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Ozet

Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iligskin algilari, 68renci basarisi ve dgrenmesine
yonelik goriisleri ile 6gretmen motivasyonu diizeylerini belirlemek ve bu degiskenlerin cinsiyet, medeni durum,
yas, gorev yapilan okul tiirii ve mesleki deneyim gibi demografik degiskenlere gore farklilagip farklilagmadigini
incelemektir. Arastirma nicel arastirma yontemine dayali olarak tarama modeli gercevesinde yliriitiilmiistiir.
Calisma grubunu, farkl okul tirlerinde gérev yapan 252 &gretmen olusturmustur. Veri toplama araci olarak
“Okul Kiiltiirii Olgegi”, “Ogrencﬂerm Bagsaris1 ve Ogrenmesine Yonelik Ogretmen Gériisleri Olgegi (OBOY -
0GO)” ve “Ogretmen Motivasyonu Olgegi” kullanilmistir. Verilerin analizinde bagimsiz 6rneklem t-testi, tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) ve Pearson korelasyon katsayisi hesaplamalar1 yapilmistir. Arastirma
bulgularina gore, okul kiiltiirii algis1 cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik gostermekte ve kadin
ogretmenlerin algilart daha yiiksek diizeyde seyretmektedir. Medeni durum ve yas degiskenlerine gore anlamli
bir fark bulunmazken, gérev yapilan okul tiirii ve mesleki deneyim degiskenlerine gore okul kiiltiirii, 68renci
basaris1 ve dgretmen motivasyonu diizeylerinde anlamli farkliliklar saptanmistir. Ozellikle lise dgretmenlerinin
s0z konusu 6lgeklerde daha diisiik puanlara sahip oldugu belirlenmistir. Korelasyon analizleri sonucunda ise okul
kiiltiirti ile 6gretmen motivasyonu arasinda yiiksek diizeyde, 6grenci basarisi ve 6gretmen motivasyonu arasinda
ise orta diizeyde pozitif ve anlamli iliskiler bulunmustur. Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin motivasyonunun ve
ogrencilerin 6grenme basarisina yonelik olumlu tutumlarinin giiclii bir okul kiiltiirtiyle iligkili oldugunu ortaya
koymakta; bu baglamda okul ortamlarinda kapsayic1 ve destekleyici kiiltiirel yapilar olusturulmasimnin énemine
dikkat cekmektedir.

Anahtar Sozciikler: Okul kiltiirii, 6gretmen motivasyonu, Ogrenci basarisi, Ogretmen goriisleri,
demografik degiskenler, korelasyon, ANOVA.

Examining the Effect of School Culture Perception on Teachers' Motivation and Student Achievement

Abstract

The purpose of this study is to determine teachers' perceptions of school culture, their views on student
achievement and learning, and their levels of motivation, and to examine whether these variables differ according
to demographic variables such as gender, marital status, age, type of school, and professional experience. The
study was conducted using quantitative research methods within the framework of a survey model. The study
group consisted of 252 teachers working in different types of schools. The “School Culture Scale,” “Teachers'
Views on Student Achievement and Learning Scale (OBOY-OGO),” and “Teacher Motivation Scale” were used
as data collection tools. Independent sample t-tests, one-way analysis of variance (ANOVA), and Pearson
correlation coefficient calculations were performed to analyze the data. According to the research findings,
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perceptions of school culture differ significantly according to gender, with female teachers' perceptions being
higher. While no significant difference was found according to marital status and age variables, significant
differences were found in school culture, student achievement, and teacher motivation levels according to the
type of school where the teachers worked and their professional experience. In particular, high school teachers
were found to have lower scores on the scales in question. Correlation analyses revealed high-level positive and
significant relationships between school culture and teacher motivation, and moderate-level positive and
significant relationships between student achievement and teacher motivation. The research findings reveal that
teachers' motivation and positive attitudes toward student learning achievement are related to a strong school
culture, highlighting the importance of creating inclusive and supportive cultural structures in school
environments.

Keywords: School culture, teacher motivation, student achievement, teacher perceptions, demographic
variables, correlation, ANOVA.

1. Giris

Egitim kurumlarn baglaminda, okul kiiltiiriiniin anlasilmasi, 6gretmenlerin davraniglarin1  ve
motivasyonlarin1 temel olarak sekillendirdigi ve dolayisiyla 6grenci basarisini etkileyebilecegi icin c¢ok
onemlidir. Okul kiiltiirti, bir kurumu karakterize eden degerleri, inanglar1 ve uygulamalari kapsar ve genel egitim
ortaminin 6nemli bir belirleyicisi olarak islev goriir (Kalman & Balkar, 2017). Egitim sistemlerinin etkinligi,
egitimciler arasinda okul kiiltiiriine iliskin algilarla baglantilidir. Bu da, olumlu bir okul kiiltiiriintin 6gretmenlerin
motivasyonunu artirdigini ve 6grenci basarisinin iyilesmesine katkida bulundugunu gostermektedir (Demirhan,
2023; Cansoy & Parlar, 2017).

Arastirmalar, okul kiiltiiriinii olumlu algilayan 6gretmenlerin mesleki rollerine daha yiiksek diizeyde
motivasyon ve baglilik sergileme olasiliginin daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Bu bulgular, destekleyici
bir okul kiiltiirii ile etkili 6gretim uygulamalar1 arasinda pozitif bir korelasyon oldugunu gosteren bulgularla
uyumludur (Sahadi vd., 2021; Syalwa vd., 2021). Ozellikle, giiclii bir 6gretim liderligi sergileyen ve olumlu okul
kiilttirlerini tegvik eden okul miidiirleri, 6gretmenlerin motivasyonunu ve performansini 6nemli 6l¢giide artirabilir
ve Ogrencilerin basarisina elverigli bir ortam yaratabilir (Rachman vd., 2023). Ayrica, O6gretmenlerin
deneyimledigi taninma ve mesleki Ozerklik gibi i¢sel ve digsal motivasyon faktorleri, egitim siirecine
bagliliklarmi siirdiirmeleri agisindan ¢ok 6nemlidir (Ng & Ng, 2015; Wu, 2015).

Ogretmenlerin motivasyonu ile dgrencilerin akademik performanslari arasindaki etkilesim literatiirde daha
da vurgulanmaktadir. Motive olmus 6gretmenler, 6grencilerini daha etkili bir sekilde derse dahil etme olasiliklar
daha ytiksektir ve bu da egitim sonuglarinin iyilesmesine yol acar. Okullarda olusturulan motivasyon ortama,
ogretmenlerin cogskusunu ve §grenci basarisina ayrilan kaynaklari etkilemede 6nemli bir rol oynamaktadir (Zou
vd., 2023; Oli, 2024). Ayrica, tesvik edici bir okul kiiltiirii tarafindan beslenen yapic1 6gretmen-6grenci iliskileri,
ogrenci katilimini ve akademik performansi 6nemli dl¢iide artirabilir (Lee, 2012).

Okul kiiltiirti ve motivasyonun 6nemi kabul edilmesine ragmen, 6zellikle egitim reformlarinin devam ettigi
Tiirkiye'de, gesitli egitim baglamlarinda bu iliskileri inceleyen kapsamli aragtirmalara ihtiya¢ vardir (Kalman &
Balkar, 2017; Cansoy & Parlar, 2017). Bu boyutlarin nasil etkilestigini anlamak, egitim politikasina bilgi
saglamakla kalmayacak, ayn1 zamanda 6gretmen motivasyonunu artirmak ve dolayisiyla 6grenci basarisini
gelistirmek i¢in tasarlanmis hedefli miidahalelerin gelistirilmesine de yardimci olacaktir.

Bu calismada, okul kiiltlirii algisinin &gretmenlerin motivasyonu ve ogrenci basarisina etkisinin
incelenmesi amaglanmustir.

2. Yontem

Bu arastirma, iligkisel tarama modeliyle gerceklestirilmistir (Karasar, 2005). Calisma grubunun se¢iminde
olasiliga dayanmayan 6rnekleme cesidinden uygun (amaca yonelik) 6rnekleme teknigi kullanilmistir (Simsek &
Yildirim, 2013). Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait
veriler asagidaki Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsivet Kadn 170 67.5
nsiye Erkek 82 32.5
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22-30 yas aras1 108 42.9
Yas Gruplari 31-40 yas arast 61 24.2
41 yas ve lizeri 83 32.9
1 -5 yil arasi 106 42.1
) 6 - 10 y1l aras1 36 14.3
Hizmet Y1t
11 - 15 yil aras1 34 13.5
16 y1l ve tizeri 76 30.2
) Evli 149 59.1
Medeni Durumu
Bekar 103 40.9
Anaokulu-Anasinifi 29 11.5
5 o Tlkokul 87 345
Calistiginiz Kurum Tiirt Ortaokul 97 385
Lise 39 15.5
Toplam 252 100.0

p<.05

Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan katilimcilarin % 67,5’inin kadin oldugu; % 42,9’unun 22-30
yas arasi oldugu; % 42,1’inin 1-5 yil aras1 hizmet yilina sahip oldugu; % 38,5’inin ortaokulda gorev yaptig1 ve
% 59,1’inin evli oldugu tespit edilmistir.

Veri toplama arac1 olarak, “Okul Kiiltiirii Olgegi”, Demirtas (2010) tarafindan gelistirilmis olup toplam 27
maddeden ve 5 alt boyuttan olusmaktadir. Olgek 5°1i Likert tipi (1 = Kesinlikle Katilmryorum, 5 = Kesinlikle
Katiliyorum) olarak yapilandirilmistir. Yiiksek puan, 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin olumlu algilarini
gostermektedir. Kirkig, Aydin ve Yahsi (2020) tarafindan gelistirilen bu olgek, dgretmenlerin 6grencilerin
ogrenme siirecleri ve akademik basarilarina iliskin algilarin1 degerlendirmek amaciyla hazirlanmustir. Olgek 11
madde ve 4 faktdrden olusmaktadir. Her bir madde 5°1i Likert tipi seklinde yapilandirilmistir. Olgek gelistirme
stirecinde yapilan analizler sonucunda 6lgegin gegerli ve giivenilir bir ara¢ oldugu belirtilmistir. Faktor yapisinin
aciklayiciligi ve maddelerin igerik gegerligi calismalarda detayli olarak ortaya konmustur. Bu arastirma
kapsaminda 6l¢ekte herhangi bir madde uyarlamasi yapilmadan orijinal haliyle kullanilmistir.

Ugar ve Dagli (2017) tarafidan gelistirilen “Ogretmen Motivasyonu Olgegi” dgretmenlerin mesleki
motivasyonlarmi degerlendirmek amaciyla gelistirilmis olup, iki faktdrlii bir yapiya sahiptir. i¢sel motivasyon
(10 madde) ve Digsal motivasyondan (9 madde) olusan dlgek 5°li Likert tipi olarak hazirlanmistir. Faktor yiik
degerleri .535 ile .811 arasinda degismektedir. Olgek maddeleri bireyin 6gretme istegi, mesleki tatmin, cevresel
destek ve dissal tesvikler ile iliskilendirilerek iki faktdre ayrilmistir. Olgegin faktor yapisi, yapilan AFA
sonucunda dogrulanmis ve her iki faktor i¢in giivenilirlik katsayilarmin kabul edilebilir diizeyde oldugu
belirlenmistir.

Istatistik analizlerin IBM SPSS paket programi ile yapilmustir. Siirekli degiskenlerin normal dagilima
uygunlugunun Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir.

Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi
N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness Std. Hata Kurtosis Std. Hata

Okul Kiiltiirii Olgegi 252 1.16  5.00 3.7960 76698  -.823 153 784 306
OBOY-0GO 252 236 473 35592 52441 299 153 -.543 306
Ogretmen Motivasyonu Olgegi 252 233 5.00 41592 62510  -.444 153 -303 306

p <.05; OBOY-OGO: Ogrencilerin Basaris1 ve Ogrenmesine Yonelik Ogretmen Goriisleri Olgegi

Arastirmada kullanilan {i¢ Ol¢ek icin carpiklik ve basiklik degeri +2.0 ile -2.0 arasinda oldugu
goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e gore de ¢arpiklik ve basiklik degeri +2.0 ile -2.0 arasinda oldugunu zaman
parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013).
Bu anlamda aragtirmada kullanilan 6lgeklerin normallik varsayimina goére uygun ve parametrik analizlerin
yapilabilecegi gerekmektedir.

Okul Kiiltiirii Olgegi'ne ait ortalama deger M = 3.80 (SS = 0.77) olarak hesaplanmistir. Bu bulgu,
katilimcilarin okul kiiltiiriine iliskin algilarinin genel olarak olumlu ve yiiksek diizeyde oldugunu gostermektedir.
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Olgege iliskin standart sapma degeri ise 0.77 olup, bu sonu¢ katilimcilarin goriislerinin nispeten homojen
oldugunu ve goriisler arasinda biiyiik farkliliklar bulunmadigin1 géstermektedir.

Ogrencilerin Basaris1 ve Ogrenmesine Yonelik Ogretmen Gériisleri Olgegi (OBOY-OGO) igin ortalama
deger M = 3.56 (SS = 0.52) olarak bulunmustur. Bu deger, 6gretmenlerin d6grencilerin basaris1 ve 6grenmesine
iliskin goriislerinin orta-iist diizeyde olumlu oldugunu ortaya koymaktadir. Standart sapma degeri 0.52 ile olduk¢a
diistiktiir; bu da katilimeilarin bu 6lgege verdikleri yanitlarin birbirine yakin ve tutarli oldugunu ifade etmektedir.

Ogretmen Motivasyonu Olcegi'ne iliskin ortalama M = 4.16 (SS = 0.63) olarak hesaplanmustir. Bu bulgu,
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Standart sapmanin 0.63 olmasi ise
katilimcilar arasinda motivasyon diizeyleri agisindan kismen diisiik diizeyde farklilik oldugunu ortaya
koymaktadir.

3. Bulgular

Bagimsiz 6rneklem t testi, arastirmada katilimcilarin cinsiyetlerine gére 6lgek puanlari arasinda anlamli bir
farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz orneklemler icin t-testi uygulanmistir. Elde edilen
bulgular Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Olgeklerin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastiriimasi

Cinsiyet N Ortalama S.S. t df p

Okul Kiiltiirii Olgegi Kadin 170 3.8727 63275
1.997 115.018 .048%

Erkek 82 3.6369 .97445

OBOY-0GO Kadm 170 3.5465 51130
-.550 250 .583

Erkek 82 3.5854 .55290

Ogretmen Kadin 170 4.1905 .56520
Motivasyonu Olgegi Erkek 1.049 128.971 .296

rke 82 4.0942 73349

*p <.05

Okul Kiiltiirii Olgegi puanlar cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermektedir (t(115.02) = 1.997, p =
.048). Kadin 6gretmenlerin ortalama puani1 (M = 3.87, SS = 0.63), erkek d6gretmenlerin ortalamasindan (M = 3.64,
SS=0.97) anlamh dizeyde daha yiiksektir. Bu bulgu, kadin 6gretmenlerin okul kiiltiirtine iliskin algilarinin erkek
ogretmenlere gore daha olumlu oldugunu géstermektedir. Ogrencilerin Basaris1 ve Ogrenmesine Yonelik
Ogretmen Gériisleri Olgegi (OBOY-OGO) puanlarinda cinsiyete gdre anlamli bir farklilik bulunmamustir (£(250)
= —0.550, p = .583). Kadin (M = 3.55, SS = 0.51) ve erkek (M = 3.59, SS = 0.55) 6gretmenlerin ortalamalari
birbirine oldukca yakin olup, goriisler istatistiksel olarak farklilik gostermemektedir. Ogretmen Motivasyonu
Olgegi agisindan da cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik saptanmamustir (t(128.97) = 1.049, p = .296).
Kadin 6gretmenlerin ortalamast (M = 4.19, SS = 0.57), erkek 6gretmenlere gore (M = 4.09, SS = 0.73) daha
yiiksek olmakla birlikte, bu fark istatistiksel olarak anlamli degildir. Genel olarak, yalnizca Okul Kiiltiirii
Olgegi’nde cinsiyete dayali anlamli bir fark gériilmekte, diger iki dlgekte ise kadin ve erkek dgretmenlerin
goriisleri arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir (p <.05)..

Arastirma kapsaminda 6gretmenlerin medeni durumlarina gore 6lgek puanlart arasinda anlamli bir fark
olup olmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz 6rneklemler i¢in t-testi uygulanmistir. Elde edilen bulgular Tablo
4’te sunulmaktadir.

Tablo 4. Olgeklerin Medeni Durum Degiskenine Gore Karsilastiriimasi

Medeni durum N Ortalama S.S. t df p

Okul Kiiltiirii Olgegi Evli 149 3.8285 79923
810 250 418

Bekar 103 3.7488 71898

OBOY-0GO Evli 149 3.5418 54861
-.645 234.451 520

Bekar 103 3.5843 48883

Ogretmen Evli 149 42144 65013
Motivasyonu Olgegi Bek 1.728 234.146 .085

ekar 103 4.0793 .58083

*p <.05
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Okul Kiiltiirii Olgegi acisindan evli (M = 3.83, SS = 0.80) ve bekar (M = 3.75, SS = 0.72) 6gretmenler
arasinda anlamli bir farklilik bulunmamastir (¢(250) = 0.810, p = .418). Bu bulgu, 6gretmenlerin okul kiiltiiriine
iliskin algilarinin medeni durumlarina gore degismedigini gostermektedir.

Ogrencilerin Basaris1 ve Ogrenmesine Yonelik Ogretmen Goriisleri Olgegi (OBOY-OGO) puanlar
acisindan da evli (M = 3.54, SS = 0.55) ve bekar (M = 3.58, SS = 0.49) 6gretmenler arasinda istatistiksel olarak
anlaml1 bir fark bulunmamistir (t(234.45) = —0.645, p = .520). Her iki grubun da 6grenci basarisi ve 6grenmeye
yonelik benzer diizeyde olumlu goriislere sahip oldugu anlagilmaktadir.

Ogretmen Motivasyonu Olgegi bakimindan evli &gretmenlerin puam1 (M = 4.21, SS = 0.65), bekar
ogretmenlere (M =4.08, SS = 0.58) gore daha yiiksek olmasina ragmen, bu fark istatistiksel olarak anlamli diizeye
ulagsmamustir (t(234.15) = 1.728, p = .085). Bu bulgu, 6gretmen motivasyonunun medeni durumdan bagimsiz
oldugunu, ancak evli 6gretmenlerde motivasyon diizeyinin nispeten daha ytiksek oldugunu diisiindiirmektedir.

Sonug olarak, 6gretmenlerin medeni durumlarina goére okul kiiltiirii algilari, 6grenci bagarisi ve 6grenmeye
yonelik goriisleri ile 6§retmen motivasyonu diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir (p > .05).

Arastirmada 6gretmenlerin yas gruplarina gore 6lgek puanlar arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigini
belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. Elde edilen bulgular Tablo 5°te
sunulmaktadir.

Tablo 5. Olgeklerin Yas Degiskenine Gére Karsilastirilmas:

1. x ss Degerleri ANOVA Sonuc¢lan
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Okul Kiiltiirii Olgegi 22-30 yas arasi 108  3.7446 .80815  Gruplar arasi 2.937 2 1468 2526 .082
31-40 yas arasi 61 3.9863 .63145 Grup ici 144.715 249 581
41 yas ve lizeri 83 3.7229 78794 Toplam 147.652 251
Total 252 3.7960  .76698
OBOY-0GO 22-30 yas arasit 108 3.5480 43385  Gruplar arasi 1.460 2 730 2.690  .070
31-40 yas arasi 61 3.6841 .64850 Grup ici 67.567 249 271
41 yas ve lizeri 83 3.4819 52025 Toplam 69.027 251
Total 252 3.5592 52441
Ogretmen 22-30 yas arasi 108 4.1682 .59290  Gruplar arasi 786 2 393 1.005  .367
Motivasyonu Olgegi 31-40 yas arast 61 4.2377 .63555 Grup igi 97.293 249 391
41 yas ve lzeri 83 4.0897 .65745 Toplam 98.078 251
Total 252 41592  .62510

*p <.05

Okul Kiiltiirii Olgegi puanlari yas gruplarma gore anlamli bir farklilik gdstermemistir (F(2, 249) = 2.53, p
=.082). 31-40 yas grubundaki 6gretmenlerin ortalama puan1 (M = 3.99, SS = 0.63) diger yas gruplarina gore
daha yiiksek olmasina karsin, bu fark istatistiksel olarak anlamli diizeye ulasmamistir. Bu sonug, okul kiiltiiriine
iligkin algilarin yasa gore degismedigini gdstermektedir.

Ogrencilerin Basaris1 ve Ogrenmesine Yonelik Ogretmen Gériisleri Olgegi (OBOY-OGO) acisindan da yas
gruplart arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (F(2, 249) = 2.69, p = .070). En ytiiksek ortalama 3140 yas
grubuna (M = 3.68, SS = 0.65) ait olup, 41 yas ve lizeri grupta bu ortalamanin diistiigii goriilmektedir (M = 3.48,
SS =0.52). Ancak fark istatistiksel olarak anlamli degildir.

Ogretmen Motivasyonu Olgegi puanlarinda yas gruplarina goére anlamli bir farklilik gdzlenmemistir (F(2,
249)=1.01, p=.367). Ortalama degerler yas gruplar1 arasinda birbirine yakin olup, en yiiksek motivasyon diizeyi
31-40 yas grubuna (M = 4.24, SS = 0.64) aittir. Bununla birlikte farklar anlaml diizeye ulasmamistir. Genel
olarak, tiim ol¢eklerde yas gruplarina gore anlamli bir fark bulunmamistir (p > .05). Bu durum, 68retmenlerin
okul kiiltiirii algilarinin, 6grenci basarisina yonelik goriislerinin ve motivasyon diizeylerinin yas degiskeninden
bagimsiz oldugunu gostermektedir.

Arastirmada O0gretmenlerin gorev yaptigi okul tiirtine gore Olgcek puanlari arasinda anlamli fark olup
olmadigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. Varyans analizi sonuglaria
gore, ti¢ dlgekte de anlamli diizeyde farkliliklar saptanmistir (p <.05). Bulgular asagida 6zetlenmistir.
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Tablo 6. Olceklerin Gorev Yaptig1 Okul Tiirii Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

f- x ss Degerleri ANOVA Sonuclari
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Okul KiltiriAnaokulu- 29 37386 61637 0ruplar arast 11.120 33707 6733 .000%
Olgegi Anasinifi
flkokul 87  3.8639 78117 Grupigi  136.532 248 551
Ortaokul 97 3.9408 73618 Toplam 147.652 251 Scheffe
Lise 39 3.3267 75020 2.3>4
Total 252 3.7960 76698
OBOY-0GO Anaokulu- 29 3.8150 52532 Gruplar arasi 8.067 3 2689 10939  .000%
Anasimifi
flkokul 87  3.6761 50133 Grup ici 60.960 248 246
Ortaokul 97 3.5192 .50547 Toplam 69.027 251 Scheffe
Lise 39 32075 43195 1>3.4
Total 252 3.5592 52441 2.3>4
Ogretmen — Anaokulu- 29 4.0632 49662 Gruplar arasi 6.238 32079 5615 .001*
Motivasyonu Anasinifi
Olgegi flkokul 87  4.2063 57541 Grup ici 91.840 248 370
Ortaokul 97  4.2801 60762 Toplam 98.078 251
Lise 39 3.8248 74367 Scheffe
Total 252 4.1592 62510 2.3>4

*p <.05

Okul Kiiltiirii Olcegi puanlari okul tiiriine gére anlamli farklilik gdstermektedir (F(3, 248) = 6.73, p =.000).
Ortaokul 6gretmenleri (M = 3.94, SS = 0.74) en yliksek okul kiiltiirii algisina sahipken, lise 6gretmenlerinin
ortalamasi en diisliktlir (M = 3.33, SS = 0.75). Scheffé testi sonuglarina gore ortaokul ve ilkokul 6gretmenlerinin
algilari, lise 6gretmenlerinden anlamli diizeyde yiiksektir (2,3 > 4).

Ogrencilerin Bagaris1 ve Ogrenmesine Yénelik Ogretmen Gériisleri Olgegi (OBOY-OGO) agisindan da
okul tiirtine gore anlamli farkliliklar saptanmistir (F(3, 248) = 10.94, p = .000). Anaokulu 6gretmenlerinin
ortalamasi en yiiksek diizeyde bulunmustur (M = 3.82, SS = 0.53) ve lise 6gretmenleri bu konuda da en diisiik
ortalamaya sahiptir (M = 3.21, SS = 0.43). Scheff¢ testi sonuglarina gore anaokulu 6gretmenlerinin goriisleri,
ortaokul ve lise 6gretmenlerinden anlamli diizeyde daha yiiksektir (1 > 3,4) ve ilkokul 6gretmenlerinin goriisleri
de lise 6gretmenlerinden anlamli olarak daha yiiksektir (2,3 > 4).

Ogretmen Motivasyonu Olgegi puanlari da gorev yapilan okul tiiriine gére anlamli diizeyde farklilik
gostermektedir (F(3, 248) = 5.62, p = .001). En yiliksek motivasyon puani ortaokul 6gretmenlerine aittir (M =
4.28, SS = 0.61), en diisiik ortalama ise yine lise dgretmenlerine aittir (M = 3.82, SS = 0.74). Scheffé testi
sonucuna gore ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin motivasyon diizeyleri, lise 6gretmenlerininkinden anlamli
diizeyde yiiksektir (2,3 > 4).

Sonug olarak, 6gretmenlerin okul tiiriine gore okul kiiltiirii algilari, 68renci bagarisina yonelik goriisleri ve
motivasyon diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklar bulunmaktadir. Bu farkliliklarin 6zellikle lise
ogretmenlerinin tiim 6lgeklerde daha diisiik ortalamalara sahip olmasi dikkat ¢ekicidir.

Ogretmenlerin mesleki deneyim siirelerine gére dlgek puanlari arasinda anlamli farklilik olup olmadigini
belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 7°de
sunulmustur.

Tablo 7. Ol¢eklerin Mesleki Deneyimi Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

f- x ss Degerleri ANOVA Sonuglan
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Okul Kiiltiiriil - 5 y1l arast 106 3.7432 .82455Gruplar arasi 8.367 3 2.789 4.966 .002*
Olgegi 6 - 10 y1l aras1 36 4.1738 42721 Grup i¢i 139.285 248 562
11 - 15 y1l aras1 34 3.5047 81184 Toplam 147.652 251 Scheffe
16 y1l ve lizeri 76 3.8209 72810 2>1.3
Total 252 3.7960 76698
OBOY-OGO 1 - 5 yil aras1 106 3.6201 48913 Gruplar aras1 5.471 3 1.824 7.116 .000*
6 - 10 y1l aras1 36 3.5000 .53826 Grup i¢i 63.556 248 256
11 - 15 y1l aras1 34 3.8316 .62189 Toplam 69.027 251 Scheffe
16 y1l ve lizeri 76 3.3804 45508 1.3>4
Total 252 3.5592 .52441
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Ogretmen 1 -5 yil arast 106 4.1824 .58648 Gruplar aras1 714 3 238 .606 .612
Motivasyonu 6 - 10 y1l aras1 36 4.2500 .57436 Grup i¢i 97.365 248 393
Olgegi 11 - 15 y1l aras1 34 4.0719 79896 Toplam 98.078 251
16 yil ve iizeri 76 4.1228 .61793
Total 252 4.1592 .62510
*p <.05

Okul Kiiltiirii Olgegi puanlari, mesleki deneyime gore anlamli farklilik gdstermektedir (F(3, 248) = 4.97, p
=.002). En yiiksek ortalama, 6—10 yil deneyime sahip dgretmenlerde goriilmiistir (M = 4.17, SS = 0.43), en
diisiik ortalama ise 11-15 yi1l deneyime sahip 6gretmenlerde bulunmustur (M = 3.50, SS = 0.81). Scheffé testi
sonuglarina gore, 610 y1l deneyime sahip 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilar1, 1-5 y1l ve 11-15 yil aras1
deneyime sahip dgretmenlerden anlamli diizeyde daha yiiksektir (2 > 1,3). Ogrencilerin Basaris1 ve Ogrenmesine
Yénelik Ogretmen Goriisleri Olgegi (OBOY-OGO) puanlar1 da mesleki deneyim gruplarina gére anlamli farklilik
gostermektedir (F(3, 248) = 7.12, p = .000). En yiiksek ortalama 11-15 yil aras1 deneyime sahip 6gretmenlerde
(M = 3.83, SS = 0.62) iken, en diisiik ortalama 16 y1l ve {izeri deneyime sahip 6gretmenlerde (M = 3.38, SS =
0.46) gozlenmistir. Scheffé testi sonuglarina gore 1-5 yil ve 11-15 y1l deneyimli 6gretmenlerin 6grenci basarisina
yonelik goriisleri, 16 y1l ve lizeri deneyime sahip dgretmenlere kiyasla anlaml diizeyde daha yiiksektir (1,3 > 4).
Ogretmen Motivasyonu Olgegi agisindan ise mesleki deneyim gruplari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark saptanmamistir (F(3, 248) = 0.606, p = .612). Deneyim gruplarina ait ortalamalar birbirine yakin olup;
Ogretmen motivasyon diizeyleri, mesleki deneyim siiresine gore anlamli dl¢lide degismemektedir.

Sonug olarak, 6gretmenlerin okul kiiltlirii algilar1 ve 6grenci basarisina yonelik goriisleri mesleki deneyim
siirelerine gore farklilik gostermektedir. Ozellikle 6-10 y1l ve 11-15 y1l aras1 deneyime sahip 6gretmenlerin daha
olumlu alg1 ve goriislere sahip olduklari dikkat ¢ekmektedir. Buna karsilik, 6gretmen motivasyon diizeylerinin
deneyim siiresine gore istatistiksel olarak degismedigi belirlenmistir.

Arastirma kapsaminda kullanilan Ol¢ekler arasindaki iligski diizeylerini belirlemek amaciyla Pearson
Momentler Carpimi Korelasyon Analizi uygulanmistir. Elde edilen korelasyon katsayilar1 Tablo 8’de
sunulmaktadir.

Tablo 8. Olgekler ve Alt Boyutlarla Korelasyon Tablosu

Degiskenler Okul Kiiltiirii Olcegi OBOY-OGO Ogretmen Motivasyonu Olcegi
Okul Kiiltiirii Olgegi 1 ,163™ ,637%
OBOY-0GO 1 ,335%

Ogretmen Motivasyonu Olgegi 1

*p <.05; **p <.01

Okul Kiiltiirii Olgegi ile OBOY-OGO arasinda pozitif yonlii ve diisiik diizeyde anlamli bir iliski
bulunmustur (r = .163, p < .01). Bu bulgu, 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 arttikca, 6grenci basarisi ve
ogrenmesine yonelik olumlu goriislerinin de siirli 6l¢iide arttigini gdstermektedir.

Okul Kiiltiirii Olgegi ile Ogretmen Motivasyonu Olgegi arasinda ise pozitif yonlii ve yiiksek diizeyde
anlamli bir iliski belirlenmistir (r=.637, p <.01). Bu bulguya gore, okul kiiltiirii algis1 yiiksek olan 6gretmenlerin
motivasyon diizeyleri de onemli dl¢lide artmaktadir. Bu iliski, okul ortaminin destekleyici ve pozitif 6zelliklerinin
ogretmen motivasyonunu gii¢lendirdigini gostermektedir.

OBOY-OGO ile Ogretmen Motivasyonu Olgegi arasinda da pozitif yonlii ve orta diizeyde anlamli bir iliski
bulunmustur (r = .335, p <.01). Bu durum, 6gretmenlerin 6grenci basaris1 ve 6grenme siirecine yonelik olumlu
algilarinin, ayn1 zamanda motivasyon diizeylerini de yiikselttigini gdstermektedir.

Sonug olarak, dlgekler arasinda pozitif ve anlamli iligkiler bulunmaktadir. En gii¢lii iliski okul kiiltiirii ve
O0gretmen motivasyonu arasinda gozlenmis olup, bu bulgu literatiirdeki benzer calismalarla da tutarlilik
gostermektedir.

4. Sonugc ve Oneriler

Bu arastirmada, 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilari, 68renci basarisi ve 6grenmeye yonelik
gortsleri ile 6gretmen motivasyonu diizeyleri ¢esitli demografik degiskenler agisindan incelenmis ve dlgekler
arast iligkiler degerlendirilmistir.
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Arastirma bulgularina gore, 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilar cinsiyet degiskenine gore anlamli
farklilik gostermistir. Kadin 6gretmenlerin okul kiiltiirii puanlan erkek oOgretmenlere kiyasla daha yiiksek
bulunmustur. Ancak 6gretmen motivasyonu ve dgrenci basarisina yonelik goriislerde cinsiyet temelinde anlamli
bir fark gozlenmemistir. Medeni durum degiskenine gore yapilan karsilastirmalarda, ii¢ 6lgekte de evli ve bekar
Ogretmenler arasinda anlamli bir fark saptanmamistir. Bu durum, O&gretmenlerin mesleki algi ve
motivasyonlarinin medeni durumdan bagimsiz gelistigini diisiindiirmektedir. Yas degiskenine gore yapilan
analizlerde, ol¢iimlerin hi¢biri anlamli farklilik gostermemistir. Bu sonug, okul kiiltiirli, 6grenci basarisina
yonelik goriisler ve 6gretmen motivasyonunun yas degiskeninden etkilenmedigini ortaya koymaktadir.

Gérev yapilan okul tiirii degiskeni agisindan ise tiim dl¢eklerde anlamli farkliliklar gdzlenmistir. Ozellikle
lise 6gretmenlerinin, diger okul tiirlerinde gorev yapan 6gretmenlere kiyasla okul kiiltiirii algilari, 6grenci bagarisi
ve 6grenme hakkindaki goriisleri ile motivasyon diizeylerinin anlamli bigimde daha diisiik oldugu belirlenmistir.
Bu bulgu, okul tiiriine 6zgli yapisal ve orgiitsel farklarin 6gretmen algilarini etkileyebilecegini gostermektedir.
Mesleki deneyim degiskenine gore analizlerde, okul kiiltiirii ve 6grenci basarisina yonelik goriisler anlamli
diizeyde farklilik gdstermistir. Ozellikle 6-10 y1l ve 11-15 yil aras1 deneyime sahip 6gretmenler, diger gruplara
kiyasla daha olumlu algilara ve goriislere sahiptir. Ancak 6gretmen motivasyonu agisindan deneyim siireleri
arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir.

Korelasyon analizine gore, dlgekler arasinda pozitif ve anlamli iliskiler belirlenmistir. Ozellikle okul
kiiltiirti ile 6gretmen motivasyonu arasinda giiclii bir iliski saptanmistir (r = .637, p <.01). Bu durum, gii¢lii bir
okul kiiltiirinlin 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini artirabilecegini gostermektedir. Ayrica dgrenci basarisi
ve 6grenmeye yonelik goriisler ile 6gretmen motivasyonu arasinda da anlamli bir iliski mevcuttur (r =.335, p <
01).

Tartisma

Bu caligmanin amaci, okul kiiltiiriiniin algilanisinin 6gretmenlerin motivasyonu ve 6grencilerin basarisi
iizerinde nasil bir etki yarattigin1 anlamak ve cinsiyet, medeni durum, yas, okul tiirii ve 6gretmenlik deneyimi
gibi demografik ve mesleki faktorler arasindaki farkliliklar incelemektir. Bulgular, egitim arastirmalarinda
mevcut literatiirle uyumlu birkag incelikli icgdrii ortaya koymaktadir.

[k olarak, cinsiyet farkliliklarma iliskin olarak, kadin gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinda erkek
meslektaslarina gére 6nemli Ol¢iide daha yiiksek puanlar aldiklar1 gézlemlenmistir. Bu bulgu, cinsiyetin egitim
ortamlarina ydnelik tutumlari sekillendirebilecegini gdsteren dnceki ¢alismalarla uyumludur. Ornegin, Koliqi ve
Zabeli, kadin Ogretmenlerin erkek Ogretmenlere kiyasla kapsayici egitime karst daha olumlu tutumlar
sergiledigini ve bu durumun cinsiyetin egitim baglamindaki algilar iizerindeki etkisini vurguladigini ortaya
koymustur (Koliqi & Zabeli, 2021). Ancak, bu ¢alismada cinsiyete gore 6gretmenlerin motivasyonlar ve 6grenci
basaris1 hakkindaki goriisleri arasinda 6nemli bir fark bulunmamasi, Bantilan ve arkadaslarinin, egitimcilerin
cinsiyete gore orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulamadiklarini bildiren
bulgularin1 desteklemektedir (Bantilan ve ark., 2024). Bu, kiiltiir algilarinin cinsiyete gore farklilik gosterse de,
temel motivasyon faktorleri ve 6grenci basaris1 hakkindaki goriislerin cinsiyete 6zgii farkliliklart asabilecegini
gostermektedir.

Medeni durumun etkisini analiz eden arastirma, evli ve bekar 6gretmenler arasinda algi ve motivasyon
acisindan onemli bir fark olmadigin1 gostermistir. Bu bulgu, Khan ve arkadaslarinin, 6gretim deneyiminin is
tatminini onemli dlciide etkiledigini, yas ve medeni durum gibi demografik faktorlerin ise daha az etkili oldugunu
gosteren bulgulariyla tutarlidir (Khan ve arkadaglari, 2019). Bu sonuglar, kisisel yasam kosullarindan ziyade
ogretmenlik meslegine 0Ozgii faktorlerin egitimcilerin algilarin1  sekillendirmede daha biiylik bir rol
oynayabilecegini gostermektedir.

Yas, bir degisken olarak, okul kiiltiirli, motivasyon veya basar1 gostergeleri 6l¢eklerinde dnemli farkliliklar
ortaya koymamustir. Bu bulgu, yasin egitimcilerin mesleki gelisimine iliskin davranigsal niyetlerini
etkilemeyebilecegini ve egitim ortamlarna iligkin algilarin ve motivasyonlarin yas araligi boyunca nispeten
istikrarlt olabilecegini gosteren Lin ve arkadaslarinin arastirmasiyla ortiismektedir (Lin ve arkadaglari, 2018).
Ancak, Jian ve arkadaslar tarafindan sunulan zit kanitlar, yasin karmagik bir faktor oldugunu ortaya koyarak,
geng Ogretmenlerin yasli meslektaslarina kiyasla daha yliksek diizeyde stres yasadiklarini ortaya koymustur (Jian
ve arkadaslari, 2022). Bu durum, yasin altta yatan stres ve motivasyon diizeylerini nasil etkileyebilecegine dair
daha fazla arastirma yapilmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Okul ortaminin tiiriinii inceleyen ¢alisma, tiim 6l¢limlerde 6nemli farkliliklar bulmustur. Lise 6gretmenleri,
diger egitim kademelerindeki meslektaslarina kiyasla kiiltiir ve motivasyon algilarinin belirgin sekilde daha
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disik oldugunu bildirmistir. Bu durum, lise ortamlarmin yapisal ve orgilitsel zorluklarini yansitiyor
olabileceginden 6zellikle 6nemlidir. Bu goriis, okul katilimi ve bagarinin 6gretmen-6grenci iliskileri ve kurumsal
destek yapilariyla nasil derinlemesine i¢ ige oldugunu tartisan Roorda ve arkadaslar tarafindan da
desteklenmektedir (Roorda ve ark., 2011). Liselerin isleyis dinamikleri, daha karmasik ve stresli bir 6gretim
ortamina katkida bulunarak bu algilar1 olumsuz yonde etkileyebilir.

Son olarak, Ogretim deneyimi ile algilar arasindaki iliski, 6-10 yil ve 11-15 yil deneyime sahip
ogretmenlerin okul kiiltiirii ve 6grenci basaris1 hakkinda daha olumlu goriisler bildirdigini ortaya koymustur. Bu
bulgular, deneyimin iy memnuniyeti lizerindeki 6nemli etkisini vurgulayan Khan ve arkadaslar1 tarafindan da
desteklenmektedir (Khan ve arkadaslari, 2019). Ilging bir sekilde, motivasyon deneyim gruplar1 arasinda nemli
bir fark gostermezken, bu calismada okul kiiltiirii ile 6gretmen motivasyonu arasinda tespit edilen giiglii
korelasyon (r = .637, p < .01), saglam ve destekleyici bir okul kiiltiirliniin 6gretmen motivasyonunu artirmada
kritik bir faktdor olmaya devam ettigini gostermektedir. Bu da, egitim sistemlerindeki yapisal unsurlarin
motivasyon ve performansin temel itici giigleri oldugu goriisiinii dogrulamaktadir (Qin ve ark., 2022).

Ozetle, bu bulgular, 6gretmenlerin okul kiiltiirii, motivasyon ve dgrenci basaris1 hakkindaki algilarini
sekillendirmede demografik degiskenler ve mesleki deneyimlerin karmasik etkilesimini ortaya koymaktadir.
Kanaitlar, 6zellikle lise ortamlarinda okul kiiltiiriiniin gelistirilmesinin, 6gretmen motivasyonunun artirilmasinda
etkili olabilecegini ve bunun da 6grenci basarisina 6nemli dl¢iide fayda saglayabilecegini gostermektedir.

Oneriler

Arastirma bulgularina dayali olarak 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilari, 6grenci basarist ve 6grenmesine
yonelik goriigleri ile 6gretmen motivasyon diizeylerinin gelistirilmesine yonelik ¢esitli 6nerilerde bulunulmustur.

Oncelikle, kadin 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iligkin algilarinin erkek dgretmenlere kiyasla daha olumlu
oldugu belirlenmistir. Bu durum, okul ortamlarinda tiim 6gretmenlerin kendilerini ifade edebilecegi katilimci,
isbirligine dayali ve kapsayici liderlik anlayislarinin tesvik edilmesi gerektigini gostermektedir. Okul yoneticileri,
tiim 6gretmenlerin mesleki katkilarin1 ve duygusal bagliliklarini destekleyecek sekilde demokratik okul iklimleri
olusturmalidir.

Bununla birlikte, lise diizeyinde gorev yapan 6gretmenlerin hem okul kiiltiirii algilarinin hem de dgrenci
basarisina yonelik goriisleri ile motivasyon diizeylerinin diger okul tiirlerine gore anlamli bigimde diisiik oldugu
saptanmistir. Bu bulgu, lise ortamlarina 6zgii sorunlarin dgretmen tutumlarini olumsuz etkileyebilecegini
diisiindiirmektedir. Bu nedenle, lise 6gretmenlerine yonelik olarak gdrev yaptiklart okulun yapisal, yonetsel ve
pedagojik kosullarina 6zel destekleyici uygulamalar gelistirilmesi Onerilmektedir. Ozellikle dgretmenlerin
motivasyonlarini artirmaya ve aidiyet duygularimi giiclendirmeye yonelik kurum ici gelisim ve sosyal destek
mekanizmalar1 onem tagimaktadir.

Arastirma sonucunda mesleki deneyim siiresi ile okul kiiltiirii ve 68renci basarisina yonelik 6gretmen
goriisleri arasinda anlaml farklar bulunmustur. Ozellikle 6-10 y1l ve 1115 y1l deneyime sahip 6gretmenlerin
daha olumlu tutumlara sahip olduklar1 goriilmiistiir. Bu bulgular 1s181nda, meslege yeni baslayan 6gretmenlere
yonelik uyum siirecini destekleyen rehberlik programlarinin gii¢lendirilmesi, deneyimli 6gretmenlerle mentorluk
uygulamalariin yayginlastirilmast ve okul kiiltiirline entegrasyon siire¢lerinin planli sekilde ydnetilmesi
onerilmektedir.

Ote yandan, korelasyon analizleri sonucunda dgretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 ile motivasyon diizeyleri
arasinda giiclli, 6grenci basarisina yonelik goriisler ile motivasyon arasinda ise orta diizeyde anlamli iligkiler
belirlenmistir. Bu dogrultuda, 6gretmenlerin okulda deneyimledikleri kiiltiirel iklimin, onlarin mesleki
motivasyonlarini dogrudan etkileyen temel bir unsur oldugu sdylenebilir. Bu nedenle egitim kurumlarinda pozitif,
destekleyici, giivene dayali ve profesyonel gelisimi tesvik eden okul kiiltiirlerinin inga edilmesi, 6gretmen
performansi ve dgrenci basarisi agisindan uzun vadeli olumlu etkiler yaratacaktir.

Son olarak, bu aragtirma nicel verilerle sinirlandig i¢in, 6gretmenlerin okul kiiltiirii, 6grenci basaris1 ve
motivasyon konularindaki derinlemesine algilariin anlagilabilmesi i¢in nitel arastirmalarin yapilmasi
onerilmektedir. Ayrica, benzer calismalarin farkli cografi bolgelerde, okul tiirlerinde ve daha genis 6rneklem
gruplarinda tekrarlanmasi, elde edilen bulgularin genellenebilirligini artiracaktir.
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EXTENDED ABSTRACT

Understanding school culture within educational institutions is crucial, as it shapes teacher behavior and
motivation and subsequently affects student achievement. School culture, encompassing the values, beliefs, and
practices that characterize an institution, is a fundamental determinant of the overall learning environment. This
study aims to examine how teachers' perceptions of school culture impact their motivation and views on student
achievement. Furthermore, it investigates how these variables vary according to gender, marital status, age,
school type, and professional experience.

This study employed a relational survey model. The study group consisted of 252 teachers working in
various school types, selected through purposive sampling. Data were collected using three validated instruments:
the School Culture Scale (Demirtag, 2010), the Student Achievement and Learning-Oriented Teacher Views Scale
(Kirkig et al., 2020), and the Teacher Motivation Scale (Ucar & Dagli, 2017). Data were analyzed using SPSS,
including descriptive statistics, t-tests, ANOVA, and Pearson correlation analysis. Normality of the data was
confirmed through skewness and kurtosis values.

The findings showed that female teachers reported significantly higher perceptions of school culture than
male teachers, while no gender differences were found in motivation or student achievement views. Marital status
and age did not significantly affect any of the variables. However, school type emerged as a significant factor:
teachers working in high schools had significantly lower scores across all scales compared to their peers in pre-
school, primary, and middle school settings. Regarding professional experience, those with 6-10 and 11-15 years
of experience showed more positive perceptions of school culture and student achievement than other groups,
though motivation levels did not vary significantly by experience.

Correlation analyses revealed significant and positive relationships among all variables. A particularly
strong relationship was observed between school culture and teacher motivation (r =.637, p <.01), followed by
a moderate correlation between student achievement views and teacher motivation (r = .335, p < .01). These
results suggest that a supportive and inclusive school culture plays a crucial role in fostering teacher motivation
and enhancing educational outcomes.

The results align with existing literature that highlights the role of organizational culture in shaping
educational practices and teacher engagement. Gender differences in school culture perception reflect broader
social attitudes and school dynamics. The lack of age- or marital status-based differences suggests that structural
and professional factors may play a greater role in shaping educational attitudes than demographic ones. The
relatively lower scores among high school teachers suggest a need to address specific organizational challenges
in secondary education settings. The study also underscores the importance of developing a strong school culture
as a lever to enhance teacher motivation and indirectly promote student success.

The study recommends fostering inclusive and participatory leadership models in schools to enhance school
culture perceptions, particularly in high schools where motivational and cultural scores are lower. It is also
suggested that targeted professional development programs and mentoring systems be designed to support early-
career teachers. Given the strong link between school culture and motivation, efforts should be made to create a
positive, collaborative, and trust-based school climate. Future research should include qualitative methods to
explore the nuanced experiences of teachers and be replicated across different educational contexts to enhance
generalizability.

139


https://doi.org/10.11594/jk6em.04.01.05
https://doi.org/10.15804/tner.2015.39.1.20
https://doi.org/10.1002/pits.23050

