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OZET

Bu calismanin konusunu, egitimde yabancilasma baglaminda 6gretmen yabancilasmasi olusturmaktadir.
Arastirma, kurumdaki 6gretmen yabancilasmasini, daha ¢ok mevcut durumunu tespit etmeyi ve ¢esitli boyutlarin
ortaya koymay1 amaglamaktadir. Calisma, Ankara Ili Sincan Ilgesinde Anadolu Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi
ogretmenleri {izerinde ekte bulunan anket yontemiyle gerceklestirilmistir. Sonugta, arastirmaya katilan
ogretmenlerin yogun bir sekilde yabancilasma duygusu yasamadiklari goriilmektedir. Yabancilasmanin
“anlamsizlik” boyutunun digerlerine gére daha asagida oldugu yani yabancilasma ¢ok az olsa bile “anlamsizlik”
boyutu digerlerine gore fazladir. “Giigsiizlik” boyutuna gore okulda yonetsel siireglerin ve onlari algilama—
yorumlama ¢ergevesinde 6gretmenlerin kendilerini gii¢lii olarak hissettikleri tespit edilmistir. Yabancilasmanin
“anlamsizlik” ve “kuralsizlik” boyutunda; 6zellikle 6gretmenlerinin yaptiklar: isi anlamli ve degerli bulmalari,
sevmeleri olduk¢a 6nemli bir faktor olarak degerlendirilebilir. “Uzaklasma” boyutunda 6zellikle 6gretmenler
arasinda onemli oranda kendini ¢alistig1 okula ait hissetme diisiincesinin bulunmasi oldukga iyi bir sonugtur.
Arastirmada bir yabancilastirma gostergesi olarak “is tatminsizligi” boyutunda; 6gretmenlerin ¢ogunlugu (%94)
yaptiklar1 isten tatmin olmaktadirlar. Sonug olarak Ankara Ili Sincan Ilgesinde Anadolu Teknik ve Endiistri
Meslek Lisesi 6gretmenlerinin is doyumu yiiksek oldugu bir kurumdur.

Anahtar kelimeler: Ogretmen yabancilagmasi, Ortadgretim kurumu, Yabancilasma
Institutional Alienation
ABSTRACT

The subject of this study is teacher alienation in the context of alienation in education. The research aims
to identify teacher alienation in the institution, rather its current situation and to reveal its various dimensions.
The study was carried out with the attached questionnaire method on Anatolian Technical and Industrial
Vocational High School teachers in Ankara, Sincan District. As a result, it is seen that the teachers participating
in the research do not experience intense feelings of alienation. The "meaninglessness” dimension of alienation
is lower than the others, that is, even if the alienation is very low, the "meaninglessness™ dimension is higher than
the others. According to the "weakness" dimension, it was determined that the teachers felt themselves strong in
the framework of the administrative processes at school and their perception-interpretation. In the dimension of
"meaninglessness” and "lawlessness™ of alienation; It can be considered as a very important factor that especially
teachers find their work meaningful and valuable, and that they love it. It is a very good result that there is a
significant feeling of belonging to the school where they work, especially among teachers, in the dimension of
“disengagement”. In the study, in the dimension of "job dissatisfaction" as an indicator of alienation; the majority
of teachers (94%) are satisfied with their work. As a result, Anatolian Technical and Industrial VVocational High
School teachers in Sincan District of Ankara is an institution where job satisfaction is high.

Keywords: Teacher alienation, Secondary education institution, Alienation
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1. GIRIS
Giliniimiizde insanlar, sanayi devrimi ile baslayan ve diger ¢esitli alanlara da hizla yayilan bir degismenin
etkisi altinda yasamaktadir. Bu hizli degisme; sosyal orgiitlerde, orgiitlenme bigimlerinde, kiiltiirel yapida ve
bunlara bagli olarak da deger sistemlerimizde temel déniisiimlere yol agmaktadir. insanlar bu hizli déniisiimiin
de etkisi ile calistiklar1 yerlerde kendilerinden, degerlerinden, kurumlarindan, cevrelerinden, islerinden
uzaklagmakta ve yani yabancilagmaktadirlar (Giiveli, 2004, s. 1).

Bu cagda bunalim, siyasal rejimleri, gelismislik diizeyleri ve aralarindaki kiiltiirel farkliliklar1 ne olursa
olsun, degisik goriintimler altindaki her toplumda varligini hissettirebilmektedir. Toplumlarda ortaya ¢ikan bu
bunalimlarin 6rgiit yapilarinda yabancilagma olgusunu giindeme getirebilecegine iligkin varsayimlarda bulunan
bir¢cok filozof, sosyolog ve psikolog sorunu kavramaya calismislar; yapisal, felsefi ve tarihsel ¢ozlimlere
girigsmisler ve bazi ¢6zliim yollar1 6nermislerdir. Bunlar arasinda Hegel, Durkheim, Marks, Mills ve Seeman’in
yaptig1 ¢calismalar 6nemli bir yere sahiptir (Simsek, Akgemci, & Celik, 2001, s. 199).

Psikologlar ve sosyologlar yabancilasmay: benlik kaybi, kaygi durumlari, anomi, tmitsizlik, kigisel
iliskilerin kopmasi, koksiizliik, sosyal ¢oziilme, yalnizhik gibi psiko-sosyal diizensizlikleri igeren olagan disi
degismeyi belirtmek igin kullanmaktadirlar (Giiveli, 2004, s. 2).

Yabancilasma gergekte insani olmayan bir durumdur; insanin 6z niteliginin, 6ziiniin yitirilmesi; varliginin
psiko-sosyal boyutlarinin pargalanmasi, birbirinden uzaklasmasi ve kopmasidir. Bu baglamda yabancilasma
insanin kendi 6ziinden, iriiniinden, dogal ve toplumsal ¢evresinden koparak onlarin egemenligine girmesi
seklinde tanimlanabilir (Giiveli, 2004, s. 5).

Yabancilasma siirecinde insan giderek, yasaminin, iliskilerinin, eylemlerinin 6znesi olmaktan ¢ikarak
nesnelesir; nesne haline gelir, makinelerin, 6rgiitlerin, kurumlarin, medyanin, diger insanlarin, denetimine girer
ve distan yonlendirilen bir varlik haline gelir. Bireyin eylemi; etkinligi kendi basina bir amag olma yerine giderek
bir bagka amacg i¢in arac olur. Insani olmayan bu durum “biitiinsel insan” anlayisiyla celisir.

Daha 6nce de belirtildigi gibi yabancilasma yogunlugu, yayginligi ve degisik formlartyla modern topluma
Ozgii, onu niteleyen bir fenomendir. Basta tiretim organizasyonlari, is yeri ve ¢alisma yasami olmak tizere aile,
ekonomi, egitim, sanat, medya, gibi modern topluma ait bircok alanda yabancilasmay1 gézlemlemek olanaklidir.

Modern toplumda yabancilasmanin yogun olarak yasandigi alanlardan biri de egitimdir. Egitimde
yabancilagsma 6zellikle modern egitimin temel bir formu olan “okul egitimi” alaninda daha yogun olarak
yasanmaktadir. Bilindigi gibi okul egitimi (schooling) hem bir kurum hem de bir yontemdir. Okul egitimi
onaylanmis bir miifredat1 ve pedagojisi, licretli profesyonel egitimcileri, 6grencileri ve okul gruplandirilmasin
iceren bir 6grenme siireci ile bilginin toplumsal bakimdan onaylanmis bir bigimde verilmesini kapsayan bir model
olarak tanimlanabilir (Erjem, 2005).

Okul egitimi baglaminda egitimde yabancilagma olgusu 6gretme ve 6grenme siiregleri ve onun kurumsal
alt yapisim olusturan deger, norm, davranis oriintiileri, sosyal iliski ve etkilesimlerle baglantili bir fenomendir.
Egitim kurumu gergevesinde 6gretmenlik ve 6grencilik dnemli bir statii ve rol olarak karsimiza gikar.

Ogretmenlerin mesleklerinden sogumalari, derslere ve dgrencilere, egitsel siireglere karst ilgi duymamalars,
egitsel siireglerden uzaklasmalari, gibi yabancilasma durumlar: tizerinde etkili olan bir diger faktor ise “is
tatminsizligi”dir (Yapici, 2004). Genel olarak egitimde yabancilagma ve 6zel olarak da 6gretmen yabancilagsmasi
olgusunun ¢esitli egitim sorunlari olan Tiirkiye’de de 6nemli bir problem oldugu goriiliir.

Ozellikle Tiirkiye’de dgretmeni ek is yapmaya kadar zorlayan ekonomik sorunlar, birlestirilmis siniflarda
egitim yapmak, kati miifredat, 6grenci seviyesinin disiikliigii, egitimde stirekli sistem arayislari, egitim tizerinde
siyasi miicadelenin yarattig1 baski gibi 6gretmenlerin yasadigi onlarca sorun géz 6niine alindiginda 6gretmenlerin
yabancilagsma fenomenini 6nemli oranda yasadiklari varsayilabilir. Tiim bu sorunlara genel olarak toplumun
yasadig1 sosyo-ekonomik sorunlar, gog¢, diizensiz ve plansiz hizli kentlesme, gibi egitimi olumsuz olarak
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etkileyen diger sorunlar da eklendiginde problemin daha da 6nemli hale geldigi goriiliir. Bu galismanin konusunu,
egitimde yabancilasma baglaminda 6gretmen yabancilasmas: olusturur.

2. YABANCILASMA ve KAVRAMSAL CERCEVE

Giliniimilizde yabancilasma yalniz calisanlarin ve isverenlerin degil, toplumun tiim kesimlerinin karsi
karsiya oldugu en 6nemli ve en yaygin sorunlar arasinda yer almaktadir. Yabancilasma kavrami hakkinda
E.Durkheim, Karl Marks, Faunse, Hegel, Feuerbach, Herbert Marcuse gibi diisiiniirlerin goriisleri yaninda,
yabancilasmanin ¢agdas yorumlarini yapan diisiiniirlerin goriisleri de 6nemlidir. Sosyolojik tanimlamada ve
davranis bilimlerine goére tanimlamada yabancilasma, orgiitlerde yabancilasma kavrami ve yabancilagsmanin
ozellikleri ve tiirlerinin agiklanmasi, bu kavramin daha iyi algilanmasina yardime1 olacaktir (Giiveli, 2004, s. 14).

2.1. Yabancilasma Kavrami ve Cercevesi

Yabancilagma kavramini ele almadan Once, yabancilagsma ile yakin iligski i¢inde goziiken anomi
(kuralsizlik) ve seylesme (fetisizm) kavramlarinin tanimlanmasi gerekmektedir.

Simgek ve arkadaglarina (2001) gore anomi (kuralsizlik veya normsuzluk), kurallar1 gegerliligini yitirmis
ve herkes tarafindan benimsenecek yeni kurallar1 yaratamamais bir toplumda, bireyleri toplumsal biitiine baglayan
baglarin kopmasi halidir. Onde gelen kuramcis1 Merton’a gore kuralsizlik, amagclara ulasmaya yénelik uygun
araglar acisindan, bireyin toplumsal yapiya uyum saglayamamasidir.

Durkheim, 3 anomi halinden s6z etmistir. Bunlar;

a) Ekonomi diinyasindaki iflaslarin ¢ogalmasi,
b) Ekonomik faaliyetler icinde kabul gérmeyen bir isveren-iicretli iliskisi,
C) Bilimlerdeki asir1 parcalanma ve uzmanlasmanin isgiiciine olumsuz yansimasidir.

Yabancilagma ve anomi kavramlarinda, gerek orgiit ve gerekse toplumsal yapinin kabul gérmeyen kural ve
uygulamalarina yonelik bir su¢lama s6z konusudur. Bununla beraber, yabancilagmay1 birey psikolojisi, anomiyi
ise toplumdaki normsuzluk olarak ele alan goriislere rastlanmaktadir.

Marks’a gore yabancilagsma, bireylerin kapitalist toplumdaki durumu ele alirken, Durkheim anomiyi,
toplumsal bir olay olarak tanimlamis ve digsardan zorla bireye yiiklendigi fikrini ileri siirmiistiir. Yabancilasmayla
ilgili bir bagka kavram da seylesmedir. Seylesme kavramini ilk olarak ¢oziimlemelerinin merkezine yerlestiren
Lukacs’tir. Onu L.Goldmann izlemistir (Giiveli, 2004, s. 15).

Lukacs’a gore seylesme, burjuva toplumunun tiimiinii kapsayan yapisal ve temel bir olgu olup, gergek
toplumsal iliskilerin esyalar arasinda ki bir iliski bir iligki niteliginde belirmesi ve algilanmasidir. Bu anlamda
seylesme de, esyalar arasindaki iliskilerin toplumsal iligkilerin gercek icerigini maskelemesi s6z konusudur.
(Simsek, Akgemci, & Celik, 2001, s. 200).

Lefebure ise, yabancilagsma kavramini seylesme ve fetisizm kavramlari yerine kullanmamis, onlari bir arada
yorumlayarak seylesme fetisizmi yabancilasmanin en koklii belirtileri olarak kabul etmistir. Ayrica
yabancilagmanin en son evresi olarak da fetisizm ya da seylesme olarak degerlendirmistir (Giiveli, 2004, s. 16).

Toplumlarda ortaya ¢ikan bunalimlarin 6rgiit yapilarinda yabancilasma olgusunu giindeme getirebilecegine
iliskin varsayimlarda bulunan bircok filozof, sosyolog ve psikolog sorunu kavramaya ¢alismislar; yapisal, felsefi
ve tarihsel ¢oziimlere girismisler ve bazi ¢6ziim yollar1 dnermislerdir (Simsek vd., 2001, s. 200).

2.2. Yabancilasma Kavrami

Yabancilagsma, Toplumbilim Terimleri Sozliigiine gore; belli tarihsel kosullarda insan ve toplum
etkinlikleri {irlinlerinin (emegin, paranin, toplumsal iligski sonug¢larinin, insanin 6zelliklerinin ve yeteneklerinin)
bu etkinliklerden bagimsiz ve bunlara egemen ya da Ozlerinde olduklarindan degisik bicimde
kavranmasidir(Ing.:alienation Fr.: aliénation) (Ozankaya, Ozankaya, Ozer, s. 168).
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Yontembilim Terimleri Sozliigiine gore; Bireyin ¢evre kosullarina aykiri diismesi ya da kendisini
baskasinin goziiyle gormesidir (Sencer, 1981).

Hegel’gore yabancilagsma; marazi degil dogal bir olgu olarak gérmekte ve ona gore doga, insan ve toplum
var oldukea, yabancilasma da var olacaktir. Durkheim’e gbre yabancilagsma; temelinde deger sistemlerinin ve
toplumsal normlarin, insanlarin davranis ve isteklerini yonlendirici ve belirleyici 6zelligini yitirmesi yatmaktadir.
Marks’a gore yabancilasma; meta toplumunun kapitalist sistem igerisinde hizla evrimlesmesiyle degisim
degerinin kullanim degeri {izerine giderek biiyiiyen bir egemenlik kurmasi ve bunun sonucunda insanin iiriiniine,

emegine, topluma ve kendi varligina yabancilagsmasi, uzaklagsmasi, bunlari kontrol etme giliciinli yitirmesidir
(Simsek vd., 2001, s. 201-202).

Cagdas yorumculardan Melvin Seeman; yabancilasmayi gii¢stizliik, anlamsizlik, kuralsizlik, tecrit olgusu
ve kendine yabancilagma olarak 5 ayri boyutta ele almistir. Yabancilagsma; calisandan igverene, calisma
sartlarindan teknolojik kosullara, sosyal ve ekonomik amagli bir orgiitten toplumun geneline kadar, bireyi
etkileyen sosyal bir olay olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Konu politik, ekonomik, sosyolojik ve psikolojik yazinda
oldugu gibi orgiitsel ve yonetsel yazinda da dikkatle ele alinmaktadir (Yapici, 2004). Yabancilagsma, bir isim
olup, bir seyi uzaklastirma, yerini degistirme , “digeri” durumuna koyma anlamina gelmektedir.

2.3. Yabancilasmanin Ozellikleri
Yabancilagma bir kavram iliskisi olarak, birinin veya bir seyin, birisinden veya bir seyden yabancilagmasi
ile ilgilidir.
% Yabancilagsma insanin dogasinda vardir.
¢ Yabancilagsma ilk yasamlarda iiretilmistir.
% Yabancilagsma kisilerin sosyal ¢evreleri ile yakin bir iliski gostermektedir.

¢ Yabancilasmanin modern bi¢iminde, kisiler ve yer aldiklar1 ¢evre arasindaki hizlandirilmis farkl
giiclerin etkisi de onem tasimaktadir.

* Yabancilagsma da, daha fazla rekabet, kiskancglik, karsilikli itaatsizlik ve saldirganlik diirtiisii gibi
farkli insan iligkileri ortaya ¢ikabilmektedir (Simsek vd., 2001, s. 2023).

2.4, Yabancilasma Tiirleri

Yillarca iggorenin kisilik 6zelliklerinin ise etkisi incelenmistir. Bu konuda bir¢ok bulgu vardir. Ne var Ki,
bulgular birbirinden ¢ogu kez ayriik gostermekte ve farkli kavramlari giindeme getirebilmektedir.
Yabancilagsmay1 kendi iginde (Duygulu, 1999);

1. Giigsiizlik (insanin gelecegini kendisinin degil, dis etkenlerin, yazginin, sansin ya da kurumlarin
belirledigini diisiinmesi),

2. Anlamsizlik (herhangi bir alanda etkinligin kavranabilirlik ya da tutarli bir anlam tagimadig1 ya da genel
olarak yasamin amagsiz oldugu diistlincesi),

3. Kuralsizlik (toplumca benimsenmis davranig kuralarina baglilik duygusunun yoklugu ve dolayisiyla
davranis sapmalarinin, giivensizligin, sinirsiz bireysel rekabetin yayginlasmasi),

4. Kiiltiirel yayginlagsma (toplumdaki yerlesik degerlerden kopma duygusu),
5. Toplumdan yalitlanma (toplumsal iliskilerden dislanma ya da yalniz kalma duygusu),

6. Kendine yabancilasma (insanin su ya da bu sekilde kendi gergekligini kavrayamamasi) seklinde
siniflandiranlar bulunmakla birlikte, en kapsamli siiflandirmalardan birisi Seeman’a aittir. Seeman'in
yabancilagsma siniflandirmasi; “gli¢siizliik, anlamsizlik, kuralsizlik (normsuzluk), toplumsal yalitim veya tecrit
ile kendine yabancilagsma (6zsoguma)” gibi bes degisik tiir lizerinde yogunlagsmistir (Duygulu, 1999).
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2.5,  ORGUTLERDE YABANCILASMA

Orgiitlerde yabancilasma kavrami ve kapsami ile yabancilasmanin temel etmenleri iizerinde durulmustur
2.5.1. Orgﬁtlerde Yabancilasma Kavrami ve Kapsami

Bir orgiit, onceden belirlenmis amaglar1 gergeklestirmek i¢in bir araya gelmis insan topluluklarindan
olusmakta ve amag ortaklig1 insanlar1 birbirine daha bagimli kilabilmektedir. Ne var ki, rgiit bireyi, ozellikle
isgoren kendi yaratmadigi bir is diinyasinda yasamaktadir.

Bagkalarmin kurallarini, kararlarini ve fikirlerini benimseyip, uygulamak veya uygulatmak konumundadir.
Bu ortamda isgorenden beklenen klasik davranis, orgiit icinde kendi duygu ve diistincelerini dislamak; gerek ise
ve gerekse iligkilerine kendinden bir seyler katmamaktir. Ancak, giinliik 6rgiitsel yasamda karsilikli iligkiler yazili
kurallarca saptanan yalin c¢izgilerin disina tasmakta, bi¢cimsel olmayan grup ve arkadasliklar giindeme
gelebilmekte, ¢ekememezlikler, catigmalar, ¢ikar gruplar1 ve anlagmazliklar kagit iistiinde olanlardan farkli ve
dinamik bir yapr meydana getirebilmektedir. Isgorenler, kendilerinin sadece iiretim yapan robotlar olarak
gortldigii hissine kapilir, orgiit yasaminda beklentilerine ulasamaz ve yoneticilerin kati uygulamalar ile
karsilasirlarsa; yabancilasmak veya saldirgan olmak gibi farkli tepkisel davranislarda bulunabileceklerdir
(Giiveli, 2004).

Ote yandan; igyerindeki doyumsuzluklar, sikayetlerin giderilememesi, keyfi ve dzel davranisglar ve bunlara
bagl olarak gelisen diismanlik duygulart gibi faktorler de calisanlarin Grgiite karsi yabancilagmalarina neden
olabilmektedir. Bunlarin yan1 sira 6rgiit yapilarinda eksik gii¢lerin hissedilmesi, yalnizlik, yonelimsizlik ve ise
bagliligin azalmasi gibi durumlar bir iggorenin is diinyasinda onemli oldugunda isgdren Orgiite karsi
yabancilasabilmektedir (Erjem, 2005).

Is, isgoren, yonetim ve cevre baglaminda orgiitlerde yabancilasma kavramii tanimlamakta yarar vardir.
Orgiit tiyeleri, orgiitsel yap1 veya gevresel etmenlerde yabancilasmay1 doguran herhangi bir bigim, unsur veya
uygulama giindeme geldiginde bu, "Orgiitsel yabancilagma" veya "orgiitsel iligkilerin yabancilagsmas1" kavramlari
ile ifade edilebilmektedir. Boliinme ve sinifsal biirokrasinin 6zelliklerinin bir biitiin olarak toplumda goriilmesi
gibi benzer olaylarin, 6rgiit icindeki goriilen sonucu olarak tanimlanabilen orgiitlerde yabancilasma kavrami;
genel diizeyde bireylerin var olan orgiitsel yapilara bagli beklentiler, degerler, kurallar ve iliskilerden uzaklagsmasi
hali olabilmektedir.

Orgiitlerde yabancilasmay1 dolayli veya dolaysiz olarak etkileyen birtakim etmenler s6z konusudur. Bunlar,
kendi i¢inde Orgiitsel ve ¢evresel etmenler olarak siniflandirilabilir. Bireyin 6rgiite yabancilasmasina yol agan s6z
konusu etmenlerin kisaca agiklanmasi yararli olacaktir.

Yabancilagmaya yol agan orgiitsel etmenler;

1. Yonetim tarzi.

2. Gegmis olaylar ve deneyimler.

3.0rgiit biiyiikliigii (denetim alani, yetki devri, uzman personel, merkezlesme veya merkezlesmeme).
4. Bilgi akist.

5.Grup Ozellikleri (gruplarin toplumsal yapilari, gruplarda rol yapilari, grup normu, grup i¢i dayanigma,
gruplarda onderlik).

6. Modiiler iligkiler (6rgiit bag1 vb. nedenlerle kurulan yapmacik, gecici ve yiizeysel iligkiler).
7. Uretim bigimi (birim imalat, seri imalat, araliks1z imalat, siparise dayali imalat).
8. Is boliimii.
9. Calisma kosullan (giiriiltii, yiiksek calisma temposu ve yorgunluk, can sikintis1 ve monotonluk, izole
edilme, ¢alisma saatleri, sabit bir yerde ¢aligmak, -katilim ve insan iligkileri).
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10. Inang ve tutumlar.

Yabancilasmaya yol acan ¢evresel etmenler;

1. Ekonomik yap1 (ekonomik politikalardaki etkinsizlik, para ve sermaye piyasasindaki istikrarsizliklar,
enflasyonist baski).

2. Teknolojik yapr (teknolojik gelisme ile beraber yeni iiretilen mal ve hizmetlerden yararlanamama).

3. Toplumsal ve kiiltiirel yap1 (toplumsal deger, beklenti ve yasam tarzlarindaki hizli gelismeler, gelenek,
gorenek, moral veya birtakim etik degerlerin medeni yasamla uyusmamasi, aile yapist, es, cocuk veya diger aile
bireylerinin sorunlart).

4. Sanayilesme, kentlesme ve sosyal ¢oziilme (carpik kentlesme; kentlerin ¢ogunda altyap: ve aritma
tesislerinin bulunmamasi, gé¢ vb. nedenlerle 6zellikle biiyilik kentlerde gecekondu semtlerinin gittikce artmasi,
sosyal tesis vb. yapilarin eksikligi, 6zellikle, kirsal kesimden gelenlerin biiyiik kentlerde sosyal ¢oziilmeye
ugramasi, plansiz sanayilesme; bir ¢ok sanayi tesisinin atiklarinin dogal yasami tehdit eden boyutlara ulasmasi,
sanayi bolgelerinin yerlesim yerleri i¢inde kalmasi, vb. sorunlar, yerlesim yerlerindeki giiriiltii, ekolojik dengenin
bozulmaya yiiz tutmasi; dogal bitki ortiisiiniin tahrip olmasi, tath su kaynaklarinin azalmasi, erozyonun her gegen
giin daha biiylik sorun olmasi, dogal afetlerin gittikge artmast).

5. Politik ve hukuki yap1 (siyasal iktidarlarin yetersizligi, kirlenen siyasal yasam, merkezi ve/veya yerel
yonetimlerin etkinsizligi, yasalardaki yozlagsma).

6. Sendikal orgiitlenmeler (-sendikal drgiitlenme yetersizligi, -toplu is sozlesmelerindeki anlagsmazlik, -
beklenmeyen grev veya lokavt kararlari).

7. Kitle iletisim araclar1 (medyatik kirlenme, basin ve yayin organlarinda yer alan haberler, medyay: takip
edememe, medyaya duyarsiz kalma).

2.6.  ORGUTLERDE YABANCILASMANIN YONETIMI

Orgiitlerde yabancilasmanin ydnetimi kapsaminda, orgiitlerde yabancilasmanin yonetimi olgusu ile
orgiitlerde yabancilagsmanin dnlenmesi, ¢oziimlenmesi veya islevsel hale getirilmesinde kullanilabilecek baslica
yontemler ele alinmistir

Sanayilesmenin ve dolayisiyla makinelesmenin ilk donemlerinde goriilen yabancilagsma, sanayi
toplumunun ve simdilerde bilgi toplumunun ¢esitli uygulamalari sonucunda kismen de olsa hafiflemistir. Marx,
yabancilagmanin sorumlulugunu genel olarak meta toplumuna, 6zel olarak da kapitalist sisteme yiiklemistir.
Modern sosyolojinin kurucular1 da Marx gibi, 6zellikle is boliimii, rasyonalizasyon ve biirokratik fonksiyonel
bozukluklara deginmisler; kapitalist pazar ekonomilerinin getirdigi yeni 6gelere deginmemislerdir. Bunun yani
sira kapitalist sistemin ortadan kaldirilmasi, bu sistemin getirdigi yabancilasmanin da otomatik olarak ortadan
kaldirilabilecegi sonucunu dogurmayabilecektir. Bu nedenle, yabancilasma olgusu agisindan sistemler arasinda
fazla bir fark olmadig1 ve yabancilasmadan tamamen kurtulmanin da oldukg¢a zor oldugu ileri siiriilebilir. Ne var
ki, bu gii¢liikler mevcut yabancilagma sorunlarinin en aza indirilmesi veya yabancilagmanin iglevsel kilinmasina
yonelik calismalar1 engellememelidir (Giiveli, 2004).

Gerek giiniimiizde mevcut olan ve gerekse gelecekte ortaya ¢ikma olasiligi bulunan yabancilagma tiirlerini
veya etmenlerini saptayabilmek onemlidir. Bu giin orgiit bilimcilerine diisen gorev, yabancilasma olgusunu
islevsel kilabilmek, yarar saglayabilecek seviyelere indirmek veya tamamen ortadan kaldirmak i¢in miicadele
etmektir.

Yabancilasmanin 6nlenmesi, ¢oziimlenmesi veya islevsel hale getirilmesinde kullanilabilecek baglica
yontemler asagidaki gibi siralanabilir:

Orgiitlerde yabancilasma yonetimine 6nem verilerek asagidaki etkinlikler sergilenmelidir:
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Yabancilagmaya iliskin bir erken uyar: sistemi kurulmalidir. Gorsel his ve 6nsezi sahibi olan bir
oOrgiit yoneticisi, yabancilasmaya iliskin erken uyari sinyallerini rahatg¢a alip, bu yonde etkinlik
saglayacak sistemler gelistirmelidir.

X/
°e

e

* Yabancilagmaya iliskin program ve stratejik politikalar iiretilmelidir.

X/
°e

Yabancilagsmaya yol acabilecek g¢evresel ve oOrgiitsel etmenler bir ekip tarafindan siirekli analiz
edilmelidir. Degisikliklerle sarsilan bir toplumda isletme yonetiminin en kritik ihtiyaci faaliyette
bulundugu ¢evre hakkinda daha hassas bilgi edinmektir. Bu bilgi ekonominin de 6tesinde olmalidir.
Yoneticilerin toplumsal baskilar, olast krizler, niifus ve aile yapisindaki degisiklikler ile beraber
politik kargasay1 bilmesi ve uygun karar vermesi i¢in bunlar1 ¢ok erken sezmesi 6nem tasimaktadir.

< Orgiitte catisma ydnetimine énem verilmelidir.

< Orgiit iginde bir stres yonetimi merkezi agilmalidir.

% Isgorenlerin de yonetime katilmalari saglanmalidir.

% Orgiitlerde moral ydnetimi ve ekibin siirekli 6zendirilmesi gz ard1 edilmemelidir.
¢ Taraflarca kabul gorebilecek bir sosyal politika olusturulmalidir.

% Calisma yagaminin kalitesi artirilmalidir.

3. ARASTIRMA YONTEMIi

Arastirma, kurumdaki 6gretmen yabancilasmasini, daha ¢ok mevcut durumunu tespit etmeyi ve gesitli
boyutlarini ortaya koymayi amaglamaktadir.

Calisma, Ankara ili Sincan Ilgesinde Anadolu Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi 6gretmenleri iizerinde ekte
bulunan anket yontemiyle gerceklestirilmistir. Endiistri Meslek Lisesi 6gretmenlerinin se¢ilmesinin nedeni
Tiirkiye’de Meslek Egitiminin daha sorunlu ve olumsuz kosullarda bulunmasidir. Bu olumsuz kosullardan en
fazla etkilenenlerin basinda 6gretmenler gelmektedir. Ayrica son 3 yildir mesleki egitim veren kurumlarda
modiiler egitim uygulanmakta ve 6gretim programlarinda énemli bir degisim gerceklesmektedir. Bundan dolay1
Ogretmen ve yoneticilerin ¢alisma sartlart arttirmistir.  Arastirma ozellikle 6gretmenlerin okul kosullarindaki
iligki ve etkilesimleri, yonetsel yapi, yaptig is, kendilerini algilama ve yorumlamalari izerine temellendirilmistir.

Bu temeller {izerine sinanacak olan varsayimlar sunlardir.
¢ Calisanlariin ig doyumu yiiksek oldugu bir kurumdur.
¢ Calisanlar igtenlikle caligirlar ve birbirleriyle iliskileri ¢cok iyidir.
¢ Yonetim ile 6gretmenler arasinda katilimer ve igbirlik¢i bir yaklagim vardir.

Bu calismayla ilgili olarak kisisel bilgiler(10 soru), is doyumu(23 soru) ve yabancilagsmanin boyutlari(23
soru) boliimlerinden olusan ekteki anket kullanilmig ve kurumda ¢alisan 22 6gretmene uygulanmastir.

Anketten ¢ikarilan bilgiler Bulgular ve Sonug¢ kisminda irdelenmistir.

4. BULGULAR ve YORUM

Ogretmenlerle yapilan gériismelerden elde edilen verilerin siniflandiriimas: ve ¢dziimlenmesi sonucu
ortaya ¢ikan bulgular1 ve bulgularin ne anlama geldigi ile ilgili yorumlar: 6 baslik altinda toplayabiliriz. Bunlar;
giigstizliik, anlamsizlik, kuralsizlik, uzaklasma, is tatminsizligi ve kendi kendine yabancilasma kategorilerden
olusmaktadir.

Ankete Katilan Deneklerin Genel Nitelikleri
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Cinsiyet Durumu : Ankete 14 kadin ve 8 erkek katilmistir.

Yas Durumu : Ankete katilanlarin 5’1 20-30 yas grubu, 14’1 31-40 yas

gurubu ve 3’1 41-50 yas grubunda toplanmustir.

Medeni Durumu . Ankete katilanlarin tamami(22) evlidir.

Egitim durumu . Ankete katilanlarmm 19’u Lisans ve 3’1 Yiksek Lisans

egitimi almistir.

Calisma Siireleri : Ankete katilanlardan 3’1 0-5 y1l aras1, 11°16-10 y1l arasi

6’s1 11-20 y1l aras1 ve 2’°si 21-25 yil aras1 6gretmen olarak

calistig1 anlagilmaktadir.

4.1. Giigsiizliik

Ogretmen yabancilasmasinda giigsiizliik 6zellikle okullardaki yonetsel siireler, miifredat ve moral
motivasyon durumuyla ilgilidir.

Giigsiizliik kategorisi ¢ercevesinde arastirmada okul yonetimiyle ilgili stirecler konusunda 6gretmenlerin
bakis agilar1 ve degerlendirmeleri dgrenilmeye calisilmistir. Bu gergevede, yonetime katilma, okul yonetimini
algilama, sorumluluk alma, okul yonetimin demokratik ve otoriter agidan degerlendirme gibi alt kategorilerden
hareketle konu anlagilmaya ¢alisilmistir.

Aragtirma verilerine gore 6gretmenler;
“Isim cok yogun, bazen insanin giiciimii astigini hissediyorum.”

sorusuna ogretmenlerin %93’1 (Higbir zaman, Cok nadir, Bazen) cevabini vererek isinin kendi giiciiniin
sinirlarint astigini belirtmistir.

Okullarda yonetimin demokratik olup olmadigi fikrini 6gretmenler arasinda arastirmak i¢in
“Isimde iistiime danismadan karar alamiyorum.”

sorusu yonelttiginde oOgretmenlerin % 86’s1 (Higbir zaman, Cok nadir, Bazen) cevap vererek okul
yOnetiminin demokratik bir yonetim tarzin1 benimsedigi ortaya ¢ikmaktadir.

Okullarda isin zorlugu ve ige kars1 6gretmenlerin direnglerini 6lgme adina “Mecbur olmasam bu
isi yapmam.”

sorusu yonelttiginde 6gretmenlerin %82’si gibi biiyiik ¢cogunluk islerin zor olmadigini belirtmistir.

Yine bu baglamda 6gretmenlerin kisisel ¢alisma ve gayretlerine karsiliklarini alip olmadiklarini 6grenmek
i¢in;

“Ne kadar ugrasirsam ugrasayim burada kigisel giiciimii ortaya koyamiyorum.”

sorusu yonelttiginde 6gretmenlerin %82’si1 evet diyerek yaptiklari kisisel caligmalarin karsiligini aldiklarini
belirtmistir.
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Tiim bu sorulardan alinan cevaplara gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin biiylik gogunlugunun yonetsel
stiregler ve kisisel ¢abalarin1 kullanma adina biiyiikk c¢ogunlugun(%85-90) herhangi bir yabancilagsma
yasamadiklarini sdyleyebiliriz.

Sadece yonetim acisindan %23’1iik bir kisim iistiine danigsmadan karar alamiyorum demistir. Bu ise yonetim
stiregleri acisindan yabancilagmanin diisilk oldugunu gdosterir.

4.2. Anlamsizhik

Anlamsizlik bireyin kendi etkinligine bir anlam verememesidir. Bir tiir yonetme ve inang yollart eksikligi
duygusudur.

Bu arastirmada anlamsizlik 6gretmenlerin yaptiklar: ici; 6gretmenligi anlamli bulup bulmamalari, dersleri
ve egitsel stiregleri, sikici, monoton ve zevksiz bulup bulmamalari ve neyin iyi ve kotii olduguna karar vermede
zorlanip zorlanmadiklar: gergevesinde anlagilmaya calisilmistir.

Ogretmenlikte harcadigi emegin bosa gidip gitmedigini, ¢aligmasmnin karsiligmi alabilme derecesini
gosteren is doyumu ile yabancilagma arasindaki durumu 6lgmek agisindan

“Bu iste emegimin bosa harcandigini hissediyorum.”

sorusu yoneltilmistir. Bu soruya dgretmenlerin %731 (Higbir zaman, Cok nadir, Bazen) demistir. Burada
ogretmenlerin bir az da olsa bir yabancilagsma oldugunu soyleyebiliriz.

Aragtirmaciya gore bu durum, y6netimden degil, 6grenci niteliginin diisiik ve nicelik olarak ytiksek olmasi
sOylenebilir. Ogretmenlerin mesleginden, kurumundan, yonetimden degil de yaptiklari 6gretim isinin sonuglarin
gérememelerinin getirisi oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin galigma ortamimin ve yaptigi islerin 6gretmen {izerindeki yabancilasmasini dgrenmek igin
“Bazen yaptigim isler anlamsiz geliyor.”

sorusu yonelttiginde; 6gretmenlerin %82’si (Hi¢bir zaman, Cok nadir, Bazen) olumlu cevap vermistir.
Burada 6gretmenlerin yaptigi isten doyum aldig1 ve yabancilagsmanin biiyiik oranda olmadigi sdylenebilir.
Yine 6gretmenlerin isle ilgili yabancilagsmay1 6grenme adina

“Stirekli aynu isi yapiyorum, hi¢bir degisiklik olmuyor.”

sorusu yonettiginde; 6gretmenlerin biiyiik cogunlugu %781 (Higbir zaman, Cok nadir, Bazen) diyerek isten
tatmin olduklar1 ve yabancilagsmanin biiyiik ¢cogunlugunda olmadigini sdylenebilir.

4.3. Uzaklasma

Bu arastirmada uzaklasma kavrami ogretmen yabancilasmas:i baglaminda &gretmenin okuldan,
ogrencilerinden, meslektaslarindan, egitsel siire¢clerden uzaklasmasi, bu 6ge ve siireglere kars1 sogumas: ve
onlarla bitiinlesememesi anlaminda kullanilmaktadir.

Ogretmenlerin isyerindeki durumlarmni tespit etmek igin
“Isyerinde kendimi yalniz hissediyorum, arkadashk kurabilecegim kimse yok.”

sorusu yonelttiginde; dgretmenlerin ¢gogunlukla %86’s1 (Hi¢bir zaman, Cok nadir, Bazen) olumlu cevap
vermistir.

“Isyerimdeki insanlarla iliskilerim ¢cok yiizeysel.”
sorusuna karsilik; 6gretmenlerin %82’si (Higbir zaman, Cok nadir, Bazen) olumlu cevap vermistir.
“Imkan olsa su anda isten ayrilirdim.”

sorusuna karsilik; 6gretmenlerin %951 Higbir zaman, Cok nadir, Bazen) olumlu cevap vermistir.
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“Cogunlukla isten cikis saatini sabirsizlikla beklerim.”

sorusuna karsilik; 6gretmenlerin %96°s1 (Hicbir zaman, Cok nadir, Bazen) olumlu cevap vermistir.
“Bagka bir is bulursam, burada ¢calismay: birakmak istiyorum.”
sorusuna karsilik; 6gretmenlerin %92°s1 (Hi¢bir zaman, Cok nadir, Bazen) olumlu cevap vermistir.

Arastirmadan elde edilen sonuglara gore Ogretmenlerin biiyilk bir ¢ogunlugu; Ogretmenin okulla
biitlinlesmesinde ise ait olma(yaptig1 isi benimseme) ve okul cevresiyle kendi yetistigi ¢evre arasinda
uyumsuzluga yol agan problemin olmadigin1 géstermektedir.

4.4. 1Is Tatminsizligi

Ozellikle diisiik 6gretme basarisi, ogretme zorluklar, kalabalik siniflar, okulun biirokratik yapisi, siki
miifredat, stresli mesleki kosullar is tatminsizligi tizerinde etkili olmaktadir. Arastirmaya katilan lise
ogretmenlerinin yaptiklari isten tatmin olup olmadiklari (is doyumu) bu arastirmada 6gretmen yabancilagsmasiyla
ilgili 6Gnemli bir problem olarak ele alinmistir. Bu baglamda, arastirmadan elde edilen veriler degerlendirildiginde
arastirmaya katilan 6gretmenlerin gogunlugunun “Monoton” sorusuna karsilik (%13) “Cazip” sorusuna (%94)
cevaplara vererek yaptiklari isten tatmin olduklar: ortaya ¢ikmstir.

4.5.  Kendi Kendine Yabancilasma (Self-Estrangement)

Kendi kendine yabancilagsmada bireyin kendine ve yaptig1 ise kars1 6z saygisi azalir veya bu 6zelligi belli
kosullar tarafindan tehdit edilir. Ogretmen yabancilasmas: kavrami icinde kendi kendine yabancilasma,
ogretmenin kendini, meslegini; yaptig: isi algilamasi, ona yonelik duygu ve tutumlari ile ilgili olarak ele
alinmistir. Bu baglamda kendi kendine yabancilasma anlamsizlik ve kuralsizlikla da yakindan iliskilidir.

Ogretmenlere bununla ilgili asagidaki sorular sirasiyla yoneltilmistir.

“Isyerindeki ben ile disindaki ben arasinda oldukca biiyiik fark var.” sorusuna karsilik %730 (Higbir
zaman, Cok nadir, Bazen) cevaplarini vermistir.

“Isyerimde kendimi 6nemsiz hissediyorum.”

sorusuna karsilik %87’si (Hi¢bir zaman, Cok nadir, Bazen) cevaplarini vermistir.
“Burada saygi gormiiyorum, kendimi degersiz hissediyorum.”

sorusuna karsilik %86°s1 (Hi¢bir zaman, Cok nadir, Bazen) cevaplarini vermistir.
“Isyerindeki insanlarla is disinda iliski kurmak istemiyorum.”

sorusuna karsilik %96’s1 (Hi¢bir zaman, Cok nadir, Bazen) cevaplarini vermistir.
“Bu iste kullanildiginu hissediyorum.”

sorusuna karsilik %86°s1 (Hi¢bir zaman, Cok nadir, Bazen) cevaplarini vermistir.

Tiim bu sonuglar, arastirmaya katilan 6gretmenlerde; kendine, yaptigi ise, meslege yonelik duygu ve
diisiincelerde kendine yabancilasmayi icerecek 6gelerin biiyiik cogunlugunda olmadigini ortaya koymaktadir.
Bununla birlikte, 6gretmenler arasinda iyimser bakis agilarina sahip 6gretmenlerin oldugu da anlasiimaktadir.

4.6. Kuralsizhk (normsuzluk)

Bireyler, normsuzluk durumunda toplumsal olarak onaylanmayan davraniglarda bulunmaktadirlar.
Ornegin, egitimde bir 6grencinin iyi not almak icin kopya ¢ekmesi gibi.

Bu arastirmada lise 6gretmenlerinin kuralsizlik i¢inde olup olmadiklarini anlamak i¢in kuralsizlikla ilgili
olarak; ortak deger ve amag yoklugu, torpil ve destege dayali basar1 anlayisi ve kurallari algilama 6l¢iilmeye
calisilmastir.
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Ogretmenlerin ortak amag ve degerler konusundaki diisiince ve algilamalart dort soruyla dlgiilmeye
calisiimistir. Bu sorular;

“Kazanmak icin her zaman dogru isi yapmak gerekmez.”

sorusuna karsilik %96’s1 (Higbir zaman, Cok nadir, Bazen) cevaplarini vermistir.
“Insamn giiciinii ortaya koyabilmesi icin kurallar: cignemesi gerekebilir.”
sorusuna karsilik %82’si (Higbir zaman, Cok nadir, Bazen) cevaplarini vermistir.

“Yiikselmek icin dogru yanhs her firsati degerlendirmek gerekir.” sorusuna karsilik %91°1 (Higbir zaman,
Cok nadir, Bazen) cevaplarini1 vermistir.

“Bu iste kendimi gelistiremiyorum, yalnizca para kazantyorum.”
sorusuna karsilik %91°1 (Hi¢bir zaman, Cok nadir, Bazen) cevaplarini vermistir.

Ogretmenlerin kurallar: algilamalar: ile ilgili sonuglar soyledir: Arastirmadan elde edilen verilere gore
ogretmenlerin tamami kurallarin 6nemli oldugu fikrinde birleserek, kuralsizliga karsi ¢iktiklarini gostermektedir.

5. SONUC ve ONERI

Lise ogretmenlerinin okul egitimi ¢ergevesindeki deneyim ve yasantilarini, meslektaslaryla(diger
ogretmenler), ogrencileriyle ve okul yonetimleriyle iliskilerini, egitime ve egitimsel siireclere, dgretmenlik
meslegine ve kendilerine yonelik algilamalarini ve degerlendirmelerini 6gretmen yabancilasmas: kavramindan
hareketle betimlemeyi ve ¢esitli boyutlarini ortaya koymayi amaglayan bu arastirmadan elde edilen en 6nemli
sonug; dgretmenlerin yabancilasmanm biitiin boyutlarini degil bazi boyutlarini yasamalardir. Ogretmenlerin
yabancilagma baglaminda i¢indeki bulunduklar durum genel olarak tehlikeli veya riskli olarak degerlendirilemez.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yogun bir sekilde yabancilasma duygusu yasamadiklari goriilmektedir.
Bunun yerine is doyumunun yiiksek oldugu sdylenebilir.

Yabancilagmanin gruplarina gore incelersek “anlamsizlik” boyutunun digerlerine gore daha agagida oldugu
yani yabancilagsma ¢ok az olsa bile “anlamsizlik” boyutu digerlerine gore fazladir.

Bu “gligsiizlik” boyutuna gore okulda yonetsel siireclerin ve onlart algilama—yorumlama ¢ergevesinde
ogretmenlerin kendilerini giiglii olarak hissettikleri tespit edilmistir. Ozellikle, yonetimin merkeziyetgi ve
demokratik oldugu fikrini ¢ikartabiliriz.

Arastirmadan elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin ¢ogunlugu kendilerinin karar siirecinin iginde
hissettikleri soylenebilir. Bu durumun o6gretmenlerdeki is doyumunun yiiksek olmasiyla da orantilidir.
Ogretmenlerin 6zellikle moral-motivasyon agisindan okul destegini aldig: sdylenebilir.

Arastirmadan elde edilen 6nemli bir bagka bulgu, 6gretmenler arasinda yabancilasmay: “anlamsizlik” ve
“kuralsizlik” boyutunda; 6zellikle 6gretmenlerinin yaptiklar: isi anlamli ve degerli bulmalari, sevmeleri oldukga
onemli bir faktor olarak degerlendirilebilir.

Arastirmadan elde edilen énemli bir bulgu da “uzaklagma” ile ilgilidir. Bu konuda 6zellikle 6gretmenler
arasinda onemli oranda (%92) kendini calistig1 okula ait hissetme diisiincesinin bulunmasi oldukga iyi bir
sonugtur.

Lise ogretmenleri arastirmasindan elde edilen 6nemli bir baska bulgu, 6gretmenlerin okul ortaminda
meslektaslariyla ve dgrencileriyle olan iliskileri ile ilgidir. Ogretmenler, meslektaslariyla iliskilerini iyi olarak
degerlendirmeleri ve okul ortaminda arkadas bulmakta zorlanilmamasi, hatta okul disinda da goriismek istemesi
aranan bir 6zellik durumudur.

Arastirmada bir yabancilagtirma gostergesi olarak “ig tatminsizligi” tizerinde de durulmustur.
Ogretmenlerde elde edilen verilere gore dgretmenlerin cogunlugu (%94) yaptiklar isten tatmin olmaktadirlar.

49
e-ISSN: : 2980-0609



Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi
Yaptiklar: isten tatmin olan 6gretmenler bunun nedenlerini yine arastirmada ‘“Doyum verici, lyi, Yaratici,
Sayginlig1 olan” se¢eneklerinin yiiksek oranlarda (%90) ¢ikmasi da desteklemektedir.

Sonug olarak Ankara Ili Sincan Ilgesinde Anadolu Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi égretmenlerinin is
doyumu ytiksek oldugu bir kurumdur. Calisanlar igtenlikle ¢alisirlar ve birbirleriyle iligkileri ¢ok iyidir. Ayrica
yonetim ile 6gretmenler arasinda katilimc ve igbirlik¢i bir yaklagim vardir.

Sonuglar olumsuz olmamakla birlikte yonetimin yabancilasmay1 6nleyici tedbirler almasi gerekir. Yonetim,
ogretmenlerin fikrini alarak yonetime katmasi gerekir. Katilimci ve isbirlik¢i yonetim tarzini benimseyerek
cagdas bir yonetim sergilemelidir.
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