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Ozet

Bu c¢alismanin amaci, 6gretmen goriislerine gore yenilik¢i ¢alisma davraniglarinin bireysel performans
iizerinde etkisi olup olmadigini incelemektir. Calismada iligkisel tarama modeli kullanilmigtir. Caligsma
sonucunda; bireysel ¢alisma performansi ve yenilik¢i ¢alisma davranisi diizeylerinin ortalamanin iistiinde oldugu
bulunmustur. Ogretmen algilarina gore; kadinlarin fikirleri destekleme algilari erkeklerden daha yiiksektir. Ancak
yenilik¢i ¢alisma davraniglari ile bireysel calisma performansi ile yas ve mesleki deneyim gruplari arasinda
istatistiksel olarak bir fark bulunamamistir. Bagka bir ¢alisma sonucunda; yenilik¢i calisma davranislarinin fikir
iretme ve uygulama alt boyutu ile egitim durumu gruplari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmustur. Bagka bir deyisle, yiiksek lisans ve doktora mezunlarinin fikir tiretme ve uygulama algilarinin lisans
mezunlarindan daha yiiksek oldugu bulunmustur. Benzer sekilde, yenilik¢i ¢alisma davraniglart genel 6lcegi ile
egitim durumu gruplari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur. Buna gore, yiiksek lisans
mezunlarmin fikir yenilik¢i ¢aligma davranislarina iligkin genel algilarinin lisans mezunlarindan daha yiiksek
oldugu bulunmustur. Ayrica 6n lisans mezunlarinin bireysel is performans: genel algilarinin lisans ve lisansiistii
mezunlarindan daha yiiksek oldugu bulunmustur. Bir diger sonug; fikir liretme ve uygulama, fikir destegi ve
baglamsal alt boyutlarinda inovasyon egitimi alanlarin algilarinin, inovasyon egitimi almayanlardan daha yiiksek
oldugudur. Son olarak yenilik¢i is davraniglarinin genel boyutlari ile bireysel is performansi arasinda anlamli,
orta diizeyde ve pozitif yonde iligki bulunmustur. Ayrica 6gretmenlerin yenilik¢i i davranislari algilari, bireysel
is performansi algilarin1 anlamli sekilde yordamaktadir. Buna gore 6gretmenlerin fikir liretme ve uygulama alt
boyutu algilarinin bireysel is performansi algilarini anlamli sekilde pozitif yonde yordadigi anlasilmaktadir.
Bagka bir deyisle 6gretmenlerin yenilik¢i is davranisi boyutundaki 100 birimlik artis, fikir tiretme ve uygulama
alt boyutu algilarin1 %34,7 oraninda artirmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin fikir destegi alt boyutu algilarinin,
bireysel is performansi algilarin1 anlamli sekilde pozitif yonde yordadigi anlasilmaktadir. Baska bir deyisle,
ogretmenlerin yenilik¢i ¢alisma davranisi boyutunda 100 birimlik bir artis, fikir destegi alt boyutuna iliskin
algilarin1 %11 oraninda artirmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Bireysel is performansi, 6gretmen, yenilik¢i is davraniglari.
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Examining the Effect of Teachers’ Innovative Work Behaviors on Their Individual Job Performance

Abstract

The aim of this study is to examine whether innovative work behaviors have an effect on individual
performance according to teachers' opinions. The relational screening model was used in the study. As a result of
the study; it was found that individual work performance and innovative work behavior levels were above
average. According to teachers' perceptions; women's perceptions of supporting ideas were higher than men.
However, no statistical difference was found between innovative work behaviors and individual work
performance and age and professional experience groups. As a result of another study; a statistically significant
difference was found between the idea generation and implementation sub-dimension of innovative work
behaviors and educational status groups. In other words, it was found that the idea generation and implementation
perceptions of master's and doctoral graduates were higher than undergraduate graduates. Similarly, a statistically
significant difference was found between the general scale of innovative work behaviors and educational status
groups. Accordingly, it was found that the general perceptions of master's graduates regarding idea innovative
work behaviors were higher than undergraduate graduates. It was also found that the general perceptions of
associate degree graduates regarding individual work performance were higher than undergraduate and graduate
graduates. Another result; the perceptions of those who received innovation training in the idea generation and
implementation, idea support and contextual sub-dimensions were higher than those who did not receive
innovation training. Finally, a significant, moderate and positive relationship was found between the general
dimensions of innovative work behaviors and individual work performance. In addition, teachers' perceptions of
innovative work behaviors significantly predict individual work performance perceptions. Accordingly, it is
understood that teachers' perceptions of the idea generation and implementation sub-dimension significantly
positively predict individual work performance perceptions. In other words, a 100-unit increase in teachers'
innovative work behavior dimension increases their perceptions of the idea generation and implementation sub-
dimension by 34.7%. In addition, it is understood that teachers' perceptions of the idea support sub-dimension
significantly positively predict individual work performance perceptions. In other words, a 100-unit increase in
teachers' innovative work behavior dimension increases their perceptions of the idea support sub-dimension by
11%.

Keywords: Individual job performance, teacher, innovative work behaviors.

1. Giris

Ogretmenlerin performansi ile yenilik¢i ¢alisma davraniglarina katilimlari arasindaki iliski, 6zellikle diinya
capindaki egitim sistemleri hizla degisen pedagojik manzaranin talepleriyle karsi karsiya kaldikca, egitim
aragtirmalar1 iginde énemli bir aragtirma alanidir. Ogretimin etkinligi giderek daha fazla yalnizca akademik
basarinin geleneksel Olgiitleriyle degil, aym1 zamanda egitimcilerin Ogrencileri mesgul etmek ve Ogrenme
sonuclarint gelistirmek icin kullandiklar1 yenilik¢i uygulamalarla da o6l¢iilmektedir. Mevcut literatiirde
tanimlandig1 gibi yenilik¢i caligma davraniglari, 6gretmenlerin yeni fikirler sunmak, 6gretim stratejilerini
uyarlamak ve ¢evik bir 6grenme ortami yaratmak i¢in gergeklestirdigi bir dizi eylemi kapsar (Bawuro vd., 2018).
Bu davranislar, 21. ylizyilda hayati beceriler olan 6grenciler arasinda yaraticiligi ve uyum saglamay1 tesvik etmek
icin gereklidir.

Arastirmalar, daha yliksek diizeyde yenilik¢i calisma davranisi sergileyen 6gretmenlerin rollerinde daha iyi
performans gosterme egiliminde olduklarini ve 6grencilerin 6grenme deneyimlerini ve sonuglarint dogrudan
etkilediklerini tutarli bir sekilde gdstermektedir. Ornegin, Bawuro ve arkadaslar1 (2018), 6gretmenler arasinda
yenilik¢i davranislarin tesvik edilmesinin performanslarin1 6nemli 6l¢iide etkiledigini ve egitim kurumlarinin bu
tiir ozellikleri personelinde gelistirmesinin gerekliligini vurguladigini belirtmistir. Yaraticilik, risk alma ve is
birligi yapma istegi gibi belirli 6zelliklerin genel 6gretmen etkinligine nasil katkida bulunduguna dair sorusturma,
bu iliskiyi anlamak i¢in bir gerceve gorevi gormektedir.

Dahasi, liderlik tarzlarinin 6gretmenlerin yenilik¢i davranislar1 ve performansi lizerindeki etkisi goz ardi
edilemez. Ozellikle doniisiimsel liderlik, egitimcileri standart uygulamalar1 asmaya ve dgretim metodolojilerinde
miikemmellik i¢in ¢abalamaya tesvik etme yetenegi nedeniyle dviilmiistiir (Polatcan vd., 2024). Miidiir destegi
ve giiclendirmenin, 6gretmenlerin gelismis yenilik¢i davranislariyla 6nemli 6l¢giide iliskili oldugu ve egitimsel
yenilik igin verimli bir zemin yarattig1 gdsterilmistir (Ariyani & Suyatno, 2021). Ornegin, Deng ve arkadaslar
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(2020), liderlik girisimlerinin 6gretmen giivenini ve dayanikliligini nasil artirabilecegini arastirmis, egitimcilerin
yenilik yapma becerisine ve istegine katkida bulunan 6nemli faktérler oldugunu belirtmistir. Bu dinamik,
yoneticilerin giiveni ve mesleki gelisimi tesvik eden ve boylece 6gretmenler arasinda gelismis is performansina
yol agan kapsayici ve vizyoner liderlik stilleri benimsemeleri gerektiginin altin1 ¢gizmektedir.

Yenilik¢i 6gretim uygulamalarinin entegrasyonu, teknoloji entegrasyonu ve degisen pedagojik modeller
tarafindan yonlendirilen egitim reformu icin son talepler 15131nda dzellikle alakalidir. Ogretmenler arasinda dijital
okuryazarlig1 ve teknik becerileri gelistirmeyi amaglayan programlarin, yenilik¢i ¢calisma davranislariyla pozitif
korelasyon gosterdigi ve nihayetinde performanslarini etkiledigi gosterilmistir (Sary vd., 2023). Bu baglamda,
Santoso ve digerlerinin de (2019) belirttigi gibi, okullarda bir yenilik kiiltiirii olusturmada siirekli mesleki
gelisimin rolii kritiktir ve teorik egitim ile siniftaki pratik uygulama arasindaki boslugu kapatmaktadir.

Ek olarak, okul iklimi, fakiilte is birligi ve kaynak bulunabilirligi gibi orgiitsel faktorler de 6gretmenlerin
hem yenilik¢i ¢alisma davranislarint hem de performans seviyelerini etkilemede 6nemli roller oynamaktadir.
Arastirmalar, isbirlik¢i kiiltiirler ve profesyonel 6grenme firsatlari ile karakterize edilen destekleyici bir 1§ yerinin
ogretmenlerin yenilik¢i davraniglarint 6nemli 6l¢iide artirabilecegini ve genel is etkinligine olumlu katkida
bulunabilecegini gostermektedir (Meng vd., 2024). Bu tiir ortamlar yalnizca egitimciler arasinda bilgi aligverisini
kolaylastirmakla kalmaz, ayn1 zamanda 6gretmenlerin modern 6grencilerin ¢esitli ihtiyaglarina uyum saglamak
icin gerekli olan degisimi ve yenilik¢i miifredat1 benimsemelerini saglar.

Ozetle, dgretmenlerin performansi ile yenilik¢i calisma davramislar1 arasindaki iliskiyi anlamak, etkili
egitim uygulamalar ve politikalar1 gelistirmek icin kritik dneme sahiptir. Bu inceleme, liderlik stilleri, drgiitsel
baglam ve profesyonel gelisim dahil olmak iizere cesitli faktorlerin yenilik¢i uygulamalar araciligiyla gelismis
Ogretmen performansini tesvik etmek i¢in nasil birbirine baglandigini agiklamak i¢in mevcut arastirmalari
sentezleyecektir. Bu bakis acistyla, makale egitim etkinligi ve reformu etrafindaki sdyleme katkida bulunmay1,
ogretmenlik meslegi i¢inde yaraticiligi ve uyarlanabilirligi tesvik etmek i¢in yollar1 vurgulamay1 amaglamaktadir.
Bu anlamda 6gretmenlerin goriislerine gore dgretmenlerin performanslari ile yenilik¢i is davraniglar iligkisinin
incelenmesi amaglanmastir.

2. Yontem

Bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle tasarlanmistir. Caligma grubunun se¢iminde olasiliga dayanmayan
ornekleme c¢esidinden uygun (amaca yonelik) ornekleme teknigi kullanilmistir (Simsek & Yildirim, 2013).
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait veriler asagidaki
Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Kadin 162 57.2
Erkek 121 42.8
25-31 arast 30 10.6
32-38 arasi 95 33.6
Yas Grubu 39-45 arasi 113 39.9
46 yas ve lizeri 45 15.9
1 -5 yil arasi 27 9.5
6 - 10 y1l aras1 45 15.9
Mesleki Deneyimi 11-15 yll arasi 80 28.3
16-20 y1l aras1 74 26.1
21 y1l ve yukari 57 20.1
On lisans 13 4.6
o Lisans 198 70.0
Ogrenim Durumu Yiiksek Lisans 64 22.6
Doktora 8 2.8
o Inovasyon egitimi ALDIM. 53 18.7
Cinsiyet . ..
Inovasyon egitimi ALMADIM. 230 81.3
Toplam 283 100.0
p <.05

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 57,2’sinin kadin oldugu; %
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39,9’unun 39-45 yas arasi oldugu; % 28,3’tiniin 11-15 yi1l aras1 mesleki deneyime sahip oldugu; % 70,0’inin
lisans mezunu oldugu ve % 81,3’iiniin daha 6ncesinde inovasyon egitimi almadiklar tespit edilmistir.

Veri toplama araci olarak, yenilik¢i is davranislart 6lgegi, Janssen (2000) tarafindan gelistirilmis, Tore
(2017) de Tiirkg¢eye uyarlanmistir. 9 maddeden olusmakta ve bireylerin is davraniglarindaki yenilik¢i yoniinii
olemektedir. Olgek i¢ tutarlilik alfa degerinin .88 oldugu gériilmiistiir. Linda Koopmans tarafindan 2014 yilinda
gelistirilen ve Gozcii (2019) tarafindan Tiirkce ’ye uyarlanan Bireysel Is Performans1 Olgeginde 19 soru maddesi
yer bulunmaktadir. Bireysel is performansi 6lgegi isletmelerin verimliligi ile rekabet yetenegini etkileyen, takim
ve orgiit performansinda ¢alisanin dnemini dlgmektedir. Olgek i¢ tutarlilik alfa degerinin .91 oldugu goriilmiistiir.
Istatistik analizlerin SPSS paket programi ile yapilmustir. Siirekli degiskenlerin normal dagilima uygunlugunun
Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir.

Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi

N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness  Std. Hata  Kurtosis  Std. Hata

Fikir {iretme ve 283 1.8 5.0 3.664 7112 -.107 145 .000 289
uygulama alt boyutu
E ikri destekleme alt g5 557 500 44217 59586 -.798 145 -.151 289

oyutu
Yenilikiis davramst 05 550 5459 39164 58678 -126 145 - 282 289
genel ol¢egi
Gérev alt boyutu 283 271 500  4.0106 47315 -.007 145 .098 289
Baglamsal altboyutu 283 200 500  3.8640 50358 -.343 145 1.727 289
Bireysel is
performansi genel 283  2.26 5.00 3.9180 45014 -.299 145 1.736 .289
olcegi
p <.05

Yenilikgi is davraniglari ile bireysel is performansi 6lgegi igin ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5
arasinda oldugu goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e gore de ¢arpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda
oldugunu zaman parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir (Tabachnick
& Fidell, 2013). Bu anlamda yenilik¢i is davraniglari ile bireysel is performansi olgegi normallik varsayimina
gore uygun ve parametrik analizlerin yapilabilecegi gerekmektedir. Ayrica bireysel is performanst 06lgegi
aritmetik ortalamasi 3,92+0,45 ve yenilik¢i is davranislart 6lgegi aritmetik ortalamasi 3,92+0,59 ile ortalamanin
iistiinde ¢iktig1 goriilmektedir.

3. Bulgular
Arastirmada kullanilan yenilikgi is davranislar1 ve bireysel is performansi 06lgegi ile cinsiyetleri arasinda

anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davranislari ile Bireysel Is Performansi Algilarinin Cinsiyete Gore
Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Fikir {iretme ve uygulama Kadin 162 3.680 .6536
434 230.605 .664
altboyutu Erkek 121 3.642 7840
Fikri destekleme alt boyutu Kad
y adin 162 4.4877 .59459 2170 281 031*
Erkek 121 4.3333 .58847
Yenilik¢i is davranisi genel Kadin 162 3.9492 54645
5lcesi 1.067 235.346 .287
Oleegi Erkek 121 3.8724 63645
Gorev alt boyutu Kadin 162 3.9903 45626
Erkek 121 4.0378 49548 835 281 405
Baglamsal alt boyutu Kadin 162 3.8117 43391
Erkek 121 3.9339 57854 w949 213879 053
Bireysel is performanst Kadin 162 3.8775 .40048
TS -1.699 222.357 .091
genel 6lcegi Erkek 121 3.9722 50579

p <.05
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Bagimsiz orneklem t testi, katilimcilarin cinsiyetlerine gore 6gretmenlerin yenilik¢i is davraniglarn ve
bireysel ig performansi algilarinin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin
algilarina gore yenilik¢i is davranislarinin fikri destekleme alt boyutunda istatistiki olarak anlamli bir farklilik
¢ikmistir. Buna gore kadinlarin fikri destekleme alt boyutundaki algilar erkeklere gore daha yiiksek ¢ikmustir.
Diger yandan geriye kalan 6l¢ek ve alt boyutlarinda  yenilikgi is davranisi ve bireysel is performansi algilarinin
kadin ve erkege gore degismedigi ortaya ¢ikmistir.

Arastirmada kullanilan yenilikgi is davraniglar1 ve bireysel is performans: 6lgegi ile yas gruplari arasinda
anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davranislari ile Bireysel Is Performans1 Algilarinin Yas Gruplaria Gore
Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclar

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Fikir iiretme ve 25-31 arasi 30 3.750 .6045 Gruplar arast .361 3 .120 .236 871
uygulama alt 32-38 arasi 95 3.661 6912 Grup i¢i 142276 279 510
boyutu 39-45 arasi 113 3.633 .7850 Toplam 142.636 282

46 yas ve lzeri 45 3.689 .6352

Total 283 3.664 7112
Fikri 25-31 arasi 30 4.3889 46389 Gruplar arast 1.643 3 548 1551 .202
destekleme alt 32-38 arasi 95 45193 54299 Grup ici 98.482 279 .353
boyutu 39-45 arasi 113 4.3953 .62923 Toplam 100.125 282

46 yas ve lizeri 45 4.3037 67727

Total 283 4.4217 .59586
Yenilik¢i ig 25-31 arasi 30 3.9630 46535 Gruplar arasi 277 3 .092 .266 .850
davranig1 genel 32-38 arasi 95 3.9474 .55101 Grup ici 96.818 279 .347
Olgegi 39-45 arasi 113 3.8869 .64992 Toplam 97.095 282

46 yas ve lizeri 45 3.8938 57781

Total 283 3.9164 .58678
Gorev alt 25-31 arasi 30 3.9286 .60812 Gruplar arasi 468 3 .156 .695 .556
boyutu 32-38 arasi 95 3.9805 43641 Grup ici 62.663 279 .225

39-45 arasi 113 4.0455 .50264 Toplam 63.131 282

46 yas ve lzeri 45 4.0413 36117

Total 283 4.0106 47315
Baglamsal alt 25-31 arasi 30 3.7972 .65605 Gruplar arast .262 3 .087 .343 .795
boyutu 32-38 arasi 95 3.8965 44392 Grup ici 71.250 279 .255

39-45 arasi 113 3.8643 .56893 Toplam 71512 282

46 yas ve lizeri 45 3.8389 .30120

Total 283 3.8640 .50358
Bireysel is 25-31 arasi 30 3.8456 .62930 Gruplar arast .186 3 .062 .303 .823
performanst 32-38 arasi 95 3.9274 .38024 Grup igi 56.955 279 .204
genel dlgegi 39-45 arasi 113 3.9311 49792 Toplam 57.141 282

46 yas ve lzeri 45 3.9135 .30569

Total 283 3.9180 45014

p <.05

Tabloda goriilebilecegi lizere, yenilik¢i i davraniglar1 ve bireysel is performansi 6lgegi algilarina ait
aritmetik ortalamalarinin yas durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; yenilik¢i is davraniglart 6lgegi ve bireysel is
performanst  Olgegi ile yas gruplarmin aritmetik ortalamalari arasindaki herhangi bir istatistiksel fark
bulunmamistir.

Arastirmada kullanilan yenilik¢i is davraniglar1 ve bireysel is performanst 6lgegi ile 6grenim durumu
gruplar1 arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmustir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davranislari ile Bireysel Is Performansi Algilarinin Ogrenim Durumu

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclar

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Fikir iiretme ve On lisans 13 4.051 .6783 Gruplar arast 9.487 3 3162 6.626 .000*
uygulama alt Lisans 198 3.554 7154 Grup i¢i 133.150 279 477
boyutu Yiiksek Lisans 64 3.849 .6098 Toplam 142.636 282

Doktora 8 4.271 .6954

Total 283 3.664 7112 3.4>2
Fikri On lisans 13 4.1538 .76516 Gruplar arast 2.646 3 .882 2524 .058
destekleme alt Lisans 198 4.3872 .60958 Grup ici 97.479 279  .349
boyutu Yiiksek Lisans 64  4.5625 51047 Toplam 100.125 282

Doktora 8 4.5833 .34503

Total 283 4.4217 .59586
Yenilik¢i is On lisans 13 4.0855 .69855 Gruplar arasi 5.335 3 1.778 5.407 .001*
davranisi genel Lisans 198 3.8316 .59586 Grup ici 91.760 279  .329
Olgegi Yiiksek Lisans 64  4.0868 46659 Toplam 97.095 282

Doktora 8 4.3750 .56636

Total 283 3.9164 58678 3>2
Gorev alt On lisans 13 4.5495 .33930 Gruplar arasi 4519 3 1506 7.170 .000*
boyutu Lisans 198 3.9582 46498 Grup i¢i 58.613 279 .210

Yiiksek Lisans 64 4.0491 41296 Toplam 63.131 282

Doktora 8  4.1250 .74598

Total 283 4.0106 47315 1>2.3
Baglamsal alt On lisans 13 4.4295 .29823 Gruplar arasi 6.082 3 2.027 8.644 .000%*
boyutu Lisans 198 3.8026 53052 Grup ici 65.431 279 .235

Yiiksek Lisans 64  3.8919 .37376 Toplam 71512 282

Doktora 8 4.2396 12939

Total 283 3.8640 .50358 1>2.3
Bireysel is On lisans 13 44737 .31063 Gruplar arasi 5.371 3 1.790 9.649 .000*
performansi Lisans 198 3.8599 46079 Grup ici 51.769 279 .186
genel dlgegi Yiiksek Lisans 64 3.9498 .35554 Toplam 57.141 282

Doktora 8 41974 .34196

Total 283 3.9180 45014 1>2.3
p <.05

Tabloda goriilebilecegi lizere, yenilik¢i is davranislart ve bireysel is performansi 6lgegi algilarina ait
aritmetik ortalamalarinin 6grenim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; yenilik¢i is davraniglart 6lgeginin
fikir iretme ve uygulama alt boyutu ile 6grenim durumu gruplar arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik
bulunmugstur. Bu farkliligin tespiti i¢in posthoc analizlerinden Scheffe analizine gore yiiksek lisans ve doktora
mezunlarinin fikir iiretme ve uygulama algilarinin lisans mezunlarindan daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir.
Ayni sekilde yenilik¢i is davranislar: genel 6lgegi ile 6grenim durumu gruplar: arasinda istatistiki olarak anlaml
bir farklilik bulunmustur. Bu farkliligin tespiti i¢in posthoc analizlerinden Scheffe analizine gore yiiksek lisans
mezunlarinin fikir yenilik¢i is davranislar1 genel algilarinin lisans mezunlarindan daha yiiksek oldugu ortaya
cikmustir.

Bireysel is performansi genel 6lgegi ve alt boyutlari ile §grenim durumu gruplar arasinda istatistiki olarak
anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu farkliliin tespiti i¢in posthoc analizlerinden Scheffe analizine gore 6n lisans
mezunlarinin bireysel is performansi genel algilarinin lisans ve yiiksek lisans mezunlarindan daha yiiksek oldugu
ortaya ¢ikmustir.

Arastirmada kullanilan yenilik¢i is davranislart ve bireysel is performanst 06lgegi ile mesleki deneyim
gruplart arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in ANOVA testi yapilmistir.
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Tablo 6. Ogretmenlerin Yenilikgi Is Davraniglari ile Bireysel Is Performansi Algilarinin Mesleki Deneyim
Gruplarina Gore Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclari
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Fikir iiretme 1 -5 yil arasi 27 3.642 .8082 Gruplar arasi 1.537 4 384 757 .554
ve uygulama 6 - 10 y1l arast 45 3.759 .71296 Grup i¢i 141.099 278 .508
alt boyutu 11 - 15 yil arast 80 3.650 .5986 Toplam 142.636 282
16-20 y1l aras1 74 3.565 .7942
21 y1l ve yukart 57 3.746 .6858
Total 283 3.664 7112
Fikri 1-5yil arasi 27  4.2840  .39983 Gruplar arasi 2.153 4 538 1.528 194
destekleme alt 6 - 10 yil arasi 45 45852 58670 Grup ici 97.971 278 .352
boyutu 11 - 15 y1l aras1 80  4.4583  .64822 Toplam 100.125 282
16-20 y1l arasi 74 43739 56254
21 y1l ve yukart 57 4.3684  .63209
Total 283 44217 59586
Yenilik¢i i 1 -5 yil aras1 27  3.8560  .59979 Gruplar arasi 1.297 4 324 941 440
davranist 6 - 10 y1l arast 45 4.0346  .58690 Grup igi 95.798 278 .345
genel 6lgegi 11 - 15 yil arasi 80 3.9194 54918 Toplam 97.095 282
16-20 y1l aras1 74  3.8348 .60419
21 y1l ve yukart 57 3.9532  .60965
Total 283 39164 .58678
Gorev alt 1-5yilarast 27 39365 .67045 Gruplar arasi .820 4 205 915 456
boyutu 6 - 10 yil arasi 45  4.0000 .42857 Grup ici 62.311 278 .224
11 - 15 y1l aras1 80 3.9536  .46737 Toplam 63.131 282
16-20 yil aras1 74  4.0772 48181
21 yil ve yukari 57 40476  .38592
Total 283  4.0106  .47315
Baglamsal alt 1 -5 yil aras1 27 3.8426  .69312 Gruplar arasi 453 4 113 443 778
boyutu 6 - 10 y1l aras1 45  3.9407  .49576 Grup ici 71.060 278 .256
11 - 15 yil arast 80 3.8187  .38788 Toplam 71512 282
16-20 y1l aras1 74 3.8761  .56591
21 y1l ve yukart 57 3.8611 47228
Total 283  3.8640  .50358
Bireysel is 1-5yilarast 27 3.8772 .67638 Gruplar arasi 416 4 104 .509 729
performanst 6 - 10 yil arasi 45 3.9626  .41055 Grup igi 56.725 278 .204
genel 6lgegi 11 - 15 yil arast 80 3.8684  .34852 Toplam 57.141 282
16-20 y1l aras1 74 3.9502 49257
21 yil ve yukari 57  3.9298 42483
Total 283 3.9180 .45014
p <.05

Tabloda goriilebilecegi iizere, yenilik¢i is davraniglar1 ve bireysel is performanst 6lgegi algilarina ait
aritmetik ortalamalarinin mesleki deneyim degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; yenilik¢i 1 davranislart dlgegi ile
mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir.
Diger bir ifade ile d6gretmenlerin yenilik¢i 1§ davranislart ve bireysel is performans: algilar1 mesleki deneyim

farkliliklarina gore degismemektedir.

Aragtirmada kullanilan yenilikgi is davraniglart ve bireysel is performanst 6lgegi ile daha 6nce inovasyon
egitimi alma durumlar arasinda anlamli bir iligskinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi

yapilmistir.
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Tablo 7. Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davraniglari ile Bireysel Is Performansi Algilarinin Daha Once Inovasyon
Egitimi Alma Durumuna Gore Incelenmesi

Degisken N  Ortalama S.S. t df p
Fikir iiretme ve uygulama Inovasyon egitimi ALDIM. 53 3.959 8301
. %
alt boyutu Inovasyon egitimi ALMADIM. 230 3.596 .6645 3417 281 001
Fikri destekleme alt boyutu Inovasyon egitimi ALDIM. 53 4.6352 44943 3557 102257 001*
inovasyon egitimi ALMADIM. 230 43725 61512 ' ' '
Yenilik¢i is davranisi genel Inovasyon egitimi ALDIM. 53 4.1845 64933
W e . *
Olgegi Inovasyon egitimi ALMADIM. 230 3.8546 55478 3.776 281 000
Goérev alt boyutu Inovasyon egitimi ALDIM. 53 4.0593 138865 831 281 107
Inovasyon egitimi ALMADIM. 230 3.9994 49062 ' .
Baglamsal alt boyutu Inovasyon egitimi ALDIM. 53 4.0503 38270
. S 3.032 281 .003*
Inovasyon egitimi ALMADIM. 230 3.8210 51878
Bireysel is performans1 Inovasyon egitimi ALDIM. 53 4.0536 33215 2 455 281 015*
genel dlgegi inovasyon egitimi ALMADIM. 230  3.8867 46822 '

p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, katilimcilarin daha 6nce inovasyon egitimi alma durumlarina gére 6gretmenlerin
yenilik¢i is davraniglari ve bireysel is performansi algilarinin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz
sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore gorev alt boyutu hacrindeki tiim 6lgek ve alt boyutlarinda istatistiki
olarak anlamli bir farklilik ¢ikmistir. Buna gore inovasyon egitim alanlarin fikir {iretme ve uyguma, fikri
destekleme, baglamsal alt boyutundaki algilar1 inovasyon egitim almayanlara gore daha yiiksek ¢cikmugtir.

Asagidaki tabloda, 6gretmenlerin yenilik¢i is davraniglar: ve bireysel is performansi algilar1 arasindaki
iligki incelenmistir.

Tablo 8. Korelasyon Tablosu

Degiskenler N X S.S. 1 2 3 4 5 6
1 Fikir iiretme ve uygulama alt boyutu 283 3.66 0.71 1 4257 952 4717 .606™ 6107
2 Fikri destekleme alt boyutu 283 4.42 0.60 1 .682™ .354™ 342" 379"
3 Yenilikgi is davranisi genel dlgegi 283 3.92 059 1 500" .605™ .621™
4 Gorev alt boyutu 283 4.01 047 1 641" .840™
5 Baglamsal alt boyutu 283 3.86 0.50 1 .955™
6 Bireysel is performansi genel dlcegi 283 392 045 1
**p <.01

Pearson korelasyon analizine iligkin bulgularda; arastirma kapsamindaki &gretmenlerin yenilik¢i is
davraniglar1 ile bireysel is performansi genel boyutlari arasinda anlamli, orta diizeyde ve pozitif bir iliski
bulunmaktadir (r: .621; p: 0,01). Diger yandan yenilik¢i is davraniglari ile bireysel is performans: alt boyutlart
arasinda anlamli ve pozitif bir iligki bulunmaktadir.

Katilimeilarin  algilarina gore, 6gretmenlerin yenilik¢i is davraniglar: algilarinin bireysel is performansi
algilar izerine ne gibi etkilerinin oldugunu incelemek i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davranislar1 Algilarmin Bireysel is Performans: Algilar1 Uzerine Etki
Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R?>  Uyarlanmis R? F
Sabit 2.160 13.168  .000
Fikir iiretme ve uygulama .624* 390 .386 .000°
alt boyutu 347 549 10637 000 1221
Fikri destekleme alt
boyutu 110 146 2823 005 1221

p <.05
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Ogretmenlerin yenilik¢i is davranislari algilar1 bireysel is performansi algilarini anlaml bir sekilde
yordamaktadir [(R= .624; R?= .390; Uyarlanmis R?=.386) F(2,280)= 89,494; p<0,01]. Baska bir ifadeyle,
ogretmenlerin yenilik¢i is davranislart algilarindaki degisimin, bireysel is performansi algilarini etkiledigi
goriilmektedir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, 6gretmenlerin fikir liretme ve uygulama alt boyutu
[t= 10,637; p= .000 (p<0.01)] algilarnin bireysel is performansi algilarin1 anlamli bir sekilde pozitif yonde
yordadig1 anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin yenilik¢i is davranislari boyutundaki 100 birimlik
artigin fikir iiretme ve uygulama alt boyutundaki algilarin1 % 34,7 artirmaktadir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, 6gretmenlerin fikri destekleme alt boyutu [t=
2,823; p=.005 (p<0.01)] algilarinin bireysel is performansi algilarini anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadig:
anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin yenilikgi is davranislar1 boyutundaki 100 birimlik artisin fikri
destekleme alt boyutundaki algilarin1 % 11 artirmaktadir.

4. Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada, 6gretmenlerin goriislerine gore, 6gretmenlerin performanslari ile yenilik¢i is davranislari
iligkisinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 57,2’sinin kadin oldugu; %
39,9’unun 39-45 yas arasi oldugu; % 28,3’iinlin 11-15 yil aras1 mesleki deneyime sahip oldugu; % 70,0’inin
lisans mezunu oldugu ve % 81,3’liniin daha dncesinde inovasyon egitimi almadiklari tespit edilmistir.

Ayrica bireysel is performanst ve yenilik¢i is davramiglar1 diizeyleri ortalamanin {stiinde c¢iktig
goriilmektedir. Tk bulgu performans ortalamasi ve yenilik¢i is davranislari ile ortalamanin iistiinde ciktig
gorlilmektedir. Benzer bir bulgu Tére’nin (2017) arastirmasinda da ortalamanin iistiinde ¢iktigi bulunmustur.
Ismail ve Mydin (2019) Malezyal1 6gretmenlerin yenilik¢i is davranislarini lgmiis ve 6gretmenlerin yenilikei is
davranislarinin orta diizeyde oldugunu bulmustur. Benzer sekilde, Hsiao ve digerleri (2011. s. 233) Tayvan'da
yaptiklar1 ¢aligmada 6gretmenlerin yenilik¢i is davranisi diizeylerinin orta diizeyde oldugunu bulmuslardir. Li ve
digerleri (2014, s. 446) ise Cin'de yaptiklar1 calismada dgretmenlerin yenilik¢i is davranisi diizeylerinin alt orta
diizeyde oldugunu bulmustur. Tiirkiye'deki 6gretmenlerin yenilik¢i is davranislarinin diger tilkelere kiyasla daha
yiiksek olmasi kiiltiirel, politik ve egitim sistemi farkliliklariyla agiklanabilir.

Analiz sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore yenilik¢i is davraniglarinin fikri destekleme alt boyutunda
istatistiki olarak anlamli bir farklilik ¢ikmistir. Buna gore kadinlarin fikri destekleme alt boyutundaki algilari
erkeklere gore daha yiiksek ¢ikmistir. Diger yandan geriye kalan 6lcek ve alt boyutlarinda yenilikg¢i is davranis:
ve bireysel is performansi algilarmin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin algilarina
gore yenilik¢i is davraniglart ve performans algilarinin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya ¢ikmistir.
Dokuz’un (2023) arastirmasinda cinsiyete gore kadinlar lehine farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Yenilik¢i 15 davraniglar: 6lgegi ve bireysel is performansi1 6lgegi ile yas ve mesleki deneyim gruplarinin
aritmetik ortalamalar1 arasindaki herhangi bir istatistiksel fark bulunmamistir. Benzer bulgu Tore’nin (2017)
caligmasinda; Ogretmenlerinin yenilik¢i 1 davranisi diizeylerinin ¢alisma yilina gore degismedigi seklinde
bulunmustur.

Analiz sonucunda; yenilik¢i is davraniglart 6lgeginin fikir liretme ve uygulama alt boyutu ile 6grenim
durumu gruplar arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklilik bulunmustur. Buna gore yiiksek lisans ve doktora
mezunlarinin fikir iiretme ve uygulama algilarinin lisans mezunlarindan daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir.
Ayni sekilde yenilik¢i is davraniglar genel dlgegi ile 6grenim durumu gruplari arasinda istatistiki olarak anlamli
bir farklilik bulunmustur. Buna gore yiiksek lisans mezunlarinin fikir yenilik¢i is davranislar genel algilarinin
lisans mezunlarindan daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica, 6n lisans mezunlarinin bireysel is performansi
genel algilarinin lisans ve yiiksek lisans mezunlarindan daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir.

Analiz sonucunda; inovasyon egitim alanlarin fikir liretme ve uyguma, fikri destekleme, baglamsal alt
boyutundaki algilar1 inovasyon egitim almayanlara gore daha yiliksek cikmistir. Son olarak yenilik¢i is
davraniglar1 ile bireysel is performansi genel boyutlar: arasinda anlamli, orta diizeyde ve pozitif bir iligki
bulunmaktadir. Diger yandan yenilikg¢i is davraniglar ile bireysel is performansi alt boyutlar arasinda anlamli
ve pozitif bir iligki bulunmaktadir. Yine, 6gretmenlerin yenilik¢i is davranislar algilart bireysel is performansi
algilarimi anlamh bir sekilde yordamaktadir. Buna gore O6gretmenlerin fikir liretme ve uygulama alt boyutu
algilarinin bireysel is performansi algilarini anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadig1 anlagilmaktadir. Diger bir
ifade ile d6gretmenlerin yenilikgi is davraniglart boyutundaki 100 birimlik artisin fikir tiretme ve uygulama alt
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boyutundaki algilarint % 34,7 artirmaktadir. Ayrica, 6gretmenlerin fikri destekleme alt boyutu algilarinin bireysel
i performansi algilarin1 anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadigi anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile
ogretmenlerin yenilik¢i is davraniglar1 boyutundaki 100 birimlik artigin fikri destekleme alt boyutundaki algilarini
% 11 artirmaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

The relationship between teachers’ performance and their engagement in innovative work behaviors is an
important area of research within education research, especially as education systems around the world face the
demands of a rapidly changing pedagogical landscape. Teaching effectiveness is increasingly measured not only
by traditional measures of academic achievement but also by the innovative practices educators use to engage
students and improve learning outcomes. As defined in the extant literature, innovative work behaviors
encompass a range of actions teachers take to introduce new ideas, adapt teaching strategies, and create an agile
learning environment (Bawuro et al., 2018). These behaviors are essential for fostering creativity and adaptability
among students, which are vital skills in the 21st century. Research consistently shows that teachers who exhibit
higher levels of innovative work behaviors tend to perform better in their roles, directly impacting students’
learning experiences and outcomes. For example, Bawuro et al. (2018) noted that encouraging innovative
behaviors among teachers significantly impacts their performance, highlighting the need for educational
institutions to develop such traits in their staff. Investigating how specific characteristics such as creativity, risk-
taking, and willingness to collaborate contribute to overall teacher effectiveness serves as a framework for
understanding this relationship.

This study aimed to examine the relationship between teachers’ performance and innovative work
behaviors according to teachers’ views. It was found that 57.2% of the teachers participating in the study were
female; 39.9% were between the ages of 39-45; 28.3% had 11-15 years of professional experience; 70.0% were
undergraduates and 81.3% had not received any prior innovation training.

In addition, it was seen that individual work performance and innovative work behavior levels were above
average. The first finding was that the performance average and innovative work behaviors were above average.
A similar finding was found to be above average in Tore’s (2017) study. Ismail and Mydin (2019) measured the
innovative work behaviors of Malaysian teachers and found that the teachers’ innovative work behaviors were at
a moderate level. Similarly, Hsiao et al. (2011, p. 233) found that teachers' innovative work behavior levels were
at a moderate level in their study in Taiwan. Li et al. (2014, p. 446) found that teachers' innovative work behavior
levels were at a lower-moderate level in their study in China. The fact that teachers' innovative work behaviors
in Tirkiye are higher than in other countries can be explained by cultural, political and education system
differences. As a result of the analysis; according to teachers' perceptions, a statistically significant difference
was found in the sub-dimension of supporting ideas. Accordingly, women's perceptions in the sub-dimension of
supporting ideas were higher than men. On the other hand, in the remaining scales and sub-dimensions, it was
revealed that innovative work behavior and individual work performance perceptions did not change according
to women and men. According to teachers' perceptions, it was revealed that innovative work behavior and
performance perceptions did not change according to women and men. In Dokuz's (2023) study, it was found that
there was a difference in favor of women according to gender.

There was no statistical difference between the arithmetic means of the innovative work behavior scale and
the individual work performance scale and the age and professional experience groups. A similar finding was
found in Tore's (2017) study; teachers' innovative work behavior levels did not change according to the year of
work.

As a result of the analysis; a statistically significant difference was found between the idea generation and
implementation sub-dimension of the innovative work behavior scale and the educational status groups.
Accordingly, it was revealed that the idea generation and implementation perceptions of master's and doctoral
graduates were higher than those of undergraduate graduates. Similarly, a statistically significant difference was
found between the innovative work behavior general scale and the educational status groups. Accordingly, it was
revealed that the idea innovative work behavior general perceptions of master's graduates were higher than those
of undergraduate graduates. In addition, it was revealed that the individual work performance general perceptions
of associate degree graduates were higher than those of undergraduate and master's degree graduates.

As a result of the analysis; the perceptions of those who received innovation training in the idea generation
and implementation, idea support, and contextual sub-dimensions were higher than those who did not receive
innovation training. Finally, there was a significant, moderate and positive relationship between innovative work
behaviors and the general dimensions of individual work performance. On the other hand, there is a significant
and positive relationship between innovative work behaviors and individual work performance sub-dimensions.
Again, teachers' innovative work behavior perceptions significantly predict individual work performance
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perceptions. Accordingly, it is understood that teachers' perceptions of idea generation and implementation sub-
dimensions significantly positively predict individual work performance perceptions. In other words, a 100-unit
increase in teachers' innovative work behavior dimension increases their perceptions of idea generation and
implementation sub-dimension by 34.7%. In addition, it is understood that teachers' perceptions of idea support
sub-dimension significantly positively predict individual work performance perceptions. In other words, a 100-
unit increase in teachers' innovative work behavior dimension increases their perceptions of idea support sub-
dimension by 11%.
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