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Ozet

Bu calisma, Tiirkiye’deki 6gretmenlerin liderlik algilari ile mesleki gelisim tutumlarini incelemektedir.
Iliskisel tarama modeliyle yiiriitilen arastirmada, okul miidiirlerinin paternalist liderlik davramslar1 ve
ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlarinin ortalamanin iizerinde oldugu belirlenmistir. Cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir fark bulunmazken, yas degiskenine gore 41-50 yas arasi Ogretmenlerin okul
miidiirlerinin liderlik davranislarini 51 yas ve iizerindekilere kiyasla daha ytiksek algiladigi goriilmiistiir. Ayrica,
gen¢ Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlari daha yiiksek c¢ikmistir. Medeni duruma gore, evli
ogretmenlerin okul miidiirlerinin paternalist liderlik davramiglarint daha giicli algiladigi, ancak bekar
ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlarinin daha yiiksek oldugu bulunmustur. Egitim diizeyine gore,
yiiksek lisans mezunu 6gretmenler, okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislarini lisans mezunlarina gore
daha ytiksek algilamaktadir. Mesleki deneyime gore, 11-15 yi1l deneyimi olan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin
liderlik davraniglarini daha giiclii algiladigi, 1-10 y1l deneyimi olan 6gretmenlerin ise mesleki gelisime yonelik
tutumlarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Sonug olarak, okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglari
ile 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlari arasinda diistik diizeyde, ancak pozitif bir iligki oldugu tespit
edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Liderlik, mesleki gelisim, okul miidiirii, 6gretmen.

Examining the Effect of Leadership Behavior on Teachers' Professional Development in Educational
Institutions

Abstract

This study examines the leadership perceptions and professional development attitudes of teachers in
Turkey. In the study conducted with the relational screening model, it was determined that the paternalistic
leadership behaviors of school principals and the attitudes of teachers towards professional development were
above average. While no significant difference was found according to the gender variable, it was seen that
teachers between the ages of 41-50 perceived the leadership behaviors of school principals higher than those aged
51 and above according to the age variable. In addition, young teachers' attitudes towards professional
development were higher. According to marital status, it was found that married teachers perceived the
paternalistic leadership behaviors of school principals more strongly, but single teachers had higher attitudes
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towards professional development. According to the level of education, teachers with a master's degree perceived
the paternalistic leadership behaviors of school principals higher than those with a bachelor's degree. According
to professional experience, it was seen that teachers with 11-15 years of experience perceived the leadership
behaviors of school principals more strongly, while teachers with 1-10 years of experience had higher attitudes
towards professional development. As a result, it was determined that there was a low level but positive
relationship between the paternalistic leadership behaviors of school principals and the attitudes of teachers
towards professional development.
Keywords: Leadership, professional development, school principal, teacher

1. Giris

Liderlik davranisinin 6gretmen mesleki gelisimi tizerindeki etkisinin arastirilmasi, egitim arastirmalarinda
onemli bir konudur ve liderlik uygulamalari ile 6gretmen yeterliliklerinin gelistirilmesi arasindaki iliskiyi yoneten
karmasik dinamiklere 151k tutar. Onceki ¢alismalar, liderlik tiplerinin egitim sonuglar1 ve 6gretmen performansi
iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu vurgulamaktadir. Ornegin, Robinson ve arkadaslar1 (2008); belirli
liderlik stillerinin, 6zellikle doniistimsel liderligin, 6gretmen mesleki gelisimi ve 6grenci 6grenme sonuglari
izerinde belirgin etkileri oldugunu agiklamaktadir. Bu, egitim liderligi paradigmalarina iliskin etkili liderligin
yalnizca idari degil, ayn1 zamanda temelde doniistiiriicli ve dgretici oldugu, daha derin 6gretmen katilimini ve
mesleki gelisimi kolaylastirdigi temel inancin1 vurgulamaktadir.

Ortaya ¢ikan aragtirmalar, liderlik egitimi ile 6gretmen etkinligini birbirine baglayan dogrudan bir yol daha
da belirlemektedir. Yang ve Lahoz'un calismasi (2024), egitimcilere saglanan liderlik egitimi ile 6grencilerin
siiftaki performansi arasinda acik bir korelasyon oldugunu gostermektedir, ancak bu becerilerin sinif
ortamlarinda hemen uygulanmasinda bir bosluk oldugunu da belirtmektedirler. Bu, geleneksel mesleki gelisim
cergeveleri i¢cindeki liderlik becerilerinin edinilmesi ile ilgi ¢ekici, etkili 6grenme ortamlarini tesvik etmede
bunlarin uygulanmasi arasinda bazen var olan kopukluk gdsteren kritik bir boglugu vurgulamaktadir.

Ayrica, Ogretmen liderligi, Ogretimsel iyilestirmeyi yoOnlendirmede ve Ogrenci akademik basarisini
artirmada 6nemli bir unsur olarak konumlandirilmistir. Yusof ve digerleri (2018), 6gretmenlerin 6gretim liderleri
olarak kalitesinin siniftaki etkinlikleriyle dogrudan iliskili oldugunu belirterek, 6gretmenler arasindaki kapasite
gelistirmenin yalnizca mesleki gelisimlerini degil ayn1 zamanda egitim kurumlarinin genel performansini da
tesvik ettigini ileri siirmektedir. Bu, saglam ogretmen liderlik yapilarinin egitim kalitesinde yukari dogru bir
yoriingeye yol agabilecegi simbiyotik bir iligskiyi gostermektedir.

Miidiirlerin, Ogretmenlerin mesleki gelisimine elverigli ortamlar yaratmadaki rolii yeterince
vurgulanmamaktadir. Marks ve Printy (2003), donistiiriicii miidiir liderliginin yalnizca dgretmen bagliligini
harekete gecirmede degil, ayn1 zamanda paylasilan liderlige yonelik engelleri ortadan kaldirmada da temel
oldugunu aciklamaktadir. Bulgulari, basarili 6gretmen liderliginin destekleyici midiir davraniglarina ve
ogretmenleri liderlik rollerini benimsemeye tesvik eden vizyoner liderlige bagli oldugu ve bdylece zengin,
isbirlikei egitim kiiltiirleri yarattig1 fikrini desteklemektedir.

Dahasi, dagitilmis liderlik {lizerine genisleyen sdylem, liderlik rollerinin stratejik dagitiminin 6gretmenleri
nasil daha fazla gii¢lendirebilecegini gostermektedir. Akert ve Martin (2012), miidiirler 6gretmen liderleri etkin
bir sekilde tanidiklarinda ve kullandiklarinda okulun iyilestirme kapasitesini artirdiklarini vurgulamaktadir. Daha
kapsayici bir liderlik modeline dogru bu bakis acis1 de§isimi, 6gretmenler arasindaki uzmanlik ¢esitliligini
benimseyerek isbirlik¢i uygulamalarin gelisebilecegi ortamlari tesvik etmektedir.

Liderlik uygulamalarina yanit olarak 6gretmen mesleki gelisiminin karmasikligi, teorik liderlik ilkeleri ile
egitim ortamlarindaki pratik uygulamalar1 arasindaki boslugu kapatan kapsamli stratejilere olan ihtiyaci
vurgulamaktadir. Artan kanitlar, hem doniisiimsel hem de dagitilmis liderlik stilleri kullanan liderlerin 6gretmen
yeterliliklerinde ve dolayistyla 6grenci performansinda dnemli gelismelere tanik olma olasiliginin daha ytiksek
oldugunu gostermektedir (Amels vd., 2020).

Ayrica, liderlik egitiminin egitimcilerin 6zel pedagojik ihtiyaclartyla uyumlu hale getirilmesi hayati 6nem
tagir. Wenner ve Campbell (2016), hem bireysel hem de kolektif gelisimi destekleyen saglam bir 6gretmen
liderligi ¢ergevesi onermektedir. Bu uyum, liderligin yalnizca kurumsal hedeflere hizmet etmesini degil, ayni
zamanda egitimcilerin gelisimine ve refahina dncelik vermesini saglayarak etkili 6gretim ve egitimsel yenilik
i¢in temel bir Ol¢iit olusturmaktadir.

Egitimsel baglamlarda ¢esitli calismalardan elde edilen iggoriileri sentezleyerek, liderlik davraniginin
ogretmen mesleki gelisimi iizerinde derin bir etki yarattig1, yalnizca 6gretim uygulamalarini degil ayn1 zamanda
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okullarda gelistirilen 6§renme ortamlarini da sekillendirdigi ortaya ¢ikar. Egitim kurumlar1 benzeri gériilmemis
degisimlerin ortasinda gelismeye devam ederken, liderligin Ogretmen yeteneklerini etkili bir sekilde
gelistirebilecegi yollarin belirlenmesi hayati 6nem kazanmaktadir. Bu makale, bu dinamikler etrafindaki anlayisi
derinlestirmeyi, mesleki gelisimde liderlik i¢in etkili ¢ergeveleri aragtirmayi ve nihayetinde bilgili liderlik
uygulamalar araciligiyla egitim miitkemmelligini tesvik etme sOylemine katkida bulunmay1 amaglamaktadir. Bu
baglamda, bu ¢aligma 6gretmenlerin algilarina gore; okul miidiirlerinin liderlik davranislari ile 6gretmenlerin
mesleki gelisime yonelik tutumlari arasindaki iliskiyi ortaya koyarak literatiire 6nemli bir katki saglayacagi ve
mesleki gelisime okul miidiiriiniin etkisini inceleyen arastirmalara yol gdsterecegine inanilmaktadir.

2. Yontem

Bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle gergeklestirilmistir (Karasar, 2005). Calisma grubunun se¢iminde
olasiliga dayanmayan ornekleme ¢esidinden uygun (amaca yonelik) 6rnekleme teknigi kullanilmistir (Simsek &
Yildirim, 2013). Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait
veriler asagidaki Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Erkek 76 211
Kadin 284 78.9
20-30 yas arasi 9 25
Yasg 41-50 yas arasi 282 78.3
51 ve st 69 19.2
. Evli 325 90.3
Medeni Durum Bekar 35 9.7
1-5 yil aras1 7 1.9
. . 6-10 yil aras1 24 6.7
11\)/[5511;111(111 Deneyim 11-15 yil arast 66 18.3
16-20 y1l aras1 56 15.6
21 y1l ve lizeri 207 57.5
Ogrenim Durumu Lisans ‘ 283 78.6
Yiiksek Lisans 77 21.4
360 100.0

p<.05

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, aragtirmaya katilan katilimeilarin % 78,9’unun kadin oldugu;
%78,3’liniin 41-50 yas arasi oldugu; % 90,3’liniin evli oldugu; % 78,6’sin1n lisans mezunu oldugu ve % 57,5’inin
21 y1l ve tlizeri mesleki deneyime sahip oldugu tespit edilmistir.

Veri toplama araci olarak, okul midiirlerinin paternalist liderlik davraniglar 6lgegi, Dagli ve Agalday
tarafindan 2017 yilinda, okul miidiiriiniin ataerkil liderlik davranislarimi 6l¢gmek amaciyla gelistirilmistir. Olcegin
yapi1 gecerliligi i¢in agimlayici faktor analizi sonucunda 22 maddeden ve dort faktorden (yardimsever liderlik,
ahlaki liderlik, otoriter liderlik, ¢ikarci liderlik) olusan bir yapt bulunmaktadir. Cronbach Alfa i¢ tutarlilik
katsayis1 6lgek geneli i¢in .97 olarak hesaplanmustir.

Cetin (2018) tarafindan gelistirilen 6gretmen adaylarmin mesleki gelisime yonelik tutumlarini tespit etmeye
yonelik 6lgek 6 maddeden olugmaktadir. Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisi 6lcek geneli i¢in .94 olarak
hesaplanmastir.

3. Bulgular
Arastirmanin, aritmetik ortalama, standart sapma, minimum ve maksimum aldig1 degerler birlikte
normallik varsayimi incelenmistir.

Tablo 2. Tanimlayici Istatistikler

Olcekler ve Alt Boyutlar N Min Max X Ss Carpikhik Basikhk

Okul Miidiirii Liderlik Davranislar1 Olgegi 360 2.36 3.95 29908 .26402 491 129 1879  .256

Mesleki Gelisime Yonelik Tutumlari Olgegi 360 1.67 5.00 37208 53629 -833 .129 1.157 .256
p <.05

e-1SSN: 2980-0609



Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi

Arastirma 0lc¢egi analizinde, okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglar1 ve 6gretmenlerin mesleki
gelisime yonelik tutumlar 6l¢eginin ve alt boyutlari i¢in garpiklik ve basiklik degeri +2.0 ile -2.0 arasinda oldugu
goriilmektedir. Arastirma 6l¢egi analizinde, Tabachnick ve arkadaslarina (2013) gore ¢arpiklik ve basiklik degeri
+2.0 ile -2.0 arasinda oldugunu zaman parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade
etmektedir. Bu anlamda, okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislar1 6l¢egi ve 6gretmenlerin mesleki
gelisime yonelik tutumlart Olgekleri bu sarti sagladigindan dolayr normallik varsayimina goére uygun ve
parametrik analizlerin yapilabilecegi gerekmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013).

Tablo incelendiginde; okul miidiirii liderlik davramislar1 genel ortalamasi (X=2,99+.26) c¢ikmustir.
Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlar1 ortalamasi (X=3,72+.54) ¢ikmistir. Buna gore okul
miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglar1 ve Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutum diizeyleri
ortalamanin {istiinde ¢cikmustir.

Katilimeilarin okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislar1 6lgegi ve 6gretmenlerin mesleki gelisime
yonelik tutumlar1 6lgegi, cinsiyet degiskenine gére anlamli bir fark olup olmadigi incelenmistir. Yapilan bagimsiz
orneklem T-testi analiz sonucunda elde edilen bulgular asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3. Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislar1 Olgegi ve Ogretmenlerin Mesleki Gelisime
Yonelik Tutumlar Olgeginin Cinsiyete Gore T-Test Analiz Degerleri
Olgekler ve Alt Boyutlar

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Okul Mudiirii Liderlik D lar1 Olcegi Erkek
ul Miidiirii Liderlik Davraniglari Olgegi 76 2.9815 30208 346 358 29
Kadin 284 2.9933 .25341
Mesleki Gelisime Yonelik Tutumlari Erkek
P $ utu 76 3.7917 .62368 1.156 103.359 250
ceg Kadin 284 3.7019 .50994

p <.05

Katilimcilarin cinsiyetlerine gore okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislari 6l¢egi ve 6gretmenlerin
mesleki gelisime yonelik tutumlar1 Olgeklerinin ve alt boyutlarinin tutum farklarini ortaya koymak icin
kullanilmistir. Analiz sonucunda, okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislari 6lgegi ve dgretmenlerin
mesleki gelisime yonelik tutumlarinin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya ¢cikmustir.

Katilimcilarin algilarina gore okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglart 6lgegi ve 6gretmenlerin
mesleki gelisime yonelik tutumlar1 6lgeklerinin genel ve alt boyutlari ile yas durumlart arasindaki anlamli bir fark
durumunun tespitinde ANOVA testi kullanilmustir.

Tablo 4. Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislar1 Olgegi ve Ogretmenlerin Mesleki Gelisime
Yonelik Tutumlarn 6l¢eklerinin Genel ve Alt Boyut Tutumlarinin Yas Durumlarina Gore Karsilastirilmasi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonuclarn

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Okul Miidiiri Liderlik  20-30 yas arast 9 28788 .12026 Gruplar arast 1.672 2 .836 12.783 .000*
Davraniglari 41-50 yas arasi 282 3.0266 .24770 Grup ici 23.3563 357 .065

51 ve stil 69 2.8590 .29696 Toplam 25.025 359

Total 360 2.9908 .26402 2>3
Mesleki Gelisime 20-30 yas arast 9 4.1667 .00000 Gruplar arast 2.247 2 1124 3.972 .020*
Yonelik Tutumlar 41-50 yas arasi 282 3.7264 .55258 Grupici 101.002 357 .283
Olgegi 51 ve st 69 3.6401 .47281 Toplam  103.249 359

Total 360 3.7208 .53629 1.2>3

p <.05

Tabloda goriilebilecegi tizere, okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglar1 6lgegi ve 6gretmenlerin
mesleki gelisime yonelik tutumlar1 dlgeklerinin ve alt boyutlarinin dlgeklerinin ve alt boyutlarinin aritmetik
ortalamalarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; 6gretmenlerin yaslarma gore okul miidiirlerinin paternalist
liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlar lgeginde istatistiki yonden anlaml
fark ¢ikmistir. Buna gore posthoc analizlerinden Scheffe analizine gore 41-50 yas arasi 6gretmenlerin okul
miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglart algis1 51 yas ve iistli 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu ortaya
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cikmustir. Ayrica 20-30 yas arasi ve 41-50 yas aras1 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlari algist 51
yas ve istii 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir.
Katilimcilarin okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglar 6l¢egi ve 6gretmenlerin mesleki gelisime
yonelik tutumlari 6l¢egi, medeni durum degiskenine gore anlamli bir fark olup olmadigi incelenmistir. Yapilan
bagimsiz 6rneklem T-testi analiz sonucunda elde edilen bulgular asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 5. Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislar1 Olgegi ve Ogretmenlerin Mesleki Gelisime
Yénelik Tutumlar: Olgeginin Medeni Duruma Gére T-Test Analiz Degerleri

Olcekler ve Alt Boyutlar Degisken N Ortalama S.S. t df p
Okul Midiirii Liderlik Davranislart Olcegi Evli
ul Mudu vraniglari Olgeg 325 2.9994 .26780 1.903 358 027*
Bekar 35 2.9104 21277
Mesleki Gelisime Yonelik Tutumlar: Evli
P $ 325 3.7000 .55106 -3.476 59.132 001*
ceg Bekar 35 3.9143 .31667
p <.05

Katilimcilarin medeni durumlarina goére okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglart Olgegi ve
ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlari 6l¢eklerinin ve alt boyutlarinin tutum farklarini ortaya koymak
icin kullanilmistir. Analiz sonucunda, her iki 6lgek arasinda istatistiki yonden fark ¢ikmistir. Buna gore evli
ogretmenlerin okul midiiriiniin paternalist liderlik davranislar1 algisi bekar 6gretmenlere gore daha yiiksek
cikmistir. Ayrica bekar 0gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlari algisi evli 6gretmenlere gore daha
yiiksek ¢ikmustir.

Katilimcilarin okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislari 6lgegi ve 6gretmenlerin mesleki gelisime
yonelik tutumlar1 6lgegi, 6grenim durumu degiskenine gore anlamli bir fark olup olmadigi incelenmistir. Yapilan
bagimsiz 6rneklem T-testi analiz sonucunda elde edilen bulgular asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 6. Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislar1 Olgegi ve Ogretmenlerin Mesleki Gelisime
Yonelik Tutumlar Olgeginin Ogrenim Durumuna Gore T-Test Analiz Degerleri

Olcekler ve Alt Boyutlar Degisken N Ortalama S.S. t df p
Okul Miudiiri Liderlik D lar1 Olcegi Lisans
ul Miidiirii Liderlik Davraniglari Olgegi . 283 2.9483 22929 5096 98.120 000%
Yiksek Lisans 77 3.1470 .32056
Mesleki Gelisime Yonelik Tutumlar: Lisans
Ol $ * ' 283 3.7203 .54845 -039 358 969
ceg Yiksek Lisans 77 3.7229 49235

p <.05

Katilimeilarin 6grenim durumlarina gore okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislari lgegi ve
ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlari 6lgeklerinin ve alt boyutlarinin tutum farklarini ortaya koymak
icin kullanilmistir. Analiz sonucunda, sadece okul miidiiriiniin paternalist liderlik davraniglarinda istatistiki
yonden fark ¢ikmistir. Buna gore yiiksek lisans yapan oOgretmenlerin okul midiiriiniin paternalist liderlik
davraniglar algis1 lisans mezunlarina gore daha yiiksek ¢ikmuigtir.

Katilimeilarin algilarina gore okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislart 6lgegi ve 6gretmenlerin
mesleki gelisime yonelik tutumlar1 6l¢eklerinin genel ve alt boyutlari ile mesleki deneyim durumlar1 arasindaki
anlamli bir fark durumunun tespitinde ANOVA testi kullanilmigtir.

Tablo 7. Okul Miidiirlerinin Paternalist Liderlik Davranislar1 Olgegi ve Ogretmenlerin Mesleki Gelisime
Yonelik Tutumlar1 6lgeklerinin Genel ve Alt Boyut Tutumlarinin Mesleki Deneyim Durumlarina Gére
Karsilastirilmasi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclar
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Okul Midiiri 1-5 yil arasi 7 2.8182  .00000 Gruplar arasi 1.690 4 422 6.426 .000*
Liderlik 6-10 y1l arasi 24 28920 .26088 Grupi¢i  23.335 355  .066
Davranislar 11-15 y1l aras1 66 3.1226  .22580 Toplam  25.025 359
Olgegi 16-20 y1l arasi 56 2.9748 .26418
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21 y1l ve lizeri 207 2.9704  .26638
Total 360 2.9908  .26402 3>2.4.5
Mesleki 1-5 y1l aras1 7 4.1667  .00000 Gruplar arasi 5.122 4 1281 4.633 .001*
Gelisime 6-10 yil arasi 24 3.8750 51134 Grupigi  98.127 355 .276
Yonelik 11-15 yil aras1 66 3.5480  .74637 Toplam 103.249 359
Tutumlari 16-20 y1l aras1 56 3.8631  .32584
Olgegi 21 y1l ve tizeri 207 3.7045 49298 1.2>3
Total 360 3.7208  .53629

p <.05

Tabloda goriilebilecegi lizere, okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislart 6l¢egi ve 6gretmenlerin
mesleki gelisime yonelik tutumlar1 6lgeklerinin ve alt boyutlariin 6lgeklerinin ve alt boyutlarinin aritmetik
ortalamalarinin mesleki deneyim degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; 6gretmenlerin mesleki deneyimlerine gore
okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislart ve mesleki gelisime yonelik tutumlar1 6lgeginde istatistiki
yonden anlamli fark ¢ikmustir.

Buna gore posthoc analizlerinden Scheffe analizine gore 11-15 yil arast mesleki deneyim sahibi
ogretmenlerin okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislart algisi 6-10 yil, 16-20 yil ve 21 yil ve iizeri
mesleki deneyim sahibi olan 6gretmenlerden daha yiiksek ¢ikmistir. Ayrica, 1-5 yil arasi ile 6-10 yi1l aras1 mesleki
deneyim sahibi 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlari algist 11-15 yil aras1 mesleki deneyim sahibi
olan 6gretmenlerden daha yiiksek ¢ikmustir.

Asagidaki tabloda okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislar1 6lgegi ve Ogretmenlerin mesleki
gelisime yonelik tutumlart 6lgeklerinin genel ve alt boyutlarinin parametrik analizlerden Pearson korelasyon
analizine iliskin bulgular bulunmaktadir.

Tablo 8. Olgeklerin Genel Boyutlarin Korelasyon Tablosu

Olgek ve Alt Boyutlar ]f_ Ok.UI mudurlermn} patue.rnahst 2- Ogretnl'.enlevr}n mesleki gelisime yonelik
liderlik davranislar1 6l¢egi tutumlar 6l¢egi
1- Okul miidiirlerinin paternalist liderlik o
g s 1 .286
davranislari 6lgegi
2- Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik 1

tutumlari 6lgegi
*p <.05 (2-tailed). ** p <.01 (2-tailed).

Korelasyon analizine iligkin bulgulara gore; arastirma kapsamindaki katilimcilarin okul miidiirlerinin
paternalist liderlik davraniglari ile 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlari arasinda (r= 0.286; p<0.01)
anlaml diisiik diizeyde ve pozitif bir iligki vardir.

4. Sonug¢ ve Oneriler

Bu ¢aligmanin genel amaci, Tiirkiye'de gérev yapan 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine yonelik
liderlik algilarin1 ve tutumlarini belirlemektir. Bu arastirma iliskisel tarama modeli kullanilarak yiiriitiilmiistiir.
Katilimcilarin %78,9'unun kadin; %78,3"liniin 41-50 yas araliginda; %90,3"liniin evli; %78,6'sinin lisans mezunu
ve %57,5'nin 21 y1l ve tizeri mesleki deneyime sahip oldugu belirlenmistir.Ayrica, okul miidiirlerinin paternalist
liderlik davranislar1 ve 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlari ortalamanin tizerindedir.

Cinsiyet degiskenine gore yapilan incelemede, okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislar1 6lgeginin
ve Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlarinin kadin ve erkeklere gore degismedigi ortaya ¢ikmistir.
Cesur (2015), Kaygisizel (2015) ve Yaman (2011) tarafindan yapilan ¢alismalardan elde edilen bulgular, mevcut
calismadan elde edilen bulgularla benzerlik gostermektedir. Ancak Dagli ve Agalday (2018) tarafindan yapilan
caligmada cinsiyetin yardimsever liderlik iizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu bulunmustur.

Yasa gore yapilan incelemede okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglar1 6l¢eginde istatistiksel
olarak anlaml bir fark bulunmustur. Ayrica 20-30 ve 41-50 yas araligindaki 6gretmenlerin mesleki gelisime
yonelik tutum algilarinin 51 yas ve tizeri 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Buna gore
posthoc analizlerden Scheffe analizine gore 41-50 yas araligindaki 6gretmenlerin paternalist liderlik davranislar
algilarinin 51 yas ve tizeri 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. Diger yandan 6lgegin kalan
boyutlar1 yas gruplaria gore farklilik gostermemistir.
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Medeni duruma gore yapilan incelemede her iki Ol¢ek arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmustur. Buna gore evli 6gretmenlerin paternalist liderlik davraniglar: algilar1 bekar 6gretmenlere gére daha
yuksektir. Ayrica, bekar 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutum algilari, evli 6gretmenlere gore daha
ylksektir. Egitim durumuna goére yapilan incelemede yalnizca okul miidiirlerinin paternalist liderlik
davraniglarinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur. Buna gore, yiiksek lisans derecesine sahip
ogretmenlerin okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglarina iligkin algilari, lisans derecesine sahip
ogretmenlere gore daha yliksektir. Mesleki deneyim durumuna gore yapilan incelemede, 6gretmenlerin mesleki
deneyimlerine gore okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislart ve mesleki gelisime yonelik tutumlar
Olceginde istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur. Buna gore, post-hoc analizlerden Scheffe analizine gore,
11-15 yil mesleki deneyime sahip 0gretmenlerin okul miidiirlerinin paternalist liderlik davraniglarina iliskin
algilari, 6-10 y1l, 16-20 y1l ve 21 yil ve {lizeri mesleki deneyime sahip 6gretmenlerden daha yiiksektir. Ayrica, 1-
5 yil ve 6-10 y1l mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutum algilari, 11-15 yil mesleki
deneyime sahip 6gretmenlerden daha yiiksektir. Son olarak, arastirmaya katilan okul miidiirlerinin paternalist
liderlik davranislari ile 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik tutumlari arasinda diisiik diizeyde ve pozitif
yonde anlamli bir iliski bulunmustur.

Oneriler

¢ Okul miidiirleri, 6gretmenlere yardime1 davraniglar sergilerken 6gretmenlerin cinsiyetini ve medeni

durumunu dikkate almalidir.
Orneklem genisletilerek Tiirkiye’nin diger bolge ve il diizeyinde benzer bir calisma yapilabilir.
Egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik hizmetici egitimler verilmeli ve ayni
zamanda okul miidiirlerinin destegi i¢in yoneticilere farkindalik egitimleri verilmelidir.

X/ R/
L X GIR X 4

Arastirmacilarin Katki Oram
Yazarlarinin katki orani esit diizeydedir.

Cikar Catismasi
Bu aragtirmada herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

Investigating the impact of leadership behavior on teacher professional development is an important topic
in education research and sheds light on the complex dynamics that govern the relationship between leadership
practices and the development of teacher competencies. Previous studies have highlighted that leadership styles
have a significant impact on educational outcomes and teacher performance. For example, Robinson et al. (2008)
describe that certain leadership styles, particularly transformational leadership, have distinct effects on teacher
professional development and student learning outcomes. This highlights the fundamental belief of educational
leadership paradigms that effective leadership is not only administrative but also fundamentally transformative
and instructional, facilitating deeper teacher engagement and professional development.

The complexity of teacher professional development in response to leadership practices highlights the need
for comprehensive strategies that bridge the gap between theoretical leadership principles and their practical
application in educational settings. Increasing evidence suggests that leaders who employ both transformational
and distributed leadership styles are more likely to witness significant improvements in teacher competencies
and, consequently, student performance (Amels et al., 2020).

Furthermore, it is vital that leadership training is aligned with the specific pedagogical needs of educators.
Wenner and Campbell (2016) propose a robust teacher leadership framework that supports both individual and
collective development. This alignment provides a key criterion for effective teaching and educational innovation
by ensuring that leadership not only serves institutional goals but also prioritizes the development and well-being
of educators. By synthesizing insights from a variety of studies in educational contexts, it becomes clear that
leadership behavior has a profound impact on teacher professional development, shaping not only teaching
practices but also the learning environments that develop in schools. As educational institutions continue to
evolve amidst unprecedented change, identifying ways in which leadership can effectively develop teacher
capabilities becomes crucial.

The general purpose of this study is to determine the leadership perceptions and attitudes of teachers
working in Tiirkiye towards professional development activities. This research was conducted using the relational
screening model. It was determined that 78.9% of the participants were female; 78.3% were between the ages of
41-50; 90.3% were married; 78.6% had a bachelor's degree and 57.5% had 21 years or more professional
experience.

In addition, the paternalistic leadership behaviors of school principals and the attitudes of teachers towards
professional development were above average.

In the examination conducted according to the gender variable, it was revealed that the scale of paternalistic
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leadership behaviors of school principals and the attitudes of teachers towards professional development did not
change according to women and men. The findings obtained from the studies conducted by Cesur (2015),
Kaygisizel (2015) and Yaman (2011) are similar to the findings obtained from the current study. However, in the
study conducted by Dagli and Agalday (2018), it was found that gender had a significant effect on helpful
leadership. In the examination conducted according to age, a statistically significant difference was found in the
paternalistic leadership behaviors scale of school principals.

In addition, it was revealed that teachers between the ages of 20-30 and 41-50 had higher perceptions of
attitudes towards professional development than teachers aged 51 and over. Accordingly, according to the Scheffe
analysis from posthoc analyses, it was revealed that teachers between the ages of 41-50 had higher perceptions
of paternalistic leadership behaviors than teachers aged 51 and over. On the other hand, the remaining dimensions
of the scale did not differ according to age groups.

In the examination conducted according to marital status, a statistically significant difference was found
between both scales. Accordingly, married teachers have higher perceptions of paternalistic leadership behaviors
than single teachers. In addition, single teachers have higher perceptions of attitudes towards professional
development than married teachers. In the examination conducted according to educational status, a statistically
significant difference was found only in the paternalistic leadership behaviors of school principals. Accordingly,
teachers with a master's degree have higher perceptions of school principals' paternalistic leadership behaviors
than teachers with a bachelor's degree.

In the examination conducted according to professional experience status, a statistically significant
difference was found in the scale of paternalistic leadership behaviors and attitudes towards professional
development of school principals according to the professional experience of teachers. Accordingly, according
to the Scheffe analysis from post-hoc analyses, the perceptions of teachers with 11-15 years of professional
experience regarding the paternalistic leadership behaviors of school principals were higher than those of teachers
with 6-10 years, 16-20 years and 21 years and above professional experience. In addition, the perceptions of
attitudes towards professional development of teachers with 1-5 years and 6-10 years of professional experience
were higher than those of teachers with 11-15 years of professional experience.

Finally, a low-level and positive significant relationship was found between the paternalistic leadership
behaviors of the school principals participating in the study and the attitudes of teachers towards their professional
development.

Recommendations

%+ School principals should take into account the gender and marital status of teachers when exhibiting
supportive behaviors towards teachers.
% Asimilar study can be conducted in other regions and provinces of Turkey by expanding the sample.
In-service training should be provided for the professional development of teachers in educational
organizations, and awareness training should be provided to administrators for the support of school
principals.
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