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Ogretmenler Aras1 Mesleki Isbirliginin Mesleki Yabancilasmaya Etkisinin Incelenmesi
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Ozet

Bu arastirmada, 6gretmenler arast mesleki isbirliginin mesleki yabancilasmaya etkisinin incelenmesi
amaglanmistir. Arastirma, iligskisel tarama modeliyle gerceklestirilmistir. Aragtirma sonucuna gore; 6gretmenler
arasinda mesleki is birligi algilar1 ortalamanin iistiinde ve ise yabancilasma algilar1 ortalamanin altinda ¢iktigi
gorlilmektedir. Cinsiyete gore incelemede; aragtirmaya katilan Ogretmenlerin mesleki is birligi ve ise
yabancilagsma algilar1 kadin ve erkege gore degismemektedir. Medeni duruma gore incelemede; arastirmaya
katilan 6gretmenlerin mesleki is birligi ve ise yabancilasma algilar1 evli ve bekar olmasina gore degismemektedir.
Ogrenim durumuna gore incelemede; arastirmaya katilan dgretmenlerin mesleki is birligi ve ise yabancilasma
algilar1 lisans ve yiiksek lisans mezuniyetlerine gore degismemektedir. Yas gruplarina gore incelemede;
arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki is birligi ve ise yabancilagsma algilar farkli yas gruplarinda olmasina
gore degismemektedir. Hizmet yilina gore incelemede; arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki is birligi ve ise
yabancilagsma algilar1 farkli hizmet yili gruplarinda olmasina gore degismemektedir. Son olarak, dgretmenler
arasinda mesleki is birligi algilar ile ise yabancilagsma algilar1 arasinda istatistiksel anlamda herhangi bir iliski
cikmamistir. Yine 6gretmenler arasinda mesleki is birligi puanlarinin ise yabancilagma toplam puan algilarini
herhangi bir anlaml1 sekilde yordamamaktadir.

Anahtar Sozciikler: Mesleki isbirligi, mesleki yabancilagsma, 6gretmen.

Examining the Effect of Professional Collaboration among Teachers on Professional Alienation

Abstract

This study aims to examine the effect of professional collaboration among teachers on professional
alienation. The study was conducted using a relational screening model. According to the results of the study, it
is seen that the perceptions of professional collaboration among teachers are above average and the perceptions
of work alienation are below average. In the examination by gender; the perceptions of professional collaboration
and work alienation of the teachers participating in the study do not change according to women and men. In the
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examination by marital status; the perceptions of professional collaboration and work alienation of the teachers
participating in the study do not change according to whether they are married or single. In the examination by
educational status; the perceptions of professional collaboration and work alienation of the teachers participating
in the study do not change according to their undergraduate and graduate degrees. In the examination by age
groups; the perceptions of professional collaboration and work alienation of the teachers participating in the study
do not change according to being in different age groups. In the examination by years of service; the perceptions
of professional collaboration and work alienation of the teachers participating in the study do not change
according to being in different years of service groups. Finally, no statistically significant relationship was found
between the perceptions of professional collaboration among teachers and the perceptions of work alienation.
Again, professional collaboration scores among teachers do not significantly predict work alienation total score
perceptions.
Keywords: Professional collaboration, professional alienation, teacher.

1. Giris

Ogretmen is birligi, basarili okullarin énemli bir 6zelligi ve dgrenci, dgretmen ve okul diizeyinde bir dizi
sonucun Snemli bir dngdriiciisiidiir. Ogrenci basarisini tesvik etmeye yardimci olabilir, dgretmenlerin stres
faktorleri ve psikolojik zorluklarla basa ¢ikmalarini destekleyebilir ve bir okulun iyilestirme kapasitesini
giiclendirebilir (Li vd., 2016). Birka¢ okul yoneticisinden biri olan miidiiriin sorumluluklar1 arasinda okul
personelini yonetmek ve olumlu bir okul iklimi olusturmak yer alir. Bu, miidiirleri okullarinda 6gretmen is
birligini tesvik etme ve destekleme konumuna getirir. Destekleyici kosullar yaratmanin (6rnegin, is birligi i¢in
diizenli ve yeterli zaman saglayarak) ve Ogretim kadrosu arasinda gliven ve destekleyici bir atmosfer
olusturmanin yan1 sira, miidiirler 6gretmenlerin is birligi yapma motivasyonunu da tesvik edebilir (Vangrieken
vd., 2015). Basarili igbirligi, bireylerin grubun ortak ¢abalarda basarili olma yetenegine inanmasini gerektirir.
Midiirler, oOgretmenlerin kolektif yeterliliklerine iligkin algilarii giigclendirerek 6gretmen isbirligini
destekleyebilir (Truijen vd., 2013).

Arastirmacilar ve uygulayicilar okul ortamlarinda o6gretmen isbirligini yillardir savunmaktadir.
Ogretmenlerin dgrencileri ve nasil 6grendikleri hakkinda bilgi sahibi olan profesyoneller olmasi géz &niine
alindiginda bu mantiklidir. Ogretmen egitim programlari, cesitli mesleki gelisim firsatlar1 ve dgrencileriyle
dogrudan c¢aligma yoluyla 6gretmenler 6gretim ve sinif yonetimi yaklasimlart hakkinda benzersiz bilgiler
edinirler. Bilgi yayilimi1 ve yenilik firsatlarini en iist diizeye ¢ikarmak i¢in, 6grenci sonuglarindaki iyilestirmeleri
ilgilendiren 6gretimle ilgili konularda isbirligi yapmaya yakindan dahil olmahidirlar (Goddard vd., 2010).

Bununla birlikte, 6gretmen isbirligiyle ilgili mevcut literatiiriin ¢ogu, 68renciler i¢in daha dogrudan etkiler
yerine dgretmenler igin isbirliginin tesvik edici etkilerini kesfetmeye odaklanmistir. Ozellikle dgretmenler icin
olumlu sonugclar arasinda gelismis yeterlilik, 6gretmeye yonelik gelismis tutumlar, 6grencileri daha 1yi anlama ve
daha yiiksek giiven seviyeleri yer almaktadir. Belki de arastirmalar 6gretmen etkileri iizerinde birlesmistir ¢linki
ogretmenler isbirligiyle ilgili onemli engellerle karsilasmaktadir. Isbirligi yapmak ig¢in zaman bulmak
ogretmenlerin karsilastig1 en tutarli engellerden biridir. Ek olarak, dgretmenler birlikte yaptiklari ¢aligmalarin
yapis1 veya igerigiyle ilgili zorluklarla da karsilasabilirler. Ornegin, dgretmenlerin ¢alismalarini 8gretimi
iyilestirmeye odaklamak i¢in grup iiyelerinin ¢aligmalarimi kamuoyuna agiklamalart ve uygulamalarini
ayarlamaya istekli olmalar1 gerektigini belirtmektedir. Bu engellerin 6gretmen diizeyinde ele alinmasi
gerektiginden, bunlarin iistesinden gelmeye yonelik arastirmalar 6nemlidir. Bu arastirma 6nemli olmakla birlikte,
ogretmenlerin isbirlik¢i ¢cabalar sonucunda uygulamalarinda yaptiklar1 degisikliklerin etkisi de incelenmelidir
(Darling-Hammond & Richardson, 2009).

Ortaya cikan arastirmalar, 0gretmen is birliginin 6grenciler i¢in daha yliksek akademik performans
seviyeleriyle iliskilendirildigini gostermektedir. Ornegin, 47 okulda 452 ilkokul 6gretmenini kapsayan bir anket
yuriitiilmiis ve Ogrenci Ozellikleri ve okulun sosyal baglami kontrol edildikten sonra, okul iyilestirme i¢in
ogretmen is birliginin, 6grenci basarisindaki okullar arasindaki farkliliklarin 6nemli bir pozitif 6ngoriiciisii
oldugunu bulunmustur. Bu ¢alisma, is birligi ve 6grenci basaris1 arasindaki dogrudan baglantilara odaklanmasi
bakimindan benzersizdir (Goddard vd., 2007).

Ozetle, dgretmen is birligiyle ilgili literatiiriin incelenmesi, bu yaklasimin biiyiik 6l¢iide 6gretmenler
tizerindeki olumlu etkileri nedeniyle savunuldugunu gostermektedir, ancak daha yeni aragtirmalar 6gretmen is
birliginin 6gretmenler ve dgrenciler i¢in dogrudan faydalari olabilecegini desteklemektedir. Ancak, is birligine
tam olarak katilmak i¢in 6gretmenlerin zaman ve yap1 gibi engelleri agmalarina yardimci olmak i¢in idari destege

481

e-ISSN: 2980-0609



Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi
ihtiyaclar1 vardir. Bu nedenle, okul liderlerinin 6gretmen is birliginin temel kolaylastiricilar1 oldugu
desteklenmektedir.

Yabancilagsma, kisinin yasadigi ¢evre, kisilik 6zellikleri, iliski kurdugu arkadaglar gibi farkli faktérlerden
kaynaklanabilmektedir (Yiicel, 2006). Yabancilagsma, ¢alisanin rgiitte sorumluluk almamasina ya da sorumluluk
almaktan kaginmasina, is tatminsizligine ve stirekli sikayetlere, diger calisanlarla iletisim kurmak istememesine,
yenilik korkusuna ve degisime karsi direnmeye neden olur (Bayindir, 2002). Bu durum onlarin yapilarinin
belirledigi hedeflere ulagsmalarin1 ve orgiitteki bireylerin mutlulugunu engellemektedir.

Bir orgiitiin en Onemli bileseni liyeleri, bireyleridir. Hedeflerin gergeklestirilmesinde bu bireylerin
birbirleriyle isbirligi yapmalar1 ve Orgiitle biitiinlesmeleri oOrgiitsel etkililigin saglanmasinda en Onemli
gereksinimlerden biridir. Orgiitsel hedeflere olan ilgi ve baghiligin arttirilmasi, bireysel hedeflerin orgiitsel
amaclarla uyumlu hale getirilmesi, goriis ve diislincelerin ifade edilmesi, iiyelerin yaraticiliginin gelistirilmesi
gerekmektedir. Orgiitii olusturan bireylerin farkli bireysel 6zellikleri, arzulari, ihtiyaglari, beklentileri ve hedefleri
vardir ve bu durum onlarin orgiitsel amaglara karsi kayitsiz kalmasina ve orgilite yabancilasmasina yol
acabilmektedir (Altinkurt, 2014).

Yabancilasma egitim kurumlarin1 da farkli sekillerde etkilemektedir. Ozellikle egitim ¢alisani olan
Ogretmenin gorev yaptigr okulun nitelikleri, yonetimin 6gretmene sagladigi olanaklar, 6gretmenin meslegine
verdigi deger yabancilasmanin olusmasinda etkili olmaktadir. Egitim sisteminin biirokratik ve hiyerarsik yapisi,
kolektif karar almay1 ve dgretmenin karara katilimim engellemekte veya smirlamaktadir. Ogretmenin ders
anlatma ve etkinlikleri planlama gibi egitimsel siire¢lerde kisitlanmasi 6gretmende giicsiizliik hissine neden
olmakta ve yabancilasmaya yol acabilmektedir (Yilmaz ve Sarpkaya, 2009). Ogretmenler egitim faaliyetlerini
anlamsiz bulmakta, egitime yonelik diisiincelerini olumsuz yonde degistirmekte, yetersiz hissetmekte, kendilerini
cevre ve arkadaglarindan soyutlamakta, mevcut statiilkoyu korumak i¢in idari kararlar merkezi hiiklimet tarafindan
alinmakta, 6gretmenler ise belirlenmis rollerinin disina ¢ikmalarina izin verilir (Kilig, 2009). Bunun yapilmamasi
yabancilagsmay1 ve Orgiitsel yabancilagsmay1 beraberinde getirir (Yapici, 2004).

Bu calismada o6gretmenler arast mesleki isbirliginin mesleki yabancilagsmaya etkisinin incelenmesi
amaglanmustir.

2. Yontem

Bu arastirma, iligkisel tarama modeliyle gerceklestirilmistir (Karasar, 2005). Calisma grubunun se¢iminde
olasiliga dayanmayan 6rnekleme c¢esidinden uygun (amaca yonelik) 6rnekleme teknigi kullanmilmistir (Simsek &
Yildirim, 2013). Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait
veriler asagidaki Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsivet Kadin 181 80.4
mnstye Erkek 44 19.6
31-40 yas arasi 64 28.4
Yas Gruplart .
41 yas ve lizeri 161 71.6
o Lisans 180 80.0
Egitim durumu Yiiksek Lisans 45 20.0
1 - 5 yil aras1 5 2.2
) 6 - 10 y1l aras1 22 9.8
Hizmet Y1l 11 - 15 y1l aras1 34 15.1
16 y1l ve lizeri 164 72.9
, Evli 199 88.4
Medeni Durumu
Bekar 26 11.6
Toplam 225 100.0

p<.05

Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 80,4 {iniin kadin oldugu; % 71,6’s1n1n 41 yas
ve lizeri oldugu; % 80,0’inin lisans mezunu olduklari; % 72,9’unun 16 yil ve iistii hizmet yilina sahip oldugu ve
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% 88,4’linilin evli oldugu tespit edilmistir.

Veri toplama arac1 olarak, Elma (2003) tarafindan gelistirilen “Ise Yabancilasma Olcegi” ile dl¢iilmiistiir.
Olgek i¢ tutarlilik alfa degerinin .93 oldugu gériilmiistiir. Diger yandan dgretmenler arasinda mesleki is birligine
yonelik tutum 6l¢egi Yilmaz ve Celik (2020) tarafindan gelistirilmistir. Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisi 6l¢ek
geneli icin .89 olarak hesaplanmustir. Istatistik analizlerin IBM SPSS paket programi ile yapilmistir. Siirekli
degiskenlerin normal dagilima uygunlugunun Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir.

Tablo 2. Ol¢ek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi
Degiskenler N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness Std. Hata Kurtosis Std. Hata

Ogretmenler arasinda mesleki i 225 215 500  3.6971 36470  -340 162 1.118 323
birligine yonelik tutum dlgegi

Ise yabancilasma lgegi 225 122 449 22089  .64739  1.068 162 .825 323
p <.05

Ogretmenler arasinda mesleki is birligi ve ise yabancilasma dlgegi icin ¢arpiklik ve basiklik degeri +2.0
ile -2.0 arasinda oldugu goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e gore de ¢arpiklik ve basiklik degeri +2.0 ile -2.0
arasinda oldugunu zaman parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir
(Tabachnick & Fidell, 2013). Bu anlamda 6gretmenler arasinda mesleki is birligi ve ise yabancilasma dlgegi
normallik varsayimina gore uygun ve parametrik analizlerin yapilabilecegi gerekmektedir.

Yukaridaki tabloya gore katilimcilarin 6gretmenler arasinda mesleki is birligi genel ve ise yabancilasma
genel tutumlarina iliskin puanlar bulunmaktadir. Ogretmenler arasinda mesleki is birligi genel puan ortalamasi
3,69+0,36 oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin ise yabancilasma genel tutum puan ortalamasi 2,20+0,64 oldugu
gorlilmektedir. Sonug olarak aragtirmaya katilan 6gretmenler arasinda mesleki is birligi ortalamanin tistiinde ve
ise yabancilagsma algilar1 ortalamanin altinda ¢iktig1 goriilmektedir.

3. Bulgular
Arastirmada kapsaminda Ogretmenler arasinda mesleki is birligi ve ise yabancilasma oSlgekleri ile
cinsiyetleri arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz drneklem t testi yapilmustir.

Tablo 3. Ol¢eklerin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastiriimasi

Degiskenler Cinsiyet N Ortalama S.S. t df p
Ogretmenler arasinda Kadin 181 3.7187 33991

mesleki is birligine Erkek 1.534 55.716 131
yonelik tutum dlgegi 44 3.6084 44633

ise yabancilagma Kadmn 181 2.2041 64513 .y 13 43
Slgegi Erkek 44 22285 66378 ' '
*p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, 6gretmenler arasinda mesleki is birligi ve ise yabancilagsma dlgekleri toplam
puanlarinin cinsiyete gore tutum farklarimi ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda istatistiksel
anlamda herhangi bir fark ¢cikmamustir. Diger bir ifade ile arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki is birligi ve
ise yabancilagma algilar1 kadin ve erkege gore degismemektedir.

Arastirmada kapsaminda 6gretmenler arasinda mesleki is birligi ve ise yabancilasma 6lcekleri ile medeni
durumlari arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmigtir.

Tablo 4. Ol¢eklerin Medeni Durum Degiskenine Gére Karsilastirilmasi

Degiskenler Medeni durum N Ortalama S.S. t df P
Ogretmenler arasinda Evli 199 3.6915 .37093
mesleki is birligine Bekar 26 3.7396 31610 -632 223 528
yonelik tutum Slgegi
Ise yabancilagma Evli 199 2.1990 .65755
Oleegi Bekar 26 2.2848 .56925 ~635 223 526
*p <.05
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Bagimsiz orneklem t testi, 6gretmenler arasinda mesleki is birligi ve ise yabancilasma olcekleri toplam
puanlarinin medeni durumlarina goére tutum farklarmi ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda
istatistiksel anlamda herhangi bir fark ¢cikmamuistir. Diger bir ifade ile arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki
is birligi ve ise yabancilagsma algilar1 evli ve bekar olmasina gore degismemektedir.

Arastirmada kapsaminda 6gretmenler arasinda mesleki is birligi ve ise yabancilasma 6lgekleri ile 6grenim
durumlari arasinda anlamli bir iligskinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmstir.

Tablo 5. Olgeklerin Ogrenim Durum Degiskenine Gére Karsilastirilmasi

Degiskenler Ogrenim durum N Ortalama S.S. t df p
Ogretmenler arasinda Lisans 180 3.6795 .38021

rr%.esle.ki is ?irligine Yiiksek Lisans 45 37675 18758 -1.452 223 .148
yonelik tutum Slgegi

Ise yabancilagma Lisans 180 2.2294 .66900

olgegi Yiiksek Lisans 45 2.1267 55160 952 223 342

*p <.05

Bagimsiz o6rneklem t testi, 0gretmenler arasinda mesleki is birligi ve ise yabancilasma 6lgekleri toplam
puanlarinin 6grenim durumlarina gore tutum farklarini ortaya koymak ic¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda
istatistiksel anlamda herhangi bir fark ¢ikmamuistir. Diger bir ifade ile arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki
is birligi ve ise yabancilasma algilar1 lisans ve yiiksek lisans mezuniyetlerine gére degismemektedir.

Arastirmada kapsaminda Ogretmenler arasinda mesleki ig birligi ve ise yabancilasma Olgekleri ile yas
gruplart arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Tablo 6. Olceklerin Yas Degiskenine Gére Karsilastirilmas:

Degiskenler Yas N Ortalama S.S. t df p
Ogretmenler arasinda ~ 31-40 yas aras1 64 3.6490 .39696

m§slek1 is blrh.glnew 41 yas ve tizeri 161 37162 35053 -1.248 223 213
yonelik tutum dlgegi

Ise yabancilagma 31-40 yas arast 64 2.2090 .58320

Olgegi 41 yas ve tizeri 161 2.2088 67293 002 223 998
*p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, 6gretmenler arasinda mesleki i birligi ve ise yabancilasma olcekleri toplam
puanlarinin yas gruplarina gore tutum farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda istatistiksel
anlamda herhangi bir fark ¢cikmamustir. Diger bir ifade ile arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki is birligi ve
ise yabancilagma algilari farkli yas gruplarinda olmasina gore degismemektedir.

Arastirmada kapsaminda 6gretmenler arasinda mesleki is birligi ve ise yabancilasma 6lgekleri ile hizmet
yil1 gruplari arasinda anlaml bir iligkinin olup olmadiginin tespiti igin ANOVA testi yapilmistir.

Tablo 7. Ol¢eklerin Hizmet Y1l Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

f- x ss Degerleri ANOVA Sonugclar1

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F D
Ogretmenler arasindal - 5 y1l arasi 5 3.8308 41567  Gruplar arast 364 3 121 910 437
mesleki is birligine 6 - 10 y1l aras1 22 3.6084 27368 Grup i¢i 29.430 221 133
yonelik tutum 6lgegi 11 - 15 yil arasi 34 37511 38394 Toplam 29.794 224

16 y1l ve lizeri 164 3.6937 .36989

Total 225 3.6971 .36470
Ise yabancilasma 1 - 5 yil arast 5 2.3946 26728  Gruplar arasi 443 3 148 349 790
olcegi 6 - 10 y1l arasi 22 21020  .49639 Grup igi 93.438 221 423

11 - 15 yil aras1 34 2.2305 .62615 Toplam 93.881 224

16 y1l ve lizeri 164 2.2131 .67850

Total 225 22089  .64739

*p <.05

Yukaridaki ANOVA tablosuna gore, 6gretmenler arasinda mesleki is birligi ve ise yabancilagma dlcekleri
toplam puanlarinin hizmet yili gruplarina goére tutum farklarini ortaya koymak icin kullanilmistir. Analiz
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sonucunda istatistiksel anlamda herhangi bir fark ¢ikmamistir. Diger bir ifade ile arastirmaya katilan
ogretmenlerin mesleki is birligi ve ise yabancilasma algilar1 farkli hizmet yili gruplarinda olmasma gore
degismemektedir.

Arastirmada kapsaminda 6gretmenler arasinda mesleki is birligi ile ise yabancilagsma 6l¢ekleri arasinda
anlaml bir iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in Pearson Korelasyon testi yapilmustir.

Tablo 8. Olgekler ve Alt Boyutlarla Korelasyon Tablosu

Ogretmenler arasinda meslekiis  Ise yabancilasma

Degiskenler birligine yonelik tutum 6l¢cegi Olcegi
Ogretmenler arasinda mesleki is birligine yonelik tutum 6lgegi 1 -.039
Ise yabancilasma 6lgegi 1

*p <.05; **p <.01
Yukaridaki tablodaki korelasyon analizine iliskin bulgulara gore; 6gretmenler arasinda mesleki is birligi
algilari ile ise yabancilagsma algilari arasinda istatistiksel anlamda herhangi bir iliski ¢ikmamistir (r=-0,039).

Arastirmada 6gretmenler arasinda mesleki is birligi algilariin ise yabancilagsma iizerine etkisinin olup
olmadiginin tespiti i¢in regresyon testi yapilmistir.

Tablo 9. Ogretmenler Arasinda Mesleki Is Birliginin ise Yabancilasma Uzerine Etki Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R? F
Sabit 2.463 5.581 .000

Ogretmenler arasinda a b
mesleki is birligine yonelik -069  -039  -578 564 1000 030 001 -003 564

tutum Olcegi
*p <.05; **p <.01

Ogretmenler arasinda mesleki is birligi puanlarinin ise yabancilasma toplam puan algilarini herhangi bir
anlamli sekilde yordamamaktadir [(R=.039; R?>= .001; Uyarlanmis R*=.-,003) F(1,209)= 1,169; p<0,01].

4. Sonuc ve Oneriler

Bu c¢alismada Ogretmenler arasi mesleki isbirliginin mesleki yabancilagsmaya etkisinin incelenmesi
amaclanmistir. Arastirma, iligkisel tarama modeliyle gergeklestirilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %
80,4’1lintlin kadin oldugu; % 71,6 sinin 41 yas ve iizeri oldugu; % 80,0’inin lisans mezunu olduklari; % 72,9 unun
16 y1l ve iistii hizmet yilina sahip oldugu ve % 88,4 1inilin evli oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenler arasinda mesleki is birligi genel puan ortalamasi 3,69+0,36 oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin ise yabancilasma genel tutum puan ortalamasi 2,20+0,64 oldugu goriilmektedir. Sonug olarak
arastirmaya katilan 6gretmenler arasinda mesleki is birligi ortalamanin iistiinde ve ise yabancilasma algilar
ortalamanin altinda ¢iktig1 goriilmektedir.

Cinsiyete gore incelemede; arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki is birligi ve ise yabancilagma algilari
kadin ve erkege gore degismemektedir. Medeni duruma gore incelemede; arastirmaya katilan 6gretmenlerin
mesleki is birligi ve ise yabancilasma algilari evli ve bekar olmasina gore degismemektedir. Ogrenim durumuna
gore incelemede; arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki is birligi ve ise yabancilasma algilari lisans ve yiiksek
lisans mezuniyetlerine gore degismemektedir. Yas gruplarina gore incelemede; arastirmaya katilan gretmenlerin
mesleki is birligi ve ise yabancilasma algilar1 farkli yas gruplarinda olmasina gore degismemektedir. Hizmet
yilina gore incelemede; arastirmaya katilan dgretmenlerin mesleki is birligi ve ise yabancilagma algilar1 farkl
hizmet yil1 gruplarinda olmasina gore degismemektedir. Son olarak, 6gretmenler arasinda mesleki is birligi
algilart ile igse yabancilagsma algilar1 arasinda istatistiksel anlamda herhangi bir iliski ¢ikmamistir. Yine
ogretmenler arasinda mesleki is birligi puanlarinin ise yabancilagma toplam puan algilarini herhangi bir anlamh
sekilde yordamamaktadir

Ogretmenin mesleki gelisimi, 6gretmenlik meslegine karsi olumlu bir tutum gelistirme ve meslegi
benimseme ile yakindan iliskilidir. Ogretmenler mesleki yasamlarinda sosyal, psikolojik, kurumsal ve gevresel
gibi bircok faktérden etkilenirler (Mercan, 2006). Ogretmenin ¢alistigi kurumun nitelikleri, ydneticinin
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benimsedigi yonetim bi¢imi, is tatmini, 6grenci sayisi, kurumun sagladigi olanaklar gibi bir¢ok faktor 6gretmenin
yabancilagmasini etkilemektedir. Meslege ve kuruma yabancilasan bir 6gretmenin egitim-6gretim siireglerindeki
etkinligi ve verimliligi azalirken, 6grencilere yonelik olumsuz davraniglar da ortaya ¢ikmaktadir. Ayni zamanda
topluma ve dis gevreye karsi olumsuz tutumlara neden olarak, saglikli iletisim kuramamasina yol agarak
Ogretmenin rol model olmasini engellemektedir (Kasapoglu, 2015)

Ogretmenlerin yabancilasmasini en aza indirmek i¢in is doyumunu artirmak, egitim ve dgretim siiregleriyle
ilgili kararlara katilimlarin1 saglamak, performans gelisimini desteklemek, calisma ortamini yeniden diizenlemek
ve iyilestirme uygulamalar1 yapmak gerekmektedir (Elmas-Atay ve Gergek, 2017). Bu amagla asagidaki oneriler
sunulmustur;

< Ogretmenler arasinda isbirligi gelistirilmeli,

¢ Uyum ve biitiinliigii saglamak icin diizenli toplanti, yemek, gezi ve piknik gibi farkli etkinlikler
diizenlenmelli,
Ogretmenler arasinda ekip ¢alismasi ve isbirligi tesvik edilmeli,
Ogretmen basaris1 olumlu ydénde gii¢lendirilmeli,
Ogretmenlerin kararlara katilim1 tesvik edilmeli ve fikir alisverisinde bulunularak gériislerine 5nem
verilmeli,

Okul yoneticilerinin adalet ve esitlik anlayisiyla hareket etmeleri, 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerini dikkate
alarak onlar1 motive etmeleri, etkili iletisim kurmalar1 ve karar siireclerine 6gretmeni dahil ederek igbirlik¢i bir
yaklagim sergilemeleri biiyiik 6nem tasimaktadir.

/7 X/ /7
LXK X4

Arastirmacilarin Katki Oram
Yazarlarinin katki orani esit diizeydedir.

Cikar Catismasi
Bu aragtirmada herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

This study aims to examine the effect of professional collaboration among teachers on professional
alienation. The research was conducted using a relational screening model. It was determined that 80.4% of the
teachers participating in the research were female; 71.6% were 41 years of age and above; 80.0% were
undergraduate graduates; 72.9% had 16 years of service and above, and 88.4% were married.

The general professional collaboration score average among teachers was 3.69+0.36. The general work
alienation attitude score average of teachers was 2.20+0.64. As a result, it was seen that professional collaboration
was above average and work alienation perceptions were below average among the teachers participating in the
research.

In the examination according to gender; the professional collaboration and work alienation perceptions of
the teachers participating in the research did not change according to women and men. In the examination
according to marital status; the professional collaboration and work alienation perceptions of the teachers
participating in the research did not change according to whether they were married or single. In the examination
according to educational status; The perceptions of professional collaboration and alienation from work of the
teachers participating in the study do not change according to their undergraduate and graduate degrees. In the
examination according to age groups; the perceptions of professional collaboration and alienation from work of
the teachers participating in the study do not change according to being in different age groups. In the examination
according to years of service; the perceptions of professional collaboration and alienation from work of the
teachers participating in the study do not change according to being in different years of service groups. Finally,
no statistically significant relationship was found between the perceptions of professional collaboration and
alienation from work among the teachers. Again, the scores of professional collaboration among the teachers do
not predict the total score perceptions of alienation from work in any significant way.
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The professional development of the teacher is closely related to developing a positive attitude towards the
teaching profession and embracing the profession. Teachers are affected by many factors such as social,
psychological, institutional and environmental in their professional lives (Mercan, 2006). Many factors such as
the characteristics of the institution where the teacher works, the management style adopted by the administrator,
job satisfaction, the number of students, and the opportunities provided by the institution affect the alienation of
the teacher. While the effectiveness and efficiency of a teacher who is alienated from the profession and the
institution in the education-training processes decreases, negative behaviors towards students also occur. At the
same time, it causes negative attitudes towards society and the external environment, prevents teachers from
being role models by causing them to not be able to establish healthy communication (Kasapoglu, 2015).

In order to minimize the alienation of teachers, it is necessary to increase job satisfaction, ensure their
participation in decisions regarding education and training processes, support performance development,
reorganize the work environment and implement improvement practices (Elmas-Atay and Gergek, 2017). For
this purpose, the following suggestions are presented,

¢ Cooperation among teachers should be developed,

¢+ Different activities such as regular meetings, meals, trips and picnics should be organized to ensure
harmony and integrity,
Teamwork and cooperation among teachers should be encouraged,
Teacher success should be strengthened positively,
Teachers' participation in decisions should be encouraged and their opinions should be given
importance by exchanging ideas,

It is of great importance for school administrators to act with a sense of justice and equality, to motivate
teachers by taking their personal characteristics into account, to establish effective communication and to exhibit
a collaborative approach by including teachers in decision-making processes.
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