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Ozet

Bu aragtirmada, okul miidiirlerinin yaratic1 liderlik davraniglarinin 6gretmen yenilik¢i is davranigina
etkisinin incelenmesi amaclanmistir. Arastirma, iligkisel tarama modeliyle gerceklestirilmistir. Arastirma
sonucunda; &gretmenlerin yenilik¢i is davranisi ve okul miidiirlerinin yaratict liderlik 6zellikleri algilari
ortalamanin Ustiinde ¢iktig1 goriilmektedir. Cinsiyete gore incelemede; erkeklerin yenilik¢i is davranisi algisi
kadinlardan fazla ¢ikmistir. Yine erkeklerin okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri algis1 kadinlardan fazla
cikmistir. Yasa gore incelemede; 41 yas ve iistii olan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellik
algilar1 31-40 yasindaki 6gretmenlerden daha fazla ¢ikmistir. Diger yandan geriye kalan yenilik¢i is davranist
algilar1 yas gruplarina gére degismemektedir. Daha 6nce inovasyon egitimi alma durumlarina gore incelemede;
daha 6nce inovasyon egitimi alanlar ile egitimi almayanlar arasinda herhangi bir fark ¢ikmamistir. Hizmet yilina
gore incelemede; 16 y1l ve Uistli hizmet yilina sahip 6gretmenlerin okul miidiirlerinin yaratic1 liderlik algis1 6-10
yil aras1 ve 11-15 yil aras1 hizmet yilina sahip 6gretmenlerden daha yiiksek ¢ikmistir. Son olarak katilimeilarin
yenilik¢i is davranisi algilar ile okul miidiirlerinin yaratict liderlik 6zellikleri algilar1 arasinda orta diizeyde,
anlamli ve pozitif bir iliski ¢ikmistir. Yine okul miidiirlerinin yaratict liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin
yenilik¢i is davranisi algilarimi anlamli bir sekilde yordamaktadir. Diger bir ifade ile katilimcilarin; okul
midiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri davranist boyutundaki 100 birimlik artisin yenilik¢i i davranigini %
44,6 artirmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Okul miidiirii, 6gretmen, yaratici liderlik, yenilik¢i is davranisi.
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Investigating the Effect of School Principals’ Creative Leadership Behaviors on Teachers’ Innovative
Work Behavior

Abstract

This study aims to examine the effects of school principals' creative leadership behaviors on teachers'
innovative work behavior. The study was conducted using a relational screening model. As a result of the study,
it is seen that teachers' innovative work behavior and school principals' creative leadership traits perceptions are
above average. In the examination according to gender; men's perception of innovative work behavior is higher
than women. Again, men's perception of school principals' creative leadership traits is higher than women. In the
examination according to age; teachers aged 41 and above have higher perceptions of school principals' creative
leadership traits than teachers aged 31-40. On the other hand, the remaining innovative work behavior perceptions
do not change according to age groups. In the examination according to previous innovation training status; no
difference was found between those who received innovation training and those who did not. In the examination
according to years of service; the creative leadership perception of school principals of teachers with 16 years of
service and above was higher than teachers with 6-10 years of service and 11-15 years of service. Finally, a
moderate, significant and positive relationship was found between participants' perceptions of innovative work
behavior and school principals' creative leadership traits. Again, the creative leadership characteristics of school
principals significantly predict teachers' perceptions of innovative work behavior. In other words, a 100-unit
increase in the dimension of the creative leadership characteristics of school principals increases innovative work
behavior by 44.6%.

Keywords: School principal, teacher, creative leadership, innovative work behavior.

1. Giris

Okul liderleri, artan hesap verebilirlik nedeniyle hiikiimet politikalarina ve kamu taleplerine uymak igin
ogrenci sonuglarini iyilestirmek igin siirekli olarak baski altindadir. Okul miidiirii bu ikilemle dogrudan
ylizlesmistir. Miidiirler boyle bir iklimde liderlik etmeye calistik¢a, okullar daha fazla merkeziyetsiz hale gelmis
ve miidiirlere okul toplulugunun ihtiyaglarina uygun stratejileri ve miidahaleleri uygulamak icin daha fazla
ozerklik ve yerel kontrol saglamistir (Merkle, 2022). Sonug olarak, okul miidiiriiniin rolii, 6gretim ve 6grenmeyi
iyilestirmenin Gtesine gecen karmasik bir konuma doniismiistiir (Leithwood ve Sun, 2012).

Smifta teknolojinin siirekli entegrasyonu, 6gretim ve liderlik stratejilerinin yeniden sekillendirilmesi,
demografik ozelliklerin degismesi ve kit kaynaklarin yonetimi ile okul miidiirleri, degisimi etkili bir sekilde
yonlendirmek i¢in yenilik¢i ve yaratici problem ¢oziiciiler olma konusunda zorlayici bir konumdadir (Acton,
2021). Ancak, arastirmalar, giiniimiiz okullarinda ve kuruluslarinda liderlik etmek i¢in gerekli uygulamali
beceriler arasinda, igveren ihtiyaclari ile ¢alisanlar arasindaki hazirlik diizeyi arasindaki en biiyiik farka sahip
becerinin yaraticilik ve yenilik¢ilik oldugunu gdstermistir. Yenilige yonelik bir¢ok engel, liderlerin karar alma
becerilerinin eksikliginden, c¢evrelerinin sosyal ve baglamsal ortamini tantyamamalarindan ve ¢ogu yeniligin
diger yeniliklerle baglantili olmasindan kaynaklanmaktadir (Gonzales, Garza ve Leon-Zaragoza, 2024).

Okul 1yilestirme s6z konusu oldugunda, okullarin faaliyet gosterdigi baglam onemli bir rol oynamaktadir.
Her okulun kendine 6zgii bir baglami1 vardir ve bu nedenle karmasikliklarinin ayrintili bir sekilde anlagilmasinm
gerektirir. Bu nedenle, miidiirler liderlik yaklasimlarini verilen baglamlarina gore nasil ayarlayacaklarini ve
okulun belirli ihtiyaglarina nasil yaratici bir sekilde yanit vereceklerini 6grenmelidir (Hallinger, 2018). Gergekten
de, arastirmalar okul iyilestirme i¢in temel liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerle sorunlari yaratici bir sekilde nasil
cozecegini bilmeyi, fikir tiretmeyi, acik fikirliligi ve iyilestirme i¢in yenilik¢i degisiklikleri yiiriitmeyi i¢erdigini
belirtmistir (Ganon-Shilon ve Schechter, 2019).

Ayrica, baglam ve demografiden bagimsiz olarak okul iyilestirme icin temel siirecin biiylik dl¢iide okul
liderlerinin yenilik kapasitesine ve insan sermayesini ve pedagojiyi gelistirmeye yonelik yaratici bir yaklasima
bagli oldugu belirtilmektedir. Bu nedenle, yeni fikirlerin nasil iretilecegini bilmek ve yenilik¢i bir okul kiiltiirii
olusturmak, okullarin glinlimiiziin okul iyilestirme taleplerini karsilamalarina yardimci olmak i¢in gereken
onemli becerilerdir (Hitt ve Tucker, 2016). Ancak, okul miidiirlerinin okul iyilestirme i¢in yenilik¢i fikirler
iiretme egilimlerini ve uygulamalarini inceleyen ¢ok az ¢calisma vardir. Miidiirlerin katildig1 sayisiz ani zorluk ve
liderlik faaliyeti ile birlikte, miidiirlerin okul iyilestirme i¢in yenilik¢i fikirleri ne ve nasil tirettiklerini incelemek,
etkili 21. yiizy1l okul liderligi i¢in gereken beceriler, bilgi ve egilimler hakkinda daha derin bir anlayis
saglayabilir. Bu ¢aligmada okul miidiirlerinin yaratici liderlik davranislarinin 6gretmen yenilikgi is davranisina
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etkisinin incelenmesi amaglanmustir.
2. Yontem
Bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle gergeklestirilmistir (Karasar, 2005). Calisma grubunun se¢iminde
olasiliga dayanmayan ornekleme ¢esidinden uygun (amaca yonelik) 6rnekleme teknigi kullanilmigtir (Simsek &
Yildirim, 2013). Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait
veriler asagidaki Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Kadin 171 52.6
Erkek 154 47.4
31-40 yas aras1 88 27.1
Yas Gruplan 41 yas ve lizeri 237 72.9
6 - 10 y1l arast 25 7.7
Hizmet Yili 11 - 15 y1l aras1 45 13.8
16 y1l ve lizeri 255 78.5
Daha Once inovasyon inovasyon egitimi ALDIM 38 11.7
Egitimi Alma Durumu Inovasyon egitimi ALMADIM 287 88.3
Toplam 325 100.0
p<.05

Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan katilimeilarin % 52,6’s1nin kadin oldugu; % 72,9’unun 41 yas
ve tizeri oldugu; % 78,5’inin 16 yil ve iizeri hizmet yilina sahip oldugu ve % 88,3’iiniin daha 6nce inovasyon
egitimi almadig tespit edilmistir.

Veri toplama araci olarak, Saglam ve Ugar (2019) tarafindan gelistirilen "Okul Miidiirlerinin Yaratici
Liderlik Ozellikleri Olgegi" 29 maddeden olusan ii¢ faktorlii bir yap: sunmaktadir. Olgek i¢ tutarhilik alfa
degerinin .93 oldugu goriilmiistiir. Yenilik¢i Is Davranist Olgegi, Janssen (2000) tarafindan gelistirilmis, Tore
(2017) de Tiirk¢eye uyarlanmistir. 9 maddeden olusan Slgegin Cronbach alfa degeri . 84 cikmistir. Istatistik
analizlerin IBM SPSS paket programi ile yapilmistir. Siirekli degiskenlerin normal dagilima uygunlugunun
Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir.

Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi
N Min  Maks Ort  S.Sapma Skewness Std. Hata Kurtosis Std. Hata

Yenilikgi is davranisi dlgegi 325 289 500 40321 58126  .134 135 -771 270

Okul miidiirlerinin yaratici liderlik
ozellikleri genel dlcegi
p <.05

325 214 5.00 3.9943  .69864 -.490 135 -.242 270

Yenilik¢i is davranigt ve okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri dlgegi igin garpiklik ve basiklik
degeri +2.0 ile -2.0 arasinda oldugu goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell” e gore de ¢arpiklik ve basiklik degeri
+2.0 ile -2.0 arasinda oldugunu zaman parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade
etmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013). Bu anlamda yenilik¢i is davranigi ve okul miidiirlerinin yaratici liderlik
ozellikleri 6l¢egi normallik varsayimina gore uygun ve parametrik analizlerin yapilabilecegi gerekmektedir.

Yukaridaki tabloya gore katilimcilarin yenilik¢i is davranist ve okul miidiirlerinin yaratict liderlik
ozellikleri tutumlarina iligskin puanlar bulunmaktadir. Yenilik¢i is davranist genel puan ortalamasi 4,03+0,58
oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin yaratic1 liderlik 6zellikleri tutum puan ortalamasi
3.99+0,69 oldugu goriilmektedir. Sonug olarak arastirmaya katilan 6gretmenlerin yenilikgi is davranisi ve okul
miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri algilar1 ortalamanin tistiinde ¢iktig1 goriilmektedir.

3. Bulgular

Arastirmada 6gretmenlerin yenilik¢i is davranisi ve okul midiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ile
cinsiyetleri arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.
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Tablo 3. Olgeklerin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Cinsiyet N Ortalama S.S. t df p

Yenilik¢i is davranisi Kadin 171 3.9142 55386

Olcegi -3.939 323 .000*
OlseEl Erkek 154 4.1631 58466

Okul miidiirlerinin Kadin 171 3.8518 71051

yaratici liderlik Erkek -3.961 323 .000*
ozellikleri dlcegi 154 4.1525 65179

*p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, katilimcilarin yenilik¢i is davranist ve okul miidiirlerinin yaratict liderlik
ozelliklerinin cinsiyete gore tutum farklarini ortaya koymak igin kullanilmistir. Analiz sonucunda istatistiksel
anlamda farklar ¢ikmistir. Buna gore erkeklerin yenilik¢i is davranigi algisi kadinlardan fazla ¢ikmistir. Yine
erkeklerin okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri algis1 kadinlardan fazla ¢ikmuastr.

Arastirmada 6gretmenlerin yenilik¢i is davranist ve okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ile yas
gruplar1 arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢cin bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Tablo 4. Olgeklerin Yas Degiskenine Gére Karsilastirilmasi

Medeni durum N Ortalama S.S. t df p
Yenilikg¢i is davranisi 6lcegi 31-40 yas aras1 88 3.9520 .56248 i

41 yag ve lizeri 237 4.0619 .58645 1517 323 130
Okul midiirlerinin yaratici 31-40 yas arasi 88 3.5976 .83872 ) "
liderlik 6zellikleri 6l¢egi 41 yag velizeri 237 4.1416 57472 5615 118.652 000

*p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, katilimcilarin yenilik¢i is davranist ve okul miidiirlerinin yaratict liderlik
ozelliklerinin yas gruplarina gore tutum farklarini ortaya koymak icin kullanilmistir. Analiz sonucunda, 41 yas
ve Ustli olan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellik algilar1 31-40 yasindaki 6gretmenlerden
daha fazla ¢ikmistir. Diger yandan geriye kalan yenilik¢i is davramigi algilart yas gruplarina gore
degismemektedir.

Arastirmada 6gretmenlerin yenilik¢i is davranist ve okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ile daha
once inovasyon egitimi alma durumlar1 arasinda anlaml bir iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz
orneklem t testi yapilmigtir.

Tablo 5. Olgeklerin Daha Once Inovasyon Egitimi Alma Durumlar1 Degiskenine Gore Karsilastiriimasi
Ogrenim durum N Ortalama S.S. t df p
Yenilik¢i is davranisi 6lgegi Inovasyon Egitimi Aldim 38 4.0088 .51690
[novasyon Egitimi Almadim 287 4.0352 59000

Okul miidiirlerinin yaratici Inovasyon Egitimi Aldim 38 3.9410 57337
liderlik 6zellikleri 6lgegi Inovasyon Egitimi Almadim 287 4.0013 71414

*p <.05

-.291 50.671 172

-.499 323 .618

Bagimsiz orneklem t testi, katilimcilarin yenilik¢i is davranist ve okul midiirlerinin yaratici liderlik
ozelliklerinin  daha 6nce inovasyon egitimi alma durumlarina goére tutum farklarini ortaya koymak igin
kullanilmistir. Analiz sonucunda istatistiki yonden herhangi bir farklilik ¢ikmamaistir. Diger bir ifade ile daha
once inovasyon egitimi alanlar ile egitimi almayanlar arasinda herhangi bir fark ¢ikmamaistir.

Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin yenilikgi is davranisi ve okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri
Olcekleri ile hizmet y1l1 arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti igin ANOVA testi yapilmistir.

Tablo 6. Olgeklerin Hizmet Y1l Degiskenine Gore Karsilastiriimasi

f. x_ss Degerleri ANOVA Sonuclari
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Yenilikgi is 6 - 10 y1l arast 25 4.0000 .65263Gruplar arasi 1.273 2 .636 1.894 152
davranisi 6lgegi 11 - 15yilarast 45 3.8815 52726 Grup i¢i 108.194 322 .336
16 yil ve izeri 255 4.0619 .58100 Toplam 109.467 324
Total 325 4.0321 58126
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Okul 6 - 10 y1l aras1 25 3.6759 .81753Gruplar aras1 5.853 2 2.926 6.188 .002*
miidiirlerinin 11-15yilarast 45 3.7785 .80418 Grup i¢i 152.291 322 473

yaratict liderlik 16 yil ve izeri 255 4.0636 .65145 Toplam 158.144 324 3>1.2
Ozellikleri 6lgegi Total 325 3.9943 .69864

*p <.05

Yukaridaki ANOVA tablosuna gore Yyenilikgi is davranisi ve okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri
Olceklerine ait genel puanlar incelendiginde; sadece okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinin hizmet y1l1
degiskenine gore farklilik ¢ikmistir. Bu durumda hangi gruplarda farklilik olup olmadiginin tespiti i¢in posthoc
analizlerinden Sheffe/LSD testi yapilir. LSD analizi sonucuna gore; 16 yil ve {lstii hizmet yilina sahip
ogretmenlerin okul miidiirlerinin yaratict liderlik algis1 6-10 yil arast ve 11-15 yil arasi hizmet yilina sahip
ogretmenlerden daha yiiksek ¢cikmustir.

Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin Yyenilikgi is davranisi ve okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri
Olcekleri arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in Pearson Korelasyon testi yapilmustir.

Tablo 7. Olgekler Aras1 Korelasyon Tablosu

Desiskenler Yenilikci is davramisi Okul miidiirlerinin yaratici
818 blcegi liderlik 6zellikleri 6lcedi

Yenilik¢i is davranisi 6lgegi 1 536**

Okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri dlgegi 1

*p <.05; **p <.01

Yukaridaki tablodaki korelasyon analizine iliskin bulgulara gore; katilimcilarin yenilik¢i is davranis
algilart ile okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri algilari arasinda orta diizeyde, anlamli ve pozitif bir iligki
vardir (r= 0,536, p<0,01).

Arastirmada okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin yenilik¢i is davranigi iizerine
etkisinin olup olmadiginin tespiti i¢in regresyon testi yapilmistir.

Tablo 8. Okul Miidiirlerinin Yaratict Liderlik Ozelliklerinin Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davranisi Uzerine Etki
Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanms R? F
Sabit 2.250 14.202 .000

Okul miidiirlerinin a b
yaratict liderlik 446 .536 11.418 .000* 1.000 536 288 285 000

ozellikleri dlcegi
*p <.05; **p <.01

Katilimeilarin okul miidiirlerinin yaratict liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin yenilik¢i is davranisi
algilarin1 anlaml1 bir sekilde yordamaktadir [(R= .536; R2= .288; Uyarlanmis R?=.285) F(1,323)= 130,364;
p<0,01]. Katilimcilarin okul miidiirlerinin yaratict liderlik 6zellikleri bagimsiz degisken, yenilik¢i i davranigi
bagimli degisken olarak alindigi regresyon analizi sonucunda katilimcilarin yenilikg¢i is davranisi algilarindaki
degisimin % 28,8’ini agiklamaktadir (R>= .288). Bagka bir ifadeyle, katilimcilarin  okul miidiirlerinin yaratici
liderlik 6zellikleri algilarindaki degisimin, yenilik¢i is davranisini etkiledigi goriilmektedir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, katilimcilarin okul miidiirlerinin yaratici liderlik
ozellikleri boyutu [t= 11,418; p=.000 (p<0.01)] algilarinin yenilik¢i is davranisi algilarin1 anlamli bir sekilde
pozitif yonde yordadigi anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile katilimcilarin; okul miidiirlerinin yaratic1 liderlik
ozellikleri davranisi boyutundaki 100 birimlik artisin yenilikgi is davranisint % 44,6 artirmaktadir.

4. Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada, okul miidiirlerinin yaratici liderlik davraniglarinin 6gretmen yenilik¢i is davranisina
etkisinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirma, iliskisel tarama modeliyle gerceklestirilmistir. Arastirmaya
katilan katilimeilarin % 52,6’sinin kadin oldugu; % 72,9’unun 41 yas ve {izeri oldugu; % 78,5’inin 16 y1l ve lizeri
hizmet yilina sahip oldugu ve % 88,3’iinlin daha 6nce inovasyon egitimi almadigi tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yenilik¢i is davranigt ve okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri
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algilar1 ortalamanin iistiinde ¢iktig1 goriilmektedir.

Cinsiyete gore incelemede; erkeklerin yenilik¢i is davranigi algisi kadinlardan fazla ¢ikmistir. Yine
erkeklerin okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri algis1 kadinlardan fazla ¢ikmastir.

Yasa gore incelemede; 41 yas ve iistii olan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellik algilar:
31-40 yasindaki 6gretmenlerden daha fazla ¢ikmistir. Diger yandan geriye kalan yenilik¢i is davranisi algilar yas
gruplarina gore degismemektedir. Daha 6nce inovasyon egitimi alma durumlarina gore incelemede; daha 6nce
inovasyon egitimi alanlar ile egitimi almayanlar arasinda herhangi bir fark ¢ikmamistir. Hizmet yilina gore
incelemede; 16 yil ve {stli hizmet yilina sahip 6gretmenlerin okul miidiirlerinin yaratict liderlik algis1 6-10 yil
arast ve 11-15 yil aras1 hizmet yilina sahip 6gretmenlerden daha yiiksek ¢cikmustir.

Son olarak katilimeilarin yenilik¢i is davranist algilari ile okul miidiirlerinin yaratict liderlik 6zellikleri
algilar1 arasinda orta diizeyde, anlamli ve pozitif bir iligki ¢ikmistir. Yine okul miidiirlerinin yaratici liderlik
ozelliklerinin 6gretmenlerin yenilik¢i is davranisi algilarini anlamli bir sekilde yordamaktadir. Diger bir ifade ile
katilimecilarin; okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri davranisi boyutundaki 100 birimlik artisin yenilikg¢i
is davranigin1 % 44,6 artirmaktadir.

Benzer bir sonug¢ Ozay ve Kaymaz’m (2023) yapmis olduklari ¢alismada ortaya koyulmus ve yenilik temelli
birey davraniglarinin bilgi paylasimi, yenilikei bir kiiltiir, yenilik¢i liderlerin varlig1 vb. onciillerin etkisi altinda
sekillendigi ifade edilmistir. Bir diger ¢alismada ise okul miidiirlerinin sergiledigi yaratici liderlik davraniglarinin
okuldaki iklimi olumlu bir sekilde etkiledigi belirtilmistir (Oztiirk ve Zembat, 2015).

Yapilan arastirma sonuglarina gore yenilik¢i is davranigini en iyi yordayici olan yaratict liderlik boyutu
farklilik olarak bulunmustur. Bu sonug gostermektedir ki; dgretmenler, ¢evresindekilerden farkli diisiinen ve
okulda ortaya ¢ikan problemlere iliskin farkli ¢oziimler liretebilen yaratici liderlerden etkilenmekte ve ayni
diizeyde yenilik¢i is davranisi sergileyebilmektedirler.

Benzer bir sonug Ozgenel ve Aktas’in (2020). yaptig1 arastirmada ortaya koyulmus ve okul miidiirlerinin
sergiledigi liderlik stillerinden 6gretmenlerin etkilendigi sonucuna ulasilmistir.

Oneriler

% Okul miidiirlerinin sergiledigi yaratici liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin yenilikgi is davranis
algilarint olumlu bir sekilde etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Bu kapsamda 21. Yiizyilda egitim
kurumlarinda yonetici konumunda olan kisilerin yaratici liderlik 6zellikleri sergilemeleri egitim
kurumlarinin i¢inde bulunulan ¢aga ayak uydurabilmesi ve basarili olabilmesi adina ¢ok 6nemlidir.
Okul miidiirlerinin karar alirken veya okuldaki bir problemin ¢6ziimii esnasinda alisilmisin disina
cikmalar1 yani farkli bir bakis sergilemeleri gerekmektedir.
Okul miidiirlerinin birgok konuda siradan degil de farkli olmas1 gerekmektedir.
Okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin yenilik¢i is davranisi sergileyebilecekleri ortamlar olusturmasi
gerekmektedir.
Okul miidiirlerinin “yaratici liderlik” konusunda 6ncelikle kendilerini yenilemeleri gerekmektedir.
Okul miidiirleri okulda sergiledigi davranislardan ve liderlik stillerinden 6gretmenlerin
etkilendiginin farkinda olmalidir.
% Okul miidiirleri 6gretmenlerin performanslarini artirmaya yonelik davranislar sergilemelidir.
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Arastirmacilarin Katki Oram
Yazarlarinin katki orani esit diizeydedir.

Cikar Catismasi
Bu arastirmada herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

This study aimed to examine the effect of school principals' creative leadership behaviors on teacher
innovative work behavior. The study was conducted with a relational screening model. It was determined that
52.6% of the participants in the study were female; 72.9% were 41 years of age and above; 78.5% had 16 years
of service and above, and 88.3% had not received innovation training before.

It was observed that the perceptions of the teachers participating in the study about innovative work
behavior and school principals' creative leadership characteristics were above average.

School leaders are constantly under pressure to improve student outcomes in order to comply with
government policies and public demands due to increased accountability. The school principal directly faced this
dilemma. As principals tried to lead in such a climate, schools became more decentralized, giving principals more
autonomy and local control to implement strategies and interventions appropriate to the needs of the school
community (Merkle, 2022). As a result, the role of the school principal has evolved into a complex position that
goes beyond improving teaching and learning (Leithwood & Sun, 2012).

With the ongoing integration of technology in the classroom, reshaping teaching and leadership strategies,
changing demographics, and managing scarce resources, school principals are challenged to be innovative and
creative problem solvers to effectively lead change (Acton, 2021). However, research has shown that among the
practical skills required to lead in today’s schools and organizations, creativity and innovation are the skills with
the greatest gap between employer needs and employee readiness. Many barriers to innovation stem from leaders’
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lack of decision-making skills, their inability to recognize the social and contextual environment of their
environment, and the fact that most innovations are linked to other innovations (Gonzales, Garza, & Leon-
Zaragoza, 2024).

In the examination by gender; men’s perception of innovative work behavior was higher than women’s.
Again, men’s perception of creative leadership characteristics of school principals was higher than women’s.

In the examination by age; Teachers aged 41 and above have higher perceptions of school principals'
creative leadership traits than teachers aged 31-40. On the other hand, the remaining innovative work behavior
perceptions do not change according to age groups. In the examination according to their previous innovation
training status; no difference was found between those who received innovation training and those who did not.
In the examination according to years of service; the creative leadership perception of school principals of
teachers with 16 years of service and above was higher than teachers with 6-10 years and 11-15 years of service.
Finally, a moderate, significant and positive relationship was found between the participants' perceptions of
innovative work behavior and the perceptions of school principals' creative leadership traits. Again, the creative
leadership traits of school principals significantly predict teachers' perceptions of innovative work behavior. In
other words, a 100-unit increase in the dimension of the participants' creative leadership traits behavior increases
innovative work behavior by 44.6%. A similar result was revealed in the study conducted by Ozay and Kaymaz
(2023) and it was stated that innovation-based individual behaviors are shaped under the influence of antecedents
such as information sharing, an innovative culture, the presence of innovative leaders, etc. In another study, it
was stated that the creative leadership behaviors exhibited by school principals positively affect the climate in
the school (Oztiirk and Zembat, 2015). According to the results of the research, the creative leadership dimension
that is the best predictor of innovative work behavior was found to be difference. This result shows that teachers
are influenced by creative leaders who think differently from those around them and can produce different
solutions to problems that arise in the school, and they can exhibit innovative work behavior at the same level.

A similar result was revealed in the research conducted by Ozgenel and Aktas (2020), and it was concluded
that teachers are affected by the leadership styles exhibited by school principals.

Recommendations

¢+ Itwas concluded that the creative leadership characteristics exhibited by school principals positively
affect teachers' perceptions of innovative work behavior. In this context, it is very important for
educational institutions to keep up with the current era and be successful in the 21st century for
people in managerial positions in educational institutions to exhibit creative leadership
characteristics.
% School principals need to go beyond the ordinary, that is, to exhibit a different perspective when
making decisions or solving a problem in the school.
School principals need to be different, not ordinary, in many matters.
School principals need to create environments where teachers can exhibit innovative work behavior.
School principals need to renew themselves first in terms of "creative leadership”.
School principals should be aware that teachers are affected by the behaviors and leadership styles
they exhibit in the school.
¢+ School principals should exhibit behaviors aimed at improving the performance of teachers.
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