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Ozet

Bu arastirmada, Ogretmenlerim mesleki yabancilasmasinin bireysel is performanslarina etkisinin
incelenmesi amaglanmistir. Arastirma, iligkisel tarama modeliyle gergeklestirilmistir. Arastirma sonucuna gore;
aragtirmaya katilan 6gretmenlerin bireysel is performanslariin yiiksek diizeyde; ise yabancilasma algilarinin
diisiik diizeyde ¢iktig1 ortaya ¢ikmistir. Cinsiyete gore incelemede; ise yabancilagsma konusunda erkek ve kadin
ogretmenlere gore herhangi bir farklilik ¢ikmamistir. Medeni duruma gore incelemede; ise yabancilagsma
konusunda evli ve bekar dgretmenlere gore herhangi bir farkhilik ¢ikmamugtir. Ogrenim durumuna gore
incelemede; ise yabancilasma konusunda lisans ve yiiksek lisans mezunu 6gretmenlere gore herhangi bir farklilik
cikmamistir. Yasa gore incelemede; katilimcilarin bireysel is performansi boyutunda 41 yas ve iizeri grubun
bireysel is performansi algisi 20-30 yas arast grubundan daha fazla c¢ikmistir. Ayrica katilimcilarin ise
yabancilasma genel dlgeginde 41-50 yas arasi grubun ise yabancilagsma algist 20-30 yas ile 51 yas ve lizeri
grubundan daha fazla ¢ikmistir. Hizmet yilina gore incelemede; 16 yil ve lizeri hizmet yilina sahip 6gretmenlerin
bireysel is performansi algis1 1-5 yil aras1 hizmet yilina sahip 6gretmenlerden daha fazla ¢ikmigtir. Haftalik
caligma saatine gore incelemede; 26-50 saat arasi1 haftalik ¢alisma saatleri olan dgretmenlerin bireysel is
performansi algis1 15-25 saat aras1 haftalik calisma saatleri olan 6gretmenlerden daha fazla ¢ikmistir. Son olarak
katilimcilarin bireysel is performansi puanlari ile ise yabancilagma toplam puanlar1 algilari arasinda herhangi bir
anlamlt iliski bulunmamaktadir. Ayrica katilimeilarin bireysel is performansi puanlarinin igse yabancilagma
algilarin1 anlamli bir sekilde yordamadig1 sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Sozciikler: Bireysel is performansi, mesleki yabancilagma, 6gretmen.
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Examining the Effect of Teachers’ Occupational Alienation on Their Individual Job Performance

Abstract

This study aimed to investigate the effect of teachers' occupational alienation on their individual job
performance. The research was conducted with the relational screening model. According to the research results;
it was revealed that the individual job performances of the teachers participating in the research were high and
their perception of job alienation was low. In the examination according to gender; no difference was found in
terms of job alienation between male and female teachers. In the examination according to marital status; no
difference was found in terms of job alienation between married and single teachers. In the examination according
to educational status; no difference was found in terms of job alienation between teachers with bachelor's and
master's degrees. In the examination according to age; in the individual job performance dimension of the
participants, the individual job performance perception of the 41 and over group was found to be higher than the
20-30 age group. In addition, in the general scale of job alienation of the participants, the job alienation perception
of the 41-50 age group was found to be higher than the 20-30 and 51 and over groups. In the examination
according to years of service; the individual job performance perception of teachers with 16 years of service and
above was found to be higher than the teachers with 1-5 years of service. In the examination according to weekly
working hours; the perception of individual job performance of teachers with weekly working hours between 26-
50 hours was higher than teachers with weekly working hours between 15-25 hours. Finally, there was no
significant relationship between the participants' individual job performance scores and their perceptions of total
work alienation scores. It was also concluded that the participants' individual job performance scores did not
significantly predict their work alienation perceptions.

Keywords: Individual job performance, occupational alienation, teacher.

1. Giris

Yabancilasma, kisinin yasadigi cevre, kisilik 6zellikleri, iliski kurdugu arkadaslar gibi farkli faktorlerden
kaynaklanabilmektedir. Yabancilagsma, ¢alisanin Orgiitte sorumluluk almamasina ya da sorumluluk almaktan
kacinmasina, is tatminsizligine ve siirekli sikayetlere, diger calisanlarla iletisim kurmak istememesine, yenilik
korkusuna ve degisime kars1 direnmeye neden olmaktadir. Bu durum onlarin yapilarinin belirledigi hedeflere
ulagmalarini ve orgiitteki bireylerin mutlulugunu engellemektedir (Yiicel, 2006).

Bir orgiitiin en O6nemli bileseni {iyeleri, bireyleridir. Hedeflerin gergeklestirilmesinde bu bireylerin
birbirleriyle isbirligi yapmalar1 ve orgiitle biitiinlesmeleri orgiitsel etkililigin saglanmasinda en Onemli
gereksinimlerden biridir. Orgiitsel hedeflere olan ilgi ve bagliligin arttirilmasi, bireysel hedeflerin 6rgiitsel
amagclarla uyumlu hale getirilmesi, goriis ve diislincelerin ifade edilmesi, liyelerin yaraticiliginin gelistirilmesi
gerekmektedir. Orgiitii olusturan bireylerin farkl1 bireysel 6zellikleri, arzulari, ihtiyaglari, beklentileri ve hedefleri
vardir ve bu durum onlarin oOrgiitsel amaclara karsi kayitsiz kalmasina ve Orgiite yabancilagsmasina yol
acabilmektedir (Altinkurt, 2014).

Belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in olusturulan organizasyonun yonetim yapisi, fiziksel yetersizlikler,
calisanlarin yonetici ve diger calisanlarla iliskileri, yasadiklar1 sorunlar, istek ve beklentilerinin catigmasi,
calisanlarin organizasyona dahil edilmemesi. yonetimin karar1 vb. bireysel ve orgiitsel nedenler yabancilagsmaya
neden olan faktorler arasindadir. Calisanlarin is doyumunun ve Orgiitsel bagliliginin azalmasi, ise gitme
isteksizligi, isten ayrilma istegi ve tlikenmiglik hissi, iletisim sorunlari bireyin isine, c¢alistigi kuruma
yabancilagsmasina, bu durum ¢alisanin performansini ve verimliligini olumsuz yonde etkilemektedir (Eryilmaz,
2010).

Yabancilasma egitim kurumlarini da farkl sekillerde etkilemektedir. Ozellikle egitim ¢alisan1 olan
ogretmenin gorev yaptigr okulun nitelikleri, yonetimin 6gretmene sagladigi olanaklar, 6gretmenin meslegine
verdigi deger yabancilasmanin olusmasinda etkili olmaktadir. Egitim sisteminin biirokratik ve hiyerarsik yapisi,
kolektif karar almay1 ve 6gretmenin karara katilmm engellemekte veya sinirlamaktadir. Ogretmenin ders
anlatma ve etkinlikleri planlama gibi egitimsel siireclerde kisitlanmasi dgretmende giigsiizliik hissine neden
olmakta ve yabancilagsmaya yol agabilmektedir (Y1lmaz & Sarpkaya, 2009). Ogretmenler egitim faaliyetlerini
anlamsiz bulmakta, egitime yonelik diisiincelerini olumsuz yonde degistirmekte, yetersiz hissetmekte, kendilerini
cevre ve arkadaslarindan soyutlamakta, mevcut statiilkoyu korumak i¢in idari kararlar merkezi hiikiimet tarafindan
alimmakta, oOgretmenler ise belirlenmis rollerinin disina ¢ikmalarina izin verilir. Bunun yapilmamasi
yabancilagsmay1 ve Orgiitsel yabancilagmay1 beraberinde getirir (Kilig, 2009).
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Ayrica ders yiikiiniin fazla olmasi, miifredatin yogunlugu, okulda olumlu iklimin olmayisi, siniflarin
kalabalik olmas1 ve dgrencilerin basarilarinin diisiik olmasi, idari yapinin katilimei bir anlayisa sahip olmayisi,
okullarin fiziki yetersizlikleri, Okulda diger Ogretmenlerle saglikli iletisim kurulamamasi1 Orgiitsel
yabancilasmanin diger nedenleri arasinda sayilabilir. Ogretmenlerin érgiite yabancilasmasi mesleki gelisimlerine
deger vermemelerine ve yaratici diisiinmelerine neden olabilmektedir (Kilgik, 2011).

Performans, ¢alisanlarin uzmanlik ve becerilerine dayali olarak gergeklestirdikleri eylemlerin sonuglarini
icermektedir. Orgiitsel ortamlarda, calisanlarin performansi, érgiitiin hedeflerine ulasmasina yol agan verimliligin
artirilmasina katkida bulunan tiim ¢alisanlarin beceri, ¢aba ve yeteneklerinin birikmis sonucudur. Iyilestirilmis
orgiitsel performans, hedefe ulasmak icin gosterilen ¢abalari, iyilestirilmis ¢alisan performansi agisindan daha
cok caba gerektirmektedir (Ellinger, Ellinger, & Keller, 2003).

Orgiitsel basarrya katki saglayan kritik faktdrlerden birisi calisan performansidir. Ogrenen organizasyonlar,
calisanlarin1 egitimlerle gelistirerek calisanlarin performansinin artirilmasinda biiyiik bir 6neme sahiptirler
(Gitongu, Kingi, & Uzel, 2016). Ayrica, ¢alisan performansini degerlendirmeye yonelik yonetim standartlar1 da
gercek performansin resmini ve Slgiitlerle uyumunu sagladiklar i¢in ¢alisan performansinin iyilestirilmesinde
kritik bir rol oynamaktadir. Eger tutarsizliklar bulunursa, bu standartlar ¢iktilarin tekrar istenen seviyelere
getirilmesine yardimci olur (Mackay, Cousins, Kelly, Lee, & McCaig, 2004). Calisanlarin performansi islerindeki
memnuniyetlerine de baghdir. Eger calisanlar hem islerinden hem de kurumdan memnunlarsa, kurumun
hedeflerine ulagmasi i¢in iyi performans gostermeye daha hevesli olurlar (Harter, Schmidt, & Hayes, 2002).

Bu calismada 6gretmenlerim mesleki yabancilagmasinin bireysel is performanslarina etkisinin incelenmesi
amaglanmustir.

2. Yontem

Bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle gerceklestirilmistir (Karasar, 2005). Calisma grubunun segiminde
olasiliga dayanmayan 6rnekleme ¢esidinden uygun (amaca yonelik) 6rnekleme teknigi kullanilmistir (Simsek &
Yildirim, 2013). Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait
veriler asagidaki Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Erkek 159 53.7
Kadin 137 46.3
20-30 yas arast 64 21.6
31-40 yas aras1 111 37.5
Yas Gruplar 41-50 yas aras1 83 28.0
51 yas ve iistii 38 12.8
- Lisans 227 76.7
Egitim Durumu Yiiksek Lisans 69 23.3
1-5 y1l arasi 77 26.0
6-10 y1l arasi 50 16.9
Hizmet Yili 11-15 yil arast 49 16.6
16-20 y1l aras1 28 9.5
21 y1l ve lizeri 92 31.1
) Evli 214 72.3
Medeni Durumu Bekar 82 277
15-25 saat aras1 82 21.7
Haftada Ortalama Calisma 56 35 saat aras: 185 62.5
Saat Stiresi
36-50 saat arast 29 9.8
Toplam 296 100.0

p<.05

Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan katilimeilarin % 53,7 sinin erkek oldugu; % 37,5’inin 31-40
yas arasi oldugu; % 76,7’sinin lisans mezunu olduklari; % 31,1’inin 21 yil ve iistii hizmet yilina sahip oldugu; %
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62,5’inin haftada ortalama 26-35 saat calistigi ve % 72,3’liniin evli oldugu tespit edilmistir.

Veri toplama aract olarak, arastirmacilar tarafindan hazirlanan ve katilimcilarin demografik 6zelliklerini
elde etmeyi amaglayan “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir. Ayrica 6gretmenlerin mesleki yabancilasmasi Elma
(2003) tarafindan gelistirilen “Ise Yabancilasma Olgegi” ile &lgiilmiistiir. Olgek i¢ tutarlilik alfa degerinin .90
oldugu goriilmiistiir.

Bireysel performans olgegi, Linda Koopmans tarafindan 2014 yilinda gelistirilen ve Gozcii (2019)
tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan dlgektir. Olgekler, Likert tipi besli derecelendirme seklinde hazirlanmistir. Bu
derecelendirme secenekleri; (1) Higbir Zaman, (5) Her Zaman araligidadir. Olgek i¢ tutarlilik alfa degerinin .92
oldugu goriilmiistiir. Istatistik analizlerin IBM SPSS paket programi ile yapilmistir. Siirekli degiskenlerin normal
dagilima uygunlugunun Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir.

Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi
N Min  Maks Ort  S.Sapma Skewness Std. Hata Kurtosis Std. Hata

Bireysel i performansi 6lgegi 206 157  4.93 41366  .64227 -1.188 142 1.621 .282
Ise yabancilasma lgegi 296 122  4.49 22140 .63866  1.007 142 634 .282
p <.05

Bireysel is performanst Ve ise yabancilasma 6lgegi icin ¢arpiklik ve basiklik degeri +2.0 ile -2.0 arasinda
oldugu goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e gore de ¢arpiklik ve basiklik degeri +2.0 ile -2.0 arasinda oldugunu
zaman parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir (Tabachnick & Fidell,
2013). Bu anlamda bireysel is performansi Ve ise yabancilasma 6l¢egi normallik varsayimina goére uygun ve
parametrik analizlerin yapilabilecegi gerekmektedir.

Yukaridaki tabloya gore katilimcilarin bireysel is performansi ve ise yabancilasma genel tutumlarina iliskin
puanlar bulunmaktadir. Bireysel is performansi genel puan ortalamasi 4,14+0,64 oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin ise yabancilasma genel tutum puan ortalamas1 2,21+0,64 oldugu goriilmektedir. Sonug olarak
arastirmaya katilan 6gretmenlerin bireysel is performanslarinin yiiksek diizeyde ise yabancilagsma algilarinin
diisiik diizeyde ¢iktig1 goriilmektedir.

3. Bulgular
Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin bireysel is performansi Ve ise yabancilagsma 6lgekleri ile cinsiyetleri

arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz drneklem t testi yapilmistir.

Tablo 3. Olgeklerin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastiriimasi

Cinsiyet N Ortalama S.S. t df p
Bireysel is performansi Erkek 159 4.2174 .51866 *
Olgegi Kadin 137 4.0428 75217 2.289 236.146 023
Ise yabancilagsma Erkek 159 2.2118 57006 064 250,527 019
olgegi Kadm 137 2.2166 71218 ' '

*p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, katilimcilarin bireysel is performansi ve ise yabancilasma Olgeklerine ait
puanlarinin cinsiyete gore tutum farklarimi ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda istatistiksel
anlamda farklar ¢gikmistir. Buna gore erkeklerin bireysel is performansi algisi kadinlardan fazla ¢ikmistir. Ancak
ise yabancilagsma konusunda erkek ve kadin 6gretmenlere gore herhangi bir farklilik ¢ikmamustir.

Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin bireysel is performansit Ve ise yabancilagsma olgekleri ile medeni
durumlari arasinda anlaml bir iligskinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Tablo 4. Olgeklerin Medeni Durum Degiskenine Gére Karsilastirilmasi

Medeni durum N Ortalama S.S. t df p
Bireysel is performansi Evli 214 4.2360 .52533 *
Olgegi Bekar 82 3.8772 .82610 3.660 107.069 000
Ise yabancilagma Evli 214 2.2290 .64910
Olcegi Bekar 82 2.1750 .61273 650 294 16
*p <.05
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Bagimsiz 6rneklem t testi, katilimcilarin bireysel is performansi ve igse yabancilasma Olgeklerine ait
puanlarinin medeni durumlarina goére tutum farklarmi ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda
istatistiksel anlamda farklar ¢ikmistir. Buna gore evlilerin bireysel is performansi algisi bekarlardan fazla
cikmistir. Ancak ise yabancilagsma konusunda evli ve bekar 6gretmenlere gore herhangi bir farklilik ¢ikmamustir.

Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin bireysel is performansi Ve ise yabancilasma 6lgekleri ile 6grenim
durumlari arasinda anlamli bir iligskinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmstir.

Tablo 5. Olgeklerin Ogrenim Durum Degiskenine Gére Karsilastirilmasi

Ogrenim durum N Ortalama S.S. t df p
Bireysel is Lisans 227 4.0799 67673 .
performansi 6lgegi Yiiksek Lisans 69 4.3230 47072 -3.361 161.142 .001
Ise yabancilasma Lisans 227 2.2372 .63162
olgegi Yiiksek Lisans ~ gg 2.1379 o026 131 294 259

*p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, katilimecilarin bireysel is performansi ve ise yabancilagsma Olgeklerine ait
puanlarinin 6grenim durumlarina gore tutum farklarini ortaya koymak ic¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda
istatistiksel anlamda farklar ¢ikmistir. Buna gore yiiksek lisans mezunlarinin bireysel is performansi algisi lisans
mezunlarindan fazla ¢ikmistir. Ancak ise yabancilagsma konusunda lisans ve yiiksek lisans mezunu 6gretmenlere
gore herhangi bir farklilik ¢ikmamastir.

Aragtirmada kullanilan 6gretmenlerin bireysel is performansi Ve ise yabancilasma dlgekleri ile yas gruplari
arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmustir.

Tablo 6. Olgeklerin Yas Degiskenine Gére Karsilastirilmas:

f. X ss Degerleri ANOVA Sonuglar:

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Bireysel is 20-30 yas arasi 64 3.8951 .82410  Gruplar arasi 16.000 3 5.333 14.735 .000*
performansi 6lgegi  31-40 yas arast 111 3.9833 55721 Grup ici 105.692 292 .362

41-50 yas aras1 83 4.4647 44946 Toplam 121.692 295

51 yas ve tistii 38 4.2744 57396

Total 296 4.1366  .64227 4.5>1
Ise yabancilasma  20-30 yas aras1 64 2.1085  .60959 Gruplar arasi 5.198 3 1733 4395 .005*
olcegi 31-40 yas aras1 111 21963  .61975 Grupici 115128 292 .394

41-50 yas arast 83 24064 73911 Toplam 120.326 295

51 yas ve tistii 38 2.0235  .35536 4>1.5

Total 296 2.2140  .63866

*p <.05

Yukaridaki ANOVA tablosuna gore bireysel is performansi ve igse yabancilagsma olgekleri tutumlarina ait
genel puanlar incelendiginde; bireysel is performansi ile ise yabancilasma tutumlart yas degiskenine gore
farklilik ¢ikmistir. Bu durumda hangi gruplarda farklilik olup olmadigmin tespiti i¢in posthoc analizlerinden
Sheffe/LSD testi yapilir. LSD analizi sonucuna gore; katilimcilarin bireysel is performansi boyutunda 41 yas ve
tizeri grubun bireysel is performansi algis1 20-30 yas aras1 grubundan daha fazla ¢ikmistir. Ayrica katilimcilarin
ise yabancilasma genel 6lg¢eginde 41-50 yas aras1 grubun ise yabancilasma algis1 20-30 yas ile 51 yas ve iizeri
grubundan daha fazla c¢ikmistir. Arastirmada kullanilan Ogretmenlerin bireysel is performanst ve ise
yabancilasma Olcekleri ile hizmet yili arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi
yapilmustir.

Tablo 7. Olgeklerin Hizmet Y1l Degiskenine Gore Karsilastiriimasi

f. x_ss Degerleri ANOVA Sonugclar

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Bireysel is 1-5 y1l aras1 77 3.7857 .716704Gruplar aras1 17.889 4 4.472 12.537 .000*
performanst  6-10 yil arasi 50 4.0714 53995 Grup i¢i 103.804 291 .357
olcegi 11-15 y1l aras1 49 4.1356 .56886 Toplam 121.692 295

16-20 y1l aras1 28 4.5102 42446 3.4.5>1

21 yil ve lizeri 92 4.3525 51788

Total 296 4.1366 64227
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Ise 1-5 y1l aras1 77 2.2239 .63039Gruplar arasi 3.402 4 .850 2117 .079
yabancilasma 6-10 y1l aras1 50 2.0059 51493 Grup i¢i 116.924 291 402
olcegi 11-15 y1l aras1 49 2.2267 .63936 Toplam 120.326 295
16-20 y1l aras1 28 2.4112 .90726
21 yil ve lizeri 92 2.2521 59193
Total 296 2.2140 .63866
*p <.05

Yukaridaki ANOVA tablosuna gore bireysel is performansi ve ise yabancilasma o6lgekleri tutumlarina ait
genel puanlar incelendiginde; bireysel is performansi haricinde hizmet yili degiskenine gore farklilik ¢ikmamustir.
Bu durumda hangi gruplarda farklilik olup olmadiginin tespiti i¢in posthoc analizlerinden Sheffe/LSD testi
yapilir. LSD analizi sonucuna gore; 16 yil ve lizeri hizmet yilina sahip 6gretmenlerin bireysel is performansi
algis1 1-5 yil aras1 hizmet yilina sahip 6gretmenlerden daha fazla ¢ikmistir.

Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin bireysel is performansi Ve ise yabancilagsma olgekleri ile haftalik
caligma saatleri arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmistir.

Tablo 8. Olgeklerin Haftalik Calisma Saatleri Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

f. X ss Degerleri ANOVA Sonuglar:

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Bireysel is 15-25 saat arasi 82 3.7526 77876 Gruplar arast 17.560 2 8.780 24,705 .000*
performanst  26-35 saat arasi 185 4.3085 .50815 Grup ici 104.132 293 .355
Olcegi 36-50 saat arast 29 4.1256 51743 Toplam 121.692 295

Total 296 4.1366 .64227 2.3>1
Ise 15-25 saat arasi 82 21177 .56401 Gruplar aras1 1.468 2 734 1.809 .166
yabancilagma 26-35 saat arasi 185 2.2684 .67689 Grup ici 118.858 293 406
Olcegi 36-50 saat arast 29 2.1398 .56021 Toplam 120.326 295

Total 296 2.2140 .63866

*p <.05

Yukaridaki ANOVA tablosuna gore bireysel is performansi ve ise yabancilasma 6lgekleri tutumlarina ait
genel puanlar incelendiginde; Bireysel is performansi haricinde haftalik ¢alisma saatleri degiskenine gore
farklilik ¢ikmamistir. Bu durumda hangi gruplarda farklilik olup olmadiginin tespiti ig¢in posthoc analizlerinden
Sheffe/LSD testi yapilir. LSD analizi sonucuna gore; 26-50 saat aras1 haftalik caligma saatleri olan 6gretmenlerin
bireysel is performansi algis1 15-25 saat aras1 haftalik calisma saatleri olan 6gretmenlerden daha fazla ¢ikmistir.

Aragtirmada kullanilan 6gretmenlerin bireysel is performansi Ve ise yabancilagsma Olgekleri arasinda
anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in Pearson Korelasyon testi yapilmistir.

Tablo 9. Olgekler ve Alt Boyutlarla Korelasyon Tablosu

Degiskenler Bireysel is performansi dlgegi Ise yabancilagma 6lcegi
Bireysel is performansi 6lgegi 1 .070
Ise yabancilasma 6lcegi 1

*p <.05; **p <.01

Yukaridaki tablodaki korelasyon analizine iliskin bulgulara gore; katilimcilarin bireysel is performansi
puanlari ile ise yabancilasma toplam puanlari algilar1 arasinda herhangi bir anlamli iliski bulunmamaktadir (r=
0,070).

Arastirmada 6gretmenlerin bireysel is performansi algilarmin ise yabancilasma iizerine etkisinin olup
olmadiginin tespiti i¢in regresyon testi yapilmigtir.

Tablo 10. Bireysel is Performansinin ise Yabancilasma Uzerine Etki Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R? F
Sabit 1.925 7.949 .000

. . a b
Bireysel 5 970 070 1.208 998 1.000 .070 .005 .002 228

performansi 6l¢egi
*p <.05; **p <.01
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Katilimcilarin  bireysel is performanst puanlarmin ise yabancilagsma algilarii anlamli bir sekilde
yordamamaktadir [(R=.070; R?= .005; Uyarlanmis R?=.088) F(1,594)= 1,459; p<0,01].

4. Sonuc ve Oneriler

Bu calismada 6gretmenlerim mesleki yabancilagmasinin bireysel is performanslarina etkisinin incelenmesi
amaclanmistir. Arastirmaya katilan katilimcilarin % 53,7’sinin erkek oldugu; % 37,5’inin 31-40 yas arasi oldugu;
% 76,7 sinin lisans mezunu olduklari; % 31,1’inin 21 y1l ve iistii hizmet yilina sahip oldugu; % 62,5’inin haftada
ortalama 26-35 saat calistig1 ve % 72,3’linilin evli oldugu tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan O0gretmenlerin bireysel is performanslarinin  yiiksek diizeyde ise yabancilasma
algilarinin diisiik diizeyde ¢iktig1 goriilmektedir. Ayrica katilimeilarin bireysel is performansi puanlarinin ige
yabancilasma algilarin1 anlamli bir sekilde yordamadig1 sonucuna ulasilmistir. Ogretmenin mesleki gelisimi,
ogretmenlik meslegine karst olumlu bir tutum gelistirme ve meslegi benimseme ile yakindan iligkilidir.
Ogretmenler mesleki yasamlarinda sosyal, psikolojik, kurumsal ve gevresel gibi bircok faktdrden etkilenirler
(Mercan, 2006). Ogretmenin ¢alistigi kurumun nitelikleri, ydneticinin benimsedigi yonetim bigimi, is tatmini,
ogrenci sayisi, kurumun sagladigi olanaklar gibi bir¢cok faktor 6gretmenin yabancilagsmasini etkilemektedir.
Meslege ve kuruma yabancilasan bir 6gretmenin egitim-6gretim stireglerindeki etkinligi ve verimliligi azalirken,
ogrencilere yonelik olumsuz davranislar da ortaya ¢ikmaktadir. Ayni zamanda topluma ve dis cevreye karsi
olumsuz tutumlara neden olarak, saglikli iletisim kuramamasina yol acarak dgretmenin rol model olmasini
engellemektedir (Kasapoglu, 2015). Ogretmenlerin yabancilagmasini en aza indirmek i¢in is doyumunu artirmak,
egitim ve 6gretim siirecleriyle ilgili kararlara katilimlarin1 saglamak, performans gelisimini desteklemek, ¢aligma
ortamini yeniden diizenlemek ve iyilestirme uygulamalar1 yapmak gerekmektedir (Elmas-Atay & Gergek, 2017).

Cinsiyete gore incelemede; ise yabancilasma konusunda erkek ve kadin dgretmenlere gore herhangi bir
farklilik ¢itkmamistir. Medeni duruma gore incelemede; ise yabancilagsma konusunda evli ve bekar 6gretmenlere
gore herhangi bir farklilik ¢ikmamistir. Ogrenim durumuna gore incelemede; ise yabancilasma konusunda lisans
ve yiiksek lisans mezunu Ogretmenlere gore herhangi bir farklilik ¢ikmamistir. Yasa gore incelemede;
katilimcilarin bireysel is performansi boyutunda 41 yas ve lizeri grubun bireysel is performanst algist 20-30 yas
aras1 grubundan daha fazla ¢ikmistir. Ayrica katilimeilarin ise yabancilasma genel 6lceginde 41-50 yas arasi
grubun ise yabancilagma algis1 20-30 yas ile 51 yag ve iizeri grubundan daha fazla ¢ikmistir. Hizmet yilina gore
incelemede; 16 yil ve iizeri hizmet yilina sahip 6gretmenlerin bireysel is performansi algist 1-5 yil arast hizmet
yilina sahip 6gretmenlerden daha fazla ¢ikmistir. Haftalik caligma saatine gore incelemede; 26-50 saat arasi
haftalik caligsma saatleri olan 6gretmenlerin bireysel is performansi algis1 15-25 saat aras1 haftalik ¢alisma saatleri
olan 6gretmenlerden daha fazla ¢ikmastir.

Son olarak katilimcilarin bireysel is performans: puanlarn ile ise yabancilagsma toplam puanlar1 algilar
arasinda herhangi bir anlamli iligki bulunmamaktadir.

Oneriler

Bu amagla asagidaki 6neriler sunulmustur;

Ogretmenler arasinda isbirligi gelistirilmeli,

Uyum ve biitiinliigli saglamak i¢in diizenli toplanti, yemek, gezi ve piknik gibi farkli etkinlikler

diizenlenmeli,

Ogretmenler arasinda ekip ¢alismasi ve isbirligi tesvik edilmeli,

Ogretmen basarisi olumlu ydénde giiglendirilmeli,

Ogretmenlerin kararlara katilim1 tesvik edilmeli ve fikir alisverisinde bulunularak gériislerine 5nem

verilmeli,

¢ Okul yonetimi 6zellikle ise yeni baslayan 6gretmenler icin mentorluk programlart uygulamali,
ogretmenlerin eksik alanlar1 belirlenerek ¢esitli seminer programlari diizenlemeli,

% Is doyumunu ve kurumsal baglilig1 artirmak icin farkli motivasyon araglar1 ve &diil sistemi etkin bir
sekilde kullanilmal1 ve i ortami yeniden diizenlenmelidir.

Okul yoneticilerinin adalet ve esitlik anlayisiyla hareket etmeleri, 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerini dikkate
alarak onlar1 motive etmeleri, etkili iletisim kurmalar1 ve karar siireclerine 6gretmeni dahil ederek isbirlik¢i bir
yaklagim sergilemeleri biiylik onem tagimaktadir.
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Arastirmacilarin Katki Oram

Yazarlarinin katki orani esit diizeydedir.
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Cikar Catismasi
Bu aragtirmada herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

This study aimed to examine the effects of teachers' occupational alienation on their individual job
performance. It was determined that 53.7% of the participants in the study were male; 37.5% were between the
ages of 31-40; 76.7% had a bachelor's degree; 31.1% had 21 years of service or more; 62.5% worked an average
of 26-35 hours per week, and 72.3% were married. It was observed that the individual job performances of the
teachers participating in the study were high, while their perceptions of job alienation were low. It was also
concluded that the participants' individual job performance scores did not significantly predict their perceptions
of job alienation. The professional development of the teacher is closely related to developing a positive attitude
towards the teaching profession and embracing the profession. Teachers are affected by many factors such as
social, psychological, institutional, and environmental in their professional lives (Mercan, 2006). Many factors
such as the characteristics of the institution where the teacher works, the management style adopted by the
administrator, job satisfaction, the number of students, and the opportunities provided by the institution affect the
alienation of the teacher. While the effectiveness and efficiency of a teacher who is alienated from the profession
and the institution decreases in the education-training processes, negative behaviors towards students also
emerge. At the same time, it causes negative attitudes towards the society and the external environment, prevents
the teacher from being a role model by causing them to not be able to establish healthy communication
(Kasapoglu, 2015). In order to minimize the alienation of teachers, it is necessary to increase job satisfaction,
ensure their participation in decisions regarding education and training processes, support performance
development, reorganize the work environment and implement improvement practices (EImas-Atay & Gergek,
2017). In the examination according to gender; no difference was found in terms of alienation from work between
male and female teachers. In the examination according to marital status; no difference was found in terms of
alienation from work between married and single teachers. In the examination according to educational status;
no difference was found in terms of alienation from work between teachers with undergraduate and graduate
degrees. In the examination according to age; In the individual job performance dimension of the participants,
the individual job performance perception of the 41 and above group was higher than the 20-30 age group. In
addition, in the general work alienation scale of the participants, the work alienation perception of the 41-50 age
group was higher than the 20-30 and 51 and above age groups. In the examination according to the years of
service; the individual job performance perception of teachers with 16 years of service and above was higher than
that of teachers with 1-5 years of service. In the examination according to the weekly working hours; the
individual job performance perception of teachers with 26-50 hours of weekly working hours was higher than
that of teachers with 15-25 hours of weekly working hours.

Finally, there is no significant relationship between the participants' individual job performance scores and
their perceptions of work alienation total scores.

Recommendations

For this purpose, the following recommendations are presented,;

%+ Cooperation should be developed among teachers,

% Different activities such as regular meetings, meals, trips and picnics should be organized to ensure
harmony and integrity,

Teamwork and cooperation should be encouraged among teachers,

Teacher success should be strengthened positively,

Teachers' participation in decisions should be encouraged and their opinions should be given
importance by exchanging ideas,

School management should implement mentoring programs especially for new teachers, determine
the deficiencies of teachers and organize various seminar programs,

Different motivation tools and reward systems should be used effectively to increase job satisfaction
and institutional commitment and the work environment should be reorganized.

It is of great importance for school administrators to act with a sense of justice and equality, motivate
teachers by taking their personal characteristics into account, establish effective communication and exhibit a
collaborative approach by including teachers in decision-making processes.
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