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Ozet

Bu arastirmada, 6gretmenlerin goriislerine gore, 6gretmenlerin mesleki 6grenmesi tizerine orgiit kiiltiiriiniin
etkisinin incelenmesi amaglanmigtir. Arastirma, iligkisel tarama modeliyle gerceklestirilmistir. Arastirma
sonucuna gore; Ogretmenlerin mesleki 6grenme ve oOrgiitsel kiiltiir algilar1 ortalamanin tstiinde ¢ikmuistir.
Ozellikle 6gretmen mesleki 6grenme ortalamasinin yiiksek olmas1 6gretmenlerin mesleklerine verdikleri dnemi
gostermektedir. Cinsiyete gore incelemede; 6gretmenlerin mesleki 6grenme ve orgiitsel kiiltiir algilari erkek veya
kadina gore degismemektedir. Yas gruplarina gore incelemede; 6gretmenlerin mesleki 6grenme ve orgiitsel kiiltiir
algilar1 yas gruplarina gore degismemektedir. Hizmet yilina gore incelemede; 6gretmenlerin mesleki 6grenme ve
orgiitsel kiiltiir algilar1 hizmet yili gruplarina gore degismemektedir. Mesleki gelisim kurslarma katilim
durumlarina gore incelemede; dgretmenlerden her yil mesleki gelisim kurslarina katilim saglayanlarin algisi
hicbir kursa katilmayanlardan daha fazla c¢ikmustir. Diger yandan orgiitsel kiiltiir algilar1 mesleki gelisim
kurslarina katilimlarina gore degismemektedir. Son olarak 6gretmenlerin mesleki 6grenme puanlari ile orgiitsel
kiiltiir puanlar1 arasinda orta diizeyde, anlamli ve pozitif bir iliski bulunmaktadir. Yine 6gretmenlerin orgitsel
kiiltiir algilar1 mesleki 6grenme algilarin1 anlaml bir sekilde yordamaktadir. Buna gore katilimcilarin 6rgiitsel
kiiltiir boyutundaki 100 birimlik artisin mesleki 6grenme davranisini % 32,9 artirmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Mesleki 6grenme, 6gretmen, orgiitsel kiiltiir.

Examining the Impact of Organizational Culture on Teacher Professional Learning

Abstract

This study aims to examine the effect of organizational culture on teachers' professional learning according
to teachers' opinions. The study was conducted with a relational screening model. According to the research
results; teachers' professional learning and organizational culture perceptions were above average. Especially the
high average of teachers' professional learning shows the importance that teachers give to their professions. In
the examination according to gender; teachers' professional learning and organizational culture perceptions do
not change according to male or female. In the examination according to age groups; teachers' professional
learning and organizational culture perceptions do not change according to age groups. In the examination
according to years of service; teachers' professional learning and organizational culture perceptions do not change
according to years of service groups. In the examination according to their participation in professional
development courses; the perception of teachers who participate in professional development courses every year
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is higher than those who do not participate in any courses. On the other hand, organizational culture perceptions
do not change according to their participation in professional development courses. Finally, there is a moderate,
significant and positive relationship between teachers' professional learning scores and organizational culture
scores. Again, teachers' organizational culture perceptions significantly predict their professional learning
perceptions. Accordingly, a 100-unit increase in the organizational culture dimension of the participants increases
professional learning behavior by 32.9%.
Keywords: Professional learning, teacher, organizational culture.

1. Giris

Diinyanin hizla degismesi ve bilimin siirekli ilerlemesi, modern kiiresel toplumun baglangictan itibaren
uyum saglayarak buna gore 6grenen bir toplum haline gelmesine neden olmaktadir. Egitim, yalnizca toplumun
gelisimine yol agcan 6nemli bir 6grenme siireci ve mekanizmasi degil, ayn1 zamanda ulusun gelisimini artirmaya
yardime1 olmaktadir. Ogrenme siirecinde, dgrenciler bilgilerini hevesle takip etmeli, ¢esitli sorulara kendi
baglarina cevap bulmali, her zaman kendini gelistirme yetenegine sahip olmali ve her zaman 6grenmeyi ve
bilgilerini takip etmeyi istemelidir. Ogrencilerin dgrenmesine yardime1 olan kisi olarak 6gretmen, kritik role
sahiptir. Ogretmen, dgrencilere bir rol model olmasina ragmen dgrencilerin dgrenme siirecinde hayati bir rol
oynar. Chinnaphat'a (2009) gore, 6gretmenlerin 6gretmenlik ruhuna sahip olmalari, 6gretmenlik mesleklerini
sevmeleri, 6z disiplinli olmalari, 6grencilerine iyi bir 6rnek olmalari ve 6gretmenlik mesleklerinde bagarili olmak
i¢in bir 6grenen kisi olmalar1 gerekmektedir.

Ogretmenler, orgiitsel kiiltiir tarafindan yénlendirilen egitim kurumlarinda calismaktadir. Bir orgiitteki
kiiltiirti, orgiitii digerlerinden farkli ve essiz kilan bir model veya yasam bigimi olarak tanimlamiglardir. Eger
orgiitsel davranig orgiitsel kiiltiirden etkilenebiliyorsa, o zaman orgiitsel kiiltiir 6rgiitteki personelin bireysel
ogrenmesini de etkileyecektir. Ogrenme siirecindeki bir d6gretmenin iyi bir 6rnegi kesinlikle 6grencilerin daha
etkili bir sekilde 6grenme ve daha iyi akademik sonuglar elde etme yeteneklerini etkileyecektir (Somprach,
Prasertcharoensuk, & Ngang, 2015 ).

Ogrenci basarisini etkileyen faktorler iizerine yapilan &nceki galismalar, 6gretmen faktdriiniin dgrenci
basarisin1 6nemli 6lgiide etkiledigini gdstermistir. Ogretmen yeterlilikleri dgrenci basarisini énemli Slgiide
etkilediginden, 6gretmen mesleki 6grenmesini etkileyen faktorlerin anlagilmasi 6grenci basarisi i¢in olumlu
sonuglar yaratacaktir (Akkurt & Karabag Kdose, 2019).

Ogretmenlerin ¢alisma yasamlar1 boyunca mesleki &grenmeye devam etmelerinin mesleklerindeki
performanslarint olumlu yonde etkiledigi bilinmektedir. Ancak mesleki 6grenmelerini etkileyen faktorler
belirsizligini korumaktadir. Ogretmenlerin mesleki dgrenmesi literatiirde ¢esitli bicimlerde karsimiza ¢iksa da
mesleki 6grenmenin temelinde yatan anlayis, 0gretmenlerin 6grenmesi, nasil 6greneceklerini 6grenmesi ve
bilgilerini 6grencilerinin gelisimi igin uygulamaya doniistiirmesidir. Ogretmenlerin mesleki &grenmesi,
ogretmenlerin bireysel ve kolektif biligsel ve duygusal katilimini ve ayrica iyilestirme veya degisim i¢in uygun
alternatifleri degerlendirmeyi gerektiren ¢ok yonlii bir siirectir. Biitiin bunlar, digerlerinden daha elverisli egitim
politikas1 ortamlarinda veya okul kiiltiirlerinde meydana gelir (Caspersen, 2015).

Ogretmen mesleki gelisimi, gretmenlerin meslege girislerinden emekli olmalarina kadar ¢alismalarimi
etkili bir sekilde yiiriitmek igin gerekli niteliklere sahip olma siireci olarak tanimlanabilir. Mesleki gelisim,
ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini artirmak i¢in tasarlanan siire¢ ve faaliyetleri ifade eder. Bu siire¢ ve
faaliyetlerden yararlanilarak Ogretmenlerin Ogrencilerinin 6grenme etkinliklerinde daha etkili olmalari
beklenmektedir. Mesleki gelisim ve mesleki 6grenme terimleri siklikla birbirinin yerine kullanilir (Donohoo,
2017). Campbell'in (vd., 2017) ¢alismasinda, etkili mesleki 6grenmenin ilkeleri ve kosullari; igerigin kanita
dayali ve bilgilendirici olmasi, Ogretilen konu hakkinda yeterli pedagojik bilgiye sahip olunmasi, 6grenci
ciktilarina odaklanilmasi ve 6gretmen beklentilerinin sistem o6zellikleriyle uyumlu olmast olarak belirlenmistir.
Ogrenme tasarimi ve uygulamasi acisindan ise aktif 6grenme ve dgrenme etkinliklerinde ¢esitlilik, isbirlikli
o0grenme ve Ogrenilen konu ile meslek arasindaki baglanti ilkelerine ulasilmistir. Siirdiiriilebilirlik agisindan
Campbell ve arkadaslarinin (2017) arastirmalari, zaman iginde devamliligin, destekleyici liderlige sahip olmanin,
yeterli kaynaklara sahip olmanin ve etkili mesleki 6grenmenin ilke ve kosullarinin gerekli oldugunu gostermistir.
Bu ¢alismada 6gretmen mesleki 6grenmesi tizerine orgiit kiiltiiriiniin etkisinin incelenmesi amaglanmastir.
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2. Yontem
Bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle gergeklestirilmistir (Karasar, 2005). Calisma grubunun se¢iminde
olasiliga dayanmayan 6rnekleme ¢esidinden uygun (amaca yonelik) 6rnekleme teknigi kullanilmistir (Simsek &
Yildirim, 2013). Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait
veriler asagidaki Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Erkek 121 47.3
Kadin 135 52.7
22-30 yas 19 7.4
Yas Gruplari 31-40 yas 98 38.3
41 yas ve lizeri 139 54.3
1-5y1l 19 7.4
Hizmet Vil 6-10 y1l 36 14.1
11-15y1l 38 14.8
16 y1l ve lizeri 163 63.7
Her yil 165 64.5
Mesleki gelisim kurslarina 5 yilda bir 52 20.3
katilim durumu
Katilmiyorum 39 15.2
Toplam 214 100.0

p<.05

Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan katilimeilarin % 52,7’sinin kadin oldugu; % 54,3’{iniin 41 yas
ve lizeri oldugu; % 63,7’sinin 16 yil ve {istii hizmet yilina sahip oldugu ve % 64,5’ inin mesleki gelisim kurslarina
her yi1l katilim sagladig tespit edilmistir.

Veri toplama araci olarak, 6gretmen mesleki 6grenme 6lgegi Glimiis ve arkadaslari (2018) tarafindan
gelistirilmistir. Olgek dért boyuttan (27 madde) olusmaktadir. Olgek i¢ tutarlilik alfa degerinin .94 oldugu
gorilmiistiir.

Orgiit kiiltiirii dlgegi Ipek (1999) tarafindan gelistirilmistir. Olgek, 4 alt boyut ve 36 maddeden olusmaktir.
Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayis1 6lgek geneli i¢in .93 olarak hesaplanmistir. Istatistik analizlerin IBM SPSS
paket programi ile yapilmistir. Siirekli degiskenlerin normal dagilima uygunlugunun Skewness ve Kurtosis testi
ile test edilmistir.

Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi
N Min  Maks Ort  S.Sapma Skewness Std. Hata Kurtosis Std. Hata

Ogretmen Mesleki Ogrenme Olgegi 256 181  5.00 41055  .49044  -.400 152 1.066 .303
Orgiitsel Kiltiir Olgegi 256 2.03  4.94 3.4974 53500 -.026 152 415 .303
p <.05

Ogretmen mesleki 6grenme Ve rgiitsel kiiltiir 6lgegi igin carpiklik ve basiklik degeri +2.0 ile -2.0 arasinda
oldugu goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e gore de ¢arpiklik ve basiklik degeri +2.0 ile -2.0 arasinda oldugunu
zaman parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir (Tabachnick & Fidell,
2013). Bu anlamda Ogretmen mesleki 6grenme Ve orgiitsel kiiltiir 5lcegi normallik varsayimina gore uygun ve
parametrik analizlerin yapilabilecegi gerekmektedir.

Yukaridaki tabloya gore katilimcilarin 6gretmen mesleki 6grenme genel ve orgiitsel kiiltiir genel
tutumlarina iliskin puanlar bulunmaktadir. Ogretmen mesleki 6grenme genel puan ortalamas 4,11+0,49 oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiir genel tutum puan ortalamasi 3,50+0,54 oldugu goriilmektedir.
Sonu¢ olarak aragtirmaya katilan Ogretmenlerin 0gretmen mesleki 6grenme ve Orgiitsel kiiltiir algilar
ortalamanin {istiinde ¢ikt1g1 goriilmektedir. Ozellikle 6gretmen mesleki 6grenme ortalamasinin yiiksek olmasi
ogretmenlerin mesleklerine verdikleri onemi gostermektedir.
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3. Bulgular

Aragtirmada kullanilan &gretmenlerin 6gretmen mesleki 6grenme ve Orgiitsel kiiltir olgekleri ile
cinsiyetleri arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Tablo 3. Olgeklerin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastiriimasi

Cinsiyet N Ortalama S.S. t df p
Ogretmen Mesleki Erkek 121 4.0768 55304
0 Olgegi -.872 225.006 384
grenme sesl Kadin 135 41311 42710
Orgiitsel Kiiltiir Olgegi Erkek 121 3.4479 56476
-1.404 254 161
Kadin 135 3.5418 50484

*p <.05

Bagimsiz o6rneklem t testi, katilimcilarin 6gretmen mesleki 6grenme ve orgiitsel kiiltiir 6lgekleri toplam
puanlarinin cinsiyete gore tutum farklarimi ortaya koymak icin kullanilmistir. Analiz sonucunda istatistiksel
anlamda herhangi bir fark ¢ikmamistir. Buna gore 6gretmen mesleki 6grenme ve orgiitsel kiiltiir algilar erkek
veya kadina gore degismemektedir.

Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin mesleki 6grenme ve orgiitsel kiiltiir 6lgekleri ile yas gruplari arasinda
anlaml1 bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in ANOVA testi yapilmuistir.

Tablo 4. Olgeklerin Yas Degiskenine Gére Karsilastirilmasi

f. X ss Degerleri ANOVA Sonuglar:

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Ogretmen  Mesleki22-30 yas 19 4.2047 31168  Gruplar arasi 202 2 101 418 .659
Ogrenme Olgegi 31-40 yas 98 4.0975 49632 Grup ici 61.133 253 242

41 yas ve lizeri 139 4.0975 50712 Toplam 61.335 255

Total 256 4.1055  .49044
Orgiitsel Kiiltir22-30 yas 19 3.7383 46988  Gruplar arasi 1.700 2 .850 3.016 .051
Olgegi 31-40 yas 98 34229 57722 Grup i¢i 71.288 253 .282

41 yas ve lizeri 139 3.5170  .50357 Toplam 72.987 255

Total 256 3.4974 53500

*p <.05

Yukaridaki ANOVA tablosuna gore 6gretmen mesleki 6grenme ve Orgiitsel kiiltiir 6l¢ekleri tutumlarina
ait genel puanlar incelendiginde; 6gretmen mesleki 6grenme ve Orgiitsel kiiltiir algilari ile yas degiskenine gore
herhangi bir farklilik ¢ikmamistir. Bu durumda &gretmen mesleki 6grenme ve orgiitsel kiiltiir algilart yag
gruplarina gore degismemektedir.

Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin mesleki 6grenme ve orgiitsel kiiltiir 61¢ekleri ile hizmet y1li arasinda
anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in ANOVA testi yapilmuistir.

Tablo 5. Olgeklerin Hizmet Y1l Degiskenine Gore Karsilastiriimasi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonuclarn

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Ogretmen 1-5y1l 19 4.1969 .35740 Gruplar arasi 373 3 124 513 673
Mesleki 6-10 y1l 36 4.0350 59595 Grup ici 60.962 252 242
Ogrenme 11-15y1l 38 4.1355 .39341 Toplam 61.335 255
Olgegi 16 y1l ve tlizeri 163 4.1034 .50004

Total 256 4.1055 49044
Orgiitsel 1-5y1l 19 3.6535 .38450 Gruplar aras1 .565 3 .188 .656 .580
Kiiltiir Olgegi 6-10 y1l 36 3.4892 .69697 Grup ici 72.422 252 .287

11-15y1l 38 3.5212 .38993 Toplam 72.987 255

16 y1l ve tlizeri 163 3.4755 .53939

Total 256 3.4974 .53500

*p <.05

Yukaridaki ANOVA tablosuna gore dgretmen mesleki 6grenme ve orgilitsel kiiltlir 6lcekleri tutumlarina
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ait genel puanlar incelendiginde; 6gretmen mesleki 6grenme ve orgiitsel kiiltiir algilari ile hizmet y1l1 degiskenine
gore herhangi bir farklilik ¢gtkmamistir. Bu durumda 6gretmen mesleki 6grenme ve orgiitsel kiiltiir algilart hizmet
yil1 gruplaria gore degismemektedir.

Aragtirmada kullanilan 6gretmenlerin mesleki 6grenme ve orgiitsel kiiltiir 6lgekleri ile mesleki gelisim
kurslarina katilim durumlar1 arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmistir.

Tablo 6. Olgeklerin Mesleki Gelisim Kurslarina Katilim Degiskenine Gore Karsilastiriimasi

f. X ss Degerleri ANOVA Sonuglar:

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Ogretmen  MeslekiHer yil 165 4.1737 47118  Gruplar arasi 3.506 2 1753 7.670 .001*
Ogrenme Olgegi 5 yilda bir 52 4.0869 46438 Grup ici 57.828 253 229

Katilmiyorum 39 3.8414  .52364 Toplam 61.335 255

Total 256 4.1055  .49044 1>3
Orgiitsel KiiltiirHer y1l 165 3.5510 53116  Gruplar arasi 1.354 2 677 2392 .094
Olgegi 5 yilda bir 52 3.3873  .46929 Grup ici 71.633 253 .283

Katilmiyorum 39 3.4174  .60983 Toplam 72.987 255

Total 256 3.4974 53500

*p <.05

Yukaridaki ANOVA tablosuna gore 6gretmen mesleki 6grenme ve Orgiitsel kiiltiir 6l¢ekleri tutumlarina
ait genel puanlar incelendiginde; 6gretmen mesleki 6grenme ile mesleki gelisim kurslarina katilim arasinda
istatistiki yonden anlaml farklilik ¢ikmistir. Bu durumda hangi gruplarda farklilik olup olmadiginin tespiti i¢in
posthoc analizlerinden Sheffe testi yapilir. Sheffe analizi sonucuna gore; Katilimcilarin 6gretmen mesleki
ogrenme genel boyutunda; 6gretmenlerden her y11 mesleki gelisim kurslarina katilim saglayanlarin algist higbir
kursa katilmayanlardan daha fazla ¢ikmistir. Diger yandan orgiitsel kiiltiir algilar1 mesleki gelisim kurslarina
katilimlarina gore degismemektedir.

Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin Ogretmen mesleki 6grenme ve orgiitsel kiiltiir dlgekleri ve alt
boyutlar1 arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in Pearson Korelasyon testi yapilmaistir.

Tablo 7. Olgekler ve Alt Boyutlarla Korelasyon Tablosu

Degiskenler Ogretmen Mesleki Ogrenme Olcegi Orgiitsel Kiiltiir Olcegi
Ogretmen Mesleki Ogrenme Olgegi 1 359**
Orgiitsel Kiiltiir Olcegi 1

*p <.05; **p <.01

Yukaridaki tablodaki korelasyon analizine iligkin bulgulara gore; 6gretmenlerin mesleki 6grenme toplam
puanlari ile orgiitsel kiiltiir toplam puanlar algilar1 arasinda orta diizeyde, anlamli ve pozitif bir iligski vardir (r=
0,359, p<0,01).

Arastirmada Ogretmenlerin Orgiitsel kiiltiir algilarinin mesleki 6grenme algilari tizerine etkisinin olup
olmadiginin tespiti i¢in regresyon testi yapilmigtir.

Tablo 8. Ogretmenlerin Orgiitsel Kiiltiir Algilarnin Mesleki Ogrenme Uzerine Etki Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R? F
Sabit 2.956 15.559 .000

~ . . .. a b
8{?;;6:1 Kiltiir 399 359 6.123 000* 1.000 .359 129 125 .000

*p <.05; **p <.01

Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiir algilart mesleki 6grenme algilarmi anlaml bir sekilde yordamaktadir [(R=
.359; R2= .129; Uyarlanmis R?=.125) F(1,254)= 37,487; p<0,01]. Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiir tutumlar
bagimsiz degisken, mesleki 6grenme bagimli degisken olarak alindig1 regresyon analizi sonucunda katilimcilarin
mesleki 6grenme algilarindaki degisimin % 12,9’unu agiklamaktadir (R?>=.129). Bagka bir ifadeyle, katilimcilarin
orgiitsel kiiltiir algilarindaki degisimin, mesleki 6grenme davranisini etkiledigi goriilmektedir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, katilimeilarin 6rgiitsel kiltir [t= 6,123; p= .000

(p<0.01)] algilarinin mesleki 6grenme algilarin1 anlaml bir sekilde pozitif yonde yordadigi anlagiimaktadir.
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Diger bir ifade ile katilimeilarin 6rgiitsel kiiltiir boyutundaki 100 birimlik artisin mesleki 6grenme davranisini %
32,9 artirmaktadir.

4. Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada, 6gretmenlerin goriislerine gore, 6gretmenlerin mesleki 6grenmesi tizerine orgiit kiiltiiriiniin
etkisinin incelenmesi amacglanmistir. Arastirma, iligkisel tarama modeliyle gergeklestirilmistir. Arastirmaya
katilan katilimcilarin % 52,7’sinin kadin oldugu; % 54,3’{iniin 41 yas ve tizeri oldugu; % 63,7’sinin 16 yil ve {stii
hizmet yilina sahip oldugu ve % 64,5’inin mesleki gelisim kurslarina her yi1l katilim sagladig: tespit edilmistir.

Arastirma sonucuna gore; Ogretmenlerin mesleki 6grenme genel puan ortalamasi 4,11+0,49 oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlerin orgiitsel kiiltiir genel tutum puan ortalamasi 3,50+0,54 oldugu gériilmektedir.
Sonug olarak arastirmaya katilan 6gretmenlerin O6gretmen mesleki 6grenme ve orgiitsel kiiltiir algilan
ortalamanin iistiinde ¢iktig1 goriilmektedir. Ozellikle 6gretmen mesleki dgrenme ortalamasinin yiiksek olmasi
ogretmenlerin mesleklerine verdikleri onemi gostermektedir. Cinsiyete gore incelemede; 6gretmenlerin mesleki
ogrenme ve Orglitsel kiiltiir algilar1 erkek veya kadina gore degismemektedir. Yas gruplarina gore incelemede;
ogretmenlerin mesleki 6grenme ve orgiitsel kiiltiir algilar1 yas gruplarina gore degismemektedir. Hizmet yilina
gore incelemede; Ogretmenlerin mesleki 6grenme ve oOrgiitsel kiiltiir algilari hizmet yili gruplarina gore
degismemektedir. Mesleki gelisim kurslarina katilim durumlarima gore incelemede; 6gretmenlerden her yil
mesleki gelisim kurslarina katilim saglayanlarin algis1 hi¢bir kursa katilmayanlardan daha fazla ¢ikmistir. Diger
yandan orgiitsel kiiltiir algilar1 mesleki gelisim kurslarina katilimlarina gore degismemektedir.

Son olarak ogretmenlerin mesleki 6grenme puanlari ile orgiitsel kiiltiir puanlar1 arasinda orta diizeyde,
anlamli ve pozitif bir iliski bulunmaktadir. Yine 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiir algilar1 mesleki 6grenme algilarini
anlamli bir sekilde yordamaktadir. Buna gore katilimcilarin orgiitsel kiiltiir boyutundaki 100 birimlik artigin
mesleki 6grenme davranigini % 32,9 artirmaktadir.

Tartisma

Arastirma sonucuna gore; ogretmenlerin Orglitsel kiiltiir genel tutum puan ortalamasi 3,50+0,54 oldugu
goriilmektedir. Bu bulgu Ada ve Ayik'in (2013) ¢alismasinda okullarda giiglii bir okul kiiltiiriiniin olustugu
bulgusuyla da tutarhidir. Giiglii'ye (2013) gore kiiltiir, insanlara nasil davranacaklari konusunda duygu ve sezgiler
verir; Orglit kiiltiirii, orgiit iiyelerinin diisiince ve davranislarini sekillendirir. Bu bulgu, Téremen'in (2011)
takimlar 6grendiginde tiim Orgiitiin 6grenme i¢in kiiciik bir evren haline geldigi ve takim basarisinin tiim Orgiit
icin kolektif 6grenme standardini belirleyebilecegi gozlemiyle de uyumludur. Benzer sekilde Celik (vd., 2021),
aragtirmalar1 sonucunda okullarin 6grenme ortamlarina doniistiiriilmesini dnermektedir. Okul kiiltiirii ve mesleki
ogrenmenin diisiik seviyeleri géz oniine alindiginda, okul kiiltiirii ve mesleki 6grenmeyi desteklemek igin
politikalar gelistirilebilir. Hedef biitiinliigiiniin 6gretmenlerin mesleki 6grenmeleri lizerindeki olumlu etkisi goz
Online alindiginda, Ogretmenlerin birlikte basarabilecekleri hedefleri belirleyerek hedef biitiinliiklerini
gliclendirmeleri saglanabilir. Liselerde okul liderleri, 6gretmenlerin kabul ettigi ortak bir okul misyonu ve
vizyonu olusturmak ve hedef biitlinliigline katkida bulunmak i¢in ortak hedefler belirlemek iizerinde ¢aligabilirler.

Literatiirdeki arastirmalar, okul kiiltiiriiniin 68retmenlerin mesleki 6grenme performansinda belirleyici
oldugu goriisiinii desteklemektedir. Benzer sekilde, Cemaloglu ve Dolap¢ioglu'nun (2022) ¢aligmasi, is birliginin
ogretmen mesleki 6grenimi i¢in 6dnemli oldugunu ve 6gretmenler arasindaki is birliginin 6gretmen mesleki
ogrenimi i¢in gerekli oldugunu bulmustur. Ali'ye (2017) gore, bir okulun tiretkenlik diizeyi ve uyumu kiiltiirliniin
bir par¢asidir. Newman ve Wehlage (1995), etkili okul kiiltiiriiniin, 6gretmenlerin 6gretimi ve 6grenci 6grenimini
iyilestirmek i¢in hedeflere dogru is birligi i¢inde calistig1 bir mesleki 6grenme toplulugunun olusumuna yol
actigini savunmaktadir.

Arastirmacilarin Katki Oram
Yazarlarinin katki orani esit diizeydedir.

Cikar Catismasi
Bu aragtirmada herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

This study aims to examine the effect of organizational culture on teachers' professional learning according
to teachers' opinions. The study was conducted using a relational screening model. It was determined that 52.7%
of the participants in the study were female; 54.3% were 41 years of age and above; 63.7% had 16 years of service
and above, and 64.5% attended professional development courses every year. According to the results of the
study; it is seen that the general professional learning score average of teachers is 4.11+0.49. It is seen that the
general attitude score average of teachers regarding organizational culture is 3.50+0.54. As a result, it is seen that
the perceptions of teachers' professional learning and organizational culture are above the average. Especially the
high teacher professional learning average shows the importance teachers give to their professions. In the
examination according to gender; teachers' professional learning and organizational culture perceptions do not
change according to male or female. In the examination according to age groups; teachers' professional learning
and organizational culture perceptions do not change according to age groups. In the examination according to
years of service; Teachers' perceptions of professional learning and organizational culture do not change
according to their service year groups. In the examination according to their participation in professional
development courses; the perception of teachers who participated in professional development courses every year
was higher than those who did not participate in any courses. On the other hand, organizational culture
perceptions do not change according to their participation in professional development courses.

Finally, there is a moderate, significant and positive relationship between teachers' professional learning
scores and organizational culture scores. Again, teachers' organizational culture perceptions significantly predict
their professional learning perceptions. Accordingly, a 100-unit increase in the participants' organizational culture
dimension increases professional learning behavior by 32.9%.

According to the research result; It is seen that the teachers' organizational culture general attitude score
average is 3.50+0.54. This finding is also consistent with the finding that a strong school culture is formed in
schools in the study of Ada and Ayik (2013). According to Giiglii (2013), culture gives people feelings and
intuitions about how to behave; organizational culture shapes the thoughts and behaviors of organization
members. This finding is also consistent with Toremen's (2011) observation that when teams learn, the entire
organization becomes a microcosm for learning and that team success can set the collective learning standard for
the entire organization. Similarly, Celik (et al., 2021) suggests that schools be transformed into learning
environments as a result of their research. Considering the low levels of school culture and professional learning,
policies can be developed to support school culture and professional learning. Considering the positive effect of
goal integrity on teachers' professional learning, teachers can be encouraged to strengthen their goal integrity by
determining goals that they can achieve together. In high schools, school leaders can work on creating a common
school mission and vision that teachers accept and determining common goals to contribute to goal integrity.
Studies in the literature support the view that school culture is a determinant of teachers' professional learning
performance. Similarly, Cemaloglu and Dolapgioglu's (2022) study found that collaboration is important for
teacher professional learning and that collaboration between teachers is necessary for teacher professional
learning. According to Ali (2017), the level of productivity and cohesion of a school is part of its culture. Newman
and Wehlage (1995) argue that effective school culture leads to the formation of a professional learning
community where teachers work collaboratively towards goals to improve teaching and student learning.
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