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Ozet

Bu ¢alisma, 6gretmenlerin, orgiit kiiltiirii ile orgiitsel baglilik davranislart arasindaki iligkiyi belirlemeyi
amaclamistir. Aragtirmaci, ilgili literatiiriin incelenmesi ve goézden gecirilmesi sonucunda bu konuyla ilgili
yapilmig ¢aligmalarin eksikliginin oldugunu tespit etmistir. Bu nedenle, bu makale, bu c¢alismada kapsanan
secilmis degiskenler arasindaki ve aralarindaki baglantiya yonelik ampirik kanitlar saglamay1 amaglamaktadir.
Arastirmaci, Zonguldak ili ¢evre ilgelerinde gorev yapan 264 Ogretmen lizerinde iki Olgek (Orgiit kiiltiirii ve
orgiitsel baglilik) nicel arastirma analizi yontemini kullanmistir. Arastirma sonucu 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii
ile orgiitsel baglilik davranislarinin cinsiyete, egitim durumuna ve okul tiirline gore degismedigi ancak yas ve
mesleki deneyim olarak orgiit kiiltiirii degismezken orgiitsel baglilikta farklilik 36-45 yas ile 11-15 yil mesleki
deneyimleri arasinda farklilik cikmustir. Orgiit kiiltiirii ile orgiitsel baglhilik genel boyutlar1 arasinda iliski
cikmazken orgiitsel bagliligin ahlaki alt boyutu 6rgiit kiiltiirliniin genel be alt boyutlar1 arasinda negatif iligki
oldugu ortaya ¢ikmugtir. Diger yandan 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini, 6rgiit kiiltiirii alt boyutlarindan okul
iklimi ve moral alt boyutu negatif etkilerken toplantilar alt boyutu pozitif etkiledigi ortaya ¢ikmis ve ilgili
sonugclara ait Onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Sozciikler: Ogretmen, 6rgiit kiiltiirii, orgiitsel baglilik.

Examining the Relationship Between Organizational Culture and Organizational Commitment
Behaviors in Education

Abstract

This study aimed to determine the relationship between teachers' organizational culture and organizational
commitment behaviors. As a result of the examination and review of the relevant literature, the researcher
determined that there is a lack of studies on this subject. Therefore, this article aims to provide empirical evidence
for the interrelationship between and among the selected variables covered in this study. The researcher used two
scales (organizational culture and organizational commitment) quantitative research analysis method on 264
teachers working in the surrounding districts of Zonguldak province. As a result of the research, organizational
culture and organizational commitment behaviors of teachers did not change according to gender, educational
status and school type, but while the organizational culture did not change in terms of age and professional
experience, there was a difference between 36-45 years of age and 11-15 years of professional experience. While
there was no relationship between organizational culture and the general dimensions of organizational
commitment, it was revealed that there was a negative relationship between the moral sub-dimension of
organizational commitment and the general and sub-dimensions of organizational culture. On the other hand,
while school climate and morale sub-dimension, which are organizational culture sub-dimensions, affect teachers'
organizational commitment negatively, meetings have a positive effect on the sub-dimension, and suggestions
are made regarding the relevant results.

Keywords: Teacher, organizational culture, organizational commitment.
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1. Giris

Kiiltiir, diinyadaki farkli gruplar1 anlamaya calistigi icin, uzun siiredir bir¢ok arastirmacinin ve
antropologun caligmalarinda odak noktasi olmustur. Ancak son zamanlarda 6rgiit kiiltiirii, insanlarin davranislari
ve orgiitlerin performanslari arasinda bir baglant1 bulmuslardir (Warrick, 2017). Orgiitler insanlarin ihtiyaglarimi
karsilamak amaciyla verdigi ugraslar sirasinda, bagkalarinin yardimi olmadan ihtiyaglarini karsilayamayacagini
anlamasiyla ortaya ¢ikan yapilardir. Boylece insanlar, tek baslarina beceri, bilgi ve zamanlarinin kendi istek ve
ihtiyaclarini karsilamada yetersiz olduklarini fark etmisler ve daima is birligi icinde olma ihtiyaci duymuslardir.
Bu nedenle ortak amagclarini ger¢eklestirmek adina, birbirlerine bagimli 6rgiit iiyeleri olarak belirli yap1, kural ve
siirecler dahilinde bir araya gelmislerdir. Baska bir deyisle insanlar1 bir araya getirmis olan temel unsur
birbirleriyle iletisim halinde olmalarin1 saglayan ortak amaclaridir. Erdem (2007)’e gore, orgiit kiiltlirii tim
iiyeleri kolektif diisiinme, birlikte davranma ve hareket etmeye ydneltmesi acisindan dnem arz etmektedir. Orgiit
kiiltiirii, normlar araciligiyla biiyiir ve normlar, davranisin temel bir belirleyicisidir. Orgiit kiiltiirii, bir firma
calisanlarinin ortak algilarini belirtmekte, gostermekte ve davranislari etkilemektedir. Ayrica herhangi bir
orgiitiin basarisi icin cok dnemli bir faktér oldugu belirtilmektedir. Orgiit kiiltiirii, drgiitsel basarrya ulasmanin
tek yonii olmasa da, bir kiiltiir gelistirmek bu faktorlerin yerini almaktadir (Arditi, Nayak, & Damci, 2017).

Bir orgiitiin gelisebilmesi ve devamliligini saglayabilmesi i¢in en 6nemli unsurlardan biri ¢aliganin 6rgiitsel
bagliligini arttirmaktir. Bu amagla orgiitiin ona uygun ortam, kosullar ve tatmin duygusu meydana getirmesi
gerekliligi bulunmaktadir. S6zii edilen bu gereklilikler de orgiit kiiltlirinii olusturur. Balay (2000)’a gore orgiit
kiiltiirii calisanlarin gereklilikleri ile orgiitiin hedefleri arasinda bir koprii vazifesi gorerek orgiitsel baglilig
etkiler. Dolayisiyla orgiit kiiltiirii ve orgiitsel baglilik kavramlari orgiitler ve galiganlar i¢in ¢ok 6nemlidir.

Orgiitsel baghlik, bir ¢alisan1 belirli amaglarla ilgili bir eylem planma baglayan bir giictiir. Sonug olarak,
kendini adamis ¢alisanlar, ¢aligkan ve daha aktif hale gelmektedir. Bu nedenle, drgiite bagl calisanlara sahip
kuruluslar daha etkilidir. Cogu kisi bu kavrami bir organizasyondaki bireysel ¢ikarimlarin ve 6zdeslesmelerin
giiclii yonleri olarak tanimlamaktadir. Orgiitsel baglilik, firma ve ¢alisanin is iliskilerini siirdiirme konusunda
cikarlar1 oldugunda elde edilmektedir. Bu nedenle, bu arastirma egitim kurumlarindaki algilanan 6rgiit kiiltiirii
ve orgiitsel baglilik arasindaki iligkiyi incelemek igin yapilmistir (Meyer & Herscovitch, 2001).

Orgiit kiiltiirii ¢aliganlar arasinda kimlik duygusu gelisimini saglayarak ve orgiitiin amaglarma katilimi
tesvik eder. Bu yoniiyle orgilitsel bagliligin olusup giiclenmesine destek olmakla birlikte orgiitsel ¢iktilari ve
dolayisiyla performanslarini olumlu yonde etkiler. Orgiit kiiltiiriine ait gelerin kabul gérmesi ve benimsenmesi
neticesinde Orgiitsel bagliliktan s6z etmek miimkiin olacaktir. Bu durumda ¢alisanlarin 6rgiite duyduklar giiglii
baglilik, ayn1 zamanda gii¢lii bir 6rgiit kiiltiiriiniin gostergesidir (Demirgil, 2008). Bu agamada 6rgiit kiiltiiri, tiim
bu farkli degerler, inanglar, kurallar, diisiinceler ile tutum ve davranislarin bir arada var olmasini saglar. Diger
bir ifadeyle giiglii orgiit kiiltlirii i¢ biitlinlesmeyi saglayarak gliclii bir Orgiitsel bagliligin olusmasini
saglamaktadir. Bu bakimdan orgiit kiiltiirii Karaca (2001)’ya gore sosyal bir yapistiricidir.

Orgiit kiiltiirii ve 6rgiitsel baglilikla ilgili literatiir ok genistir. Orgiitsel bagliligin ¢aliganlar arasinda tesvik
etmek ¢ok 6nemlidir. Bunun nedeni 6rgiitiine baglh ¢alisanlar daha iyi performans gosterecek, daha uzun siire
kalacak, sadik olacak ve daha iiretken olacaktir. Orgiitsel baghlik, drgiitsel rekabet ve karlilik ile ilgili oldugu
i¢in, 6zellikle yonetim orgiitlerinde énemli bir konu olarak gériilmektedir (Dey, Kumar, & Kumar, 2014). Orgiit
kiiltiirti, 1s basarisinin bir belirleyicisi ve orgiitsel performansin bir gdstergesi olarak kabul edilmistir. Ekonominin
artan onemi ve dogan kiiresel sirketlerin sayisinin artmasi, bu biiyiik basariy1 nasil elde ettiklerini arastirmayi
faydali kilmaktadir (Arank, Suifan, & Sweis, 2019). Messner (2013) yaptigi arastirmada, orgiit kiiltiiriiniin
orgiitteki tiim faaliyetlerin merkezinde oldugunu gdstermistir. Orgiit kiiltiirii ve orgiitsel baglilik arasindaki pozitif
iligki lizerinde birgok ¢alisma kabul edilmistir. Bu nedenle, bu arastirmanin bulgulart egitim kurumlarinda daha
1yi ve daha giiclii kiiltiirler yaratmaya ¢alismasina ve 6gretmenleri okula daha bagli hale getirmesine, dolayisiyla
ogrencideki davranis degisikligine ve akademik basarisina yardimci olabilir.

Bu baglamda bu calisma 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii ile orgiitsel baglilik davraniglar1 arasindaki iligskiyi
ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda yapilan literatiir taramalar1 neticesinde bu iki
kavram arasinda pozitif yonde, dogrusal bir iliski oldugu saptanmis olup caligsmada 6nce kavramsal ¢ercevede
orgiit kiiltiiri ve oOrgiitsel baglilik kavramlari, bu kavramlar arasindaki iliski ele alinmaktadir. Sonrasinda ise
ogretmenlerin orgiit kiiltiirii ile orglitsel baglilik davranislar1 arasindaki iligki diizeyleri; cinsiyet, yas, egitim
durumu ve mesleki deneyim gibi cesitli degiskenlerle incelenmeye caligilmistir.

2. Materyal ve Yontemler
Bu aragtirma, betimsel tarama modeliyle gergeklestirilmistir (Karasar, 2005). Arastirmanin g¢aligma
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grubunu Zonguldak ili ¢cevre ilgelerinde goérev yapan dgretmenler (N=264) olusturmaktadir. Calisma grubunun
seciminde olasiliga dayanmayan 6rnekleme ¢esidinden uygun (amaca yonelik) érnekleme teknigi kullanilmigtir
(Simsek & Yildirnm, 2013). Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik ozellikleri hakkinda betimsel
istatistiklere ait veriler asagidaki Tablo 1’de gosterilmektedir.
Tablo 1. Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

Degisken Grup f %
Cinsiyet Kadin 187 70,8
Erkek 77 29,2

e . Lisans 227 86,0
Egitim Dizeyi Lisansilstii 37 14,0
21-25Yas 2 ,8

26- 30 Yas 28 10,6

Yasg 31-35 Yas 45 17,0
36- 45 Yas 121 45,8

46 Yas ve lizeri 68 25,8

1-5y1l 14 53

6-10 y1l 49 18,6

Mesleki Deneyim 11-15 y1l 50 18,9
16-20 y1l 60 22,7

21 yil ve lizeri 91 34,5

Okul Oncesi 23 8,7

Calistiginiz Okul Tiirii gl:toalz)uklul 1(1)(1) Zi:?
Lise 30 11,4

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, calisma grubunda yer alan 6gretmenlerden 187°si (%70,8) kadin;
227’si (%86,0) lisans mezunu; 121 kisinin (%45,8) is36-45 yas araladiginda oldugu; 91 kisinin (%34,5) 21 yil ve
tizeri mesleki deneyime sahip oldugu ve 110 kisinin (%41,7) ortaokullarda ¢alistigi goriilmektedir.

Veri toplama arac1 olarak Glaser vd. (1987)’nin gelistirdigi, Oztiirk’iin (2015) Tiirkgeye uyarladigr Orgiit
Kiiltiirii Olgegi kullanilmistir. Toplamda 31 maddeden olusan &lgek takim calismasi ve ¢atisma (1, 2, 3, 4, 5 ve
6. maddeler), okul iklimi ve moral (7, 8, 9, 10 ve 11. maddeler), bilgi akis1 (12, 13, 14 ve 15. maddeler), katilim
(16, 17, 18 ve 19. maddeler), denetim (20, 21, 22, 23, 24, 25 ve 26. maddeler) ve toplantilar (27, 28, 29, 30 ve
31. maddeler) alt boyutlarindan olusmaktadir. Orgiit Kiiltiirii 6lcegi Cronbach Alfa genel giivenirligi a = .90
olarak bulunmustur. Diger 6l¢cme araci ise Penley ve Gould’un (1988) gelistirdigi, Ergiin ve Celik’in (2019)
Tiirkgeye uyarladig1 Orgiitsel Baglilik Olgegidir. Orgiitsel baglilik 6lgegi ii¢ boyut ve her boyut beser maddeden
olusmaktadir. Olgegin alt boyutlar1 zoraki baglilik (2, 5, 8, 11 ve 14. maddeler), ¢ikarci baghlik (1, 4, 7, 10 ve
13. maddeler) ve ahlaki bagllik (3, 6, 9, 12 ve 15. maddeler) seklindedir. Olgegin genel giivenirligi icin cronbach
alfa giivenirlik katsayis1 .93 olarak saptanmistir. “Orgiit Kiiltiirii” ve “Orgiitsel Baglilik” dlgme araclari besli
Likert tipi seklinde o6lceklenmistir. Olgme araglarindaki maddelere katilma diizeyleri her iki &lgek igin;
“Kesinlikle Katilmiyorum”, “Katilmiyorum”, “Kararsizim”, “Katiliyorum” ve “Kesinlikle Katiliyorum” seklinde
bes ayr1 ifadeyle derecelendirilmistir.

3. Bulgular ve Tartisma

Arastirmanin, aritmetik ortalama, standart sapma, minimum ve maksimum aldigi degerler birlikte
normallik varsayimi incelenmistir.
Tablo 2. Tanimlayici Istatistikler

Grup Degiskenler N Min  Max X Ss  Skewness Kurtosis
Takim galismasi ve ¢gatigma 264 1,17 500 3,2790 ,68833 -,358 ,150 -,070 ,299
Okul iklimi ve moral 264 100 5,00 3,5235 ,91080 -, 755 150 ,355 ,299
Bilgi akist 264 100 5,00 3,669 73214 -, 754 150 ,864 ,299
Orgiit kiiltiiri Katilim 264 100 5,00 3,6903 ,86575 -673 ,150 ,387 ,299
Denetim 264 1,00 5,00 3,7062 ,75840 -825 ,150 1,157 ,299
Toplantilar 264 120 5,00 3,5561 ,77029 -521 150 331 ,299
Orgiit kiiltiirii genel puan 264 148 497 3,5630 ,67564 -,676 ,150 ,642 ,299
Zoraki Baglilik 264 100 5,00 3,3295 ,49303 -,149 150 2,448 ,299
Orgiitsel Cikarct Baglilik 264 180 5,00 29894 50053 1,099 ,150 2,135 ,299
baglilik Ahlaki Baglilik 264 180 5,00 3,2083 ,54355 , 793 150 1,587 ,299
Orgﬁtsel baglilik genel puani 264 2,00 500 3,1758 ,43320 842 150 2,476 ,299
Aragtirma 0Olgegi analizinde, Tabachnick ve Fidell’ e gore de carpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5
27
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arasinda oldugunu zaman parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade edilmektedir
(Tabachnick & Fidell, 2013). Bu anlamda “Orgiit Kiiltiirii” ve “Orgiitsel Baglilik” &lgeklerinin genel ve alt
boyutlar1 bu sart1 sagladigindan dolay1 normallik varsayimina gore uygun ve parametrik analizlerin yapilabilecegi
gerekmektedir.

Tablo incelendiginde 6gretmenlerin orgiit kiiltiiriine (X= 3,56; Katiliyorum) ve orgiitsel bagliliga (X= 3,17;
Katiliyorum) iliskin goriislerinin, 6l¢ek puanlamalarina gore “yiiksek” diizeyde olduklari goriilmiistiir. Buna
gore, puanlarin karsiik geldigi araliklar alt boyutlardaki farkliliklar1 belirtmektedir. Orgiit kiiltiiriiniin alt
boyutlar1 incelendiginde en yiiksek ortalama katilim ve denetim (X= 3,70; Katiliyorum), en diisiik ortalama ise
takim ¢alismasi ve ¢atisma (X= 3,27; Katiliyorum) seklinde ger¢eklesmistir. Orgiitsel bagliligin alt boyutlari
incelendiginde, zoraki bagliligin “yiiksek” diizeyde (X= 3,32; Katiliyorum), ortalamalara gore en diisiik olan
cikarci baghligin ise “diistik” diizeyde (X= 2,98; Katilmiyorum) oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin drgiit kiiltiirii ve drgiitsel baglhilik davranislarinda, cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark
olup olmadiginin incelenmistir. Yapilan bagimsiz orneklem T-testi analiz sonucunda elde edilen bulgular
asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 3. Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Cinsiyete Gére T-Test Analiz Degerleri

Degiskenler Grup n X Ss t p
Kadin 187 3,2433 ,68593
Takim Caligmasi ve Catigma Erkek 77 3.3658 69002 -1,316 ,189
Lo Kadin 187 3,4770 ,88187
Okul Iklimi ve Moral Erkek 77 36364 97426 -1,294 ,197
o Kadin 187 3,6190 , 71529
Bilgi Akist Erkek 77 3,7922 76240 1754 081
ST Kadin 187 3,7005 ,82909
Orgiit kiiltiiri  Katilim Erkek 77 3.6656 95422 298 ,766
. Kadin 187 3,7036 ,71589
Denetim Erkek 77 3,7124 85792 08 932
Kadin 187 3,5690 , 712119
Toplantilar Erkek 77 3,5247 88260 390 897
B Tt Kadin 187 3,5449 ,64620
Orgiit Kiiltiirii Genel Erkek 77 36070 74495 -,678 ,498
Zoraki Baglilik Kadin 187 3,3561 ,50118
Erkek 77 3,2649 ,46954 1,369 172
Cikarc1 Baghlik Kadin 187 3,0021 ,51723 644 520
Orgiitsel Erkek 77 2,9584 /45922 ' '
baglilik Ahlaki Baglilik Kadin 187 3,1936 154315 - 686 493
Erkek 77 3,2442 ,54640 ' '
N~ - Kadin 187 3,1840 ,45814
Orgiitsel Baglilik Genel Erkek 77 31558 36764 A79 ,633

Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii ve oOrgiitsel baglilik hakkindaki goriislerinin cinsiyet degiskenine gore
karsilastirildig analiz sonucunda; anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir (t>.05).

Ogretmenlerin 6rgiit kiiltiirii ve orgiitsel baglilik davranislarinda, egitim durumu degiskenine gore anlaml
bir fark olup olmadigmnin incelenmistir. Yapilan bagimsiz 6rneklem T-testi analiz sonucunda elde edilen bulgular
asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4. Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Egitim Durumuna Gére T-Test Analiz Degerleri

Degiskenler G_rup n X Ss t p
-
e O w w
T - R
A -
- R
Lisans 227 3,5778 ,65778 878 ,381
28
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Orgiit Kiiltiirii Genel Lisansiistil 37 3,4725 ,78030
Zoraki Baglhilik Lisans 227 3,3357 ,47959 500 617
Lisansiistii 37 3,2919 ,57464 ' '
o Cikarc1 Baglilik Lfsans“ ) 227 2,9727 ,48239 1,345 180
Orgiitsel Lisanstistl 37 3,0919 ,59739
baglilik Ahlaki Baglilik Lisans 227 3,1903 ,54113 1337 183
Lisansiistii 37 3,3189 ,55269 ' '
. . Lisans 227 3,1662 ,43533
Orgiitsel Baglilik Genel Lisansiistii 37 32342 42004 -,885 377

Ogretmenlerin 6rgiit kiiltiirii ve drgiitsel baglilik hakkindaki goriislerinin egitim durumu degiskenine gore
karsilastirildig1 analiz sonucunda; anlamli bir farklilik olmadig goriilmiistiir (£>.05). Ogretmenlerin drgiit kiiltiirii
ve orgiitsel baglilik davranislarinda, yas degiskenine gore anlamli bir fark olup olmadiginin incelenmistir.
Yapilan ANOVA analiz sonucunda elde edilen bulgular asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 5. Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Yasa Gore  ANOVA Analiz Degerleri

f, Xx_ss Degerleri ANOVA Sonuglart

Puan Grup N X S.S. Var K. KT Sd KO F p
Orgiit Kiiltiirii  21-25 yas 2 3,2581 ,00000 Gruplar aras1 ,827 4 ,207 ,449 773
Genel 26-30 yas 28 3,4343 ,72059 Grup igi 119,229 259 ,460

31-35 yas 45 3,6237 ,65397 Toplam 120,056 263

36- 45 yag 121 3,5710 , 74536

46 ve lizeri 68 3,5707 54257

Total 264 3,5630 ,67564
Orgiitsel 21-25 yas 2 3,3333 ,00000 Gruplar aras1 1,806 4 ,451 2,459 ,046*
Baglilik Genel 26-30 yas 28 3,0786 ,37889 Grup igi 47,550 259 ,184

31-35 yas 45 3,1541 ,33958 Toplam 49,356 263 4>2

36- 45 yag 121 3,2584 ,49190 4>5

46 ve tizeri 68 3,0784 ,37782

Total 264 3,1758 ,43320

Tabloda goriilebilecegi iizere, Orgiit Kiiltiirii Genel dlgegi ve Orgiitsel Baglilik Genel dlgegi aritmetik
ortalamalarinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda Orgiit Kiiltiirii Genel 6l¢eginin yas gruplarinin aritmetik
ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir (F(4,259); ,773). Diger yandan Orgiit
Baglilik Genel oOlgeginin yas gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
cikmistir F(4,259); ,046). Hani yas gruplar arasinda fark oldugunu tespiti i¢in posthoc analizlerinden LSD ile
bakildiginda farkin 36-45 yas grubunun 26-30 yas ve 46 ve lizeri yas gruplarindan daha yiiksek derecede orgiitsel
baglilik algiladiklar ortaya ¢ikmaigtir.

Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii ve orgiitsel baglilik davranislarinda, mesleki deneyim degiskenine gore
anlamli bir fark olup olmadiginin incelenmistir. Yapilan ANOVA analiz sonucunda elde edilen bulgular
asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 6. Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Mesleki Deneyime Gére  ANOVA Analiz Degerleri

f, Xx_ss Degerleri ANOVA Sonuglar1

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Orgiit Kiiltiiri  1-5 y1l 14 3,4493 ,62672 Gruplar arasi 1,004 4 ,251 ,546 ,702
Genel 6-10 yil 49 3,5095 ,64801 Grup igi 119,052 259 ,460

11-15 y1l 50 3,4897 ,84501 Toplam 120,056 263

16-20 y1l 60 3,6113 73277

21 yil ve iizeri 91 3,6179 ,54895

Total 264 3,5630 ,67564
Orgiitsel 1-5yil 14 3,2286 ,37958 Gruplar arasi 1,915 4 479 2,613 ,036
Baglilik 6-10 yil 49 3,0816 ,30589 Grup igi 47,441 259 ,183
Genel 11-15 yil 50 3,3187 56284 Toplam 49,356 263 3>2

16-20 y1l 60 3,2133 44065 3>5

21 yil ve iizeri 91 3,1150 ,39579

Total 264 3,1758 ,43320

Tabloda goriilebilecegi iizere, Orgiit Kiiltiirii Genel dlgegi ve Orgiitsel Baglilik Genel dlgegi aritmetik
ortalamalarinin mesleki deneyim degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
amactyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda Orgiit Kiiltiirii Genel 6lgeginin mesleki
deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalari arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F(4,259);
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,702). Diger yandan  Orgiit Baglilik Genel 6lceginin mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalar
arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli ¢ikmistir F(4,259); ,036). Hani mesleki deneyim gruplari arasinda fark
oldugunu tespiti i¢in posthoc analizlerinden LSD ile bakildiginda farkin 11-15 y1l mesleki deneyim grubunun 6-
10 y1l ve 21 yil ve lizeri mesleki deneyim gruplarindan daha yiiksek derecede orgiitsel baglilik algiladiklari ortaya
cikmustir.

Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii ve orgiitsel baglilik davranislarinda, okul tiirii degiskenine gére anlaml bir
fark olup olmadiginin incelenmistir. Yapilan ANOVA analiz sonucunda elde edilen bulgular asagidaki tabloda
sunulmustur.

Tablo 7. Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglilik Diizeylerinin Okul Tiiriine Gore ANOVA Analiz Degerleri

f, X_ss Degerleri ANOVA Sonuglar1

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Orgﬁt Kiltiri  Okul Oncesi 23 3,5400 ,58899 Gruplar aras1 1,450 3 ,483 1,060 ,367
Genel Tlkokul 101 3,6401 ,60545 Grup igi 118,606 260 ,456

Ortaokul 110 3,5413 ,70619 Toplam 120,056 263

Lise 30 3,4011 ,82958

Total 264 3,5630 ,67564
Orgiitsel Okul Oncesi 23 3,0551 41128 Gruplar arasi 911 3 ,304 1,631 ,183
Baglilik ilkokul 101 3,1492 ,39228 Grup ici 48,445 260 ,186
Genel Ortaokul 110 3,1909 47959 Toplam 49,356 263

Lise 30 3,3022 ,38346

Total 264 3,1758 ,43320

Tabloda goriilebilecegi iizere, Orgiit Kiiltiirii Genel dlgegi ve Orgiitsel Baglilik Genel olgegi aritmetik
ortalamalarinin okul tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla
yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda Orgiit Kiiltiirii Genel &lgeginin mesleki deneyim
gruplarinin aritmetik ortalamalari1 arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F(3,260); ,367).
Diger yandan  Orgiit Baglilik Genel &lgeginin okul tiirii gruplarmin aritmetik ortalamalar1 arasindaki fark
istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir (F(3,260); ,183).

Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii ve orgiitsel baglilik davranislar arasindaki iliski igin Pearson korelasyon
analizi sonucunda elde edilen bulgular asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 8. Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Baglilik Genel ve Alt Boyutlar1 Arasindaki Iliskinin Incelenmesi

Olgek Genel ve Alt Boyutlart Zoraki Baglilik Cikarci Baglilik Ahlaki Baglilik Orgiitsel Baglilik Genel

Takim Calismas1 ve Catisma ,006 -,093 -,166™ -,103
Okul Iklimi ve Moral ,022 -,086 -,185™ -,102
Bilgi Akist ,082 ,001 -,120 -,019
Katilim ,078 -,054 - 127" -,044
Denetim ,071 -,031 -,136" -,042
Toplantilar ,168™ ,037 -,134" ,022
Orgiit Kiiltiirii Genel ,079 -,047 -,170™ -,059

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

Ogretmenlerin &rgiit kiiltiirii ve drgiitsel baglilik genel 6lgekleri arasinda herhangi bir iliski ¢tkmamstir.
Ancak orgiit kiiltiiriiniin Toplantilar alt boyutu ile orgiitsel bagliligin Zoraki Baghihigin alt boyutu arasinda anlamli ve
pozitif bir iliski vardir, = 0,168, p<0,01. Diger yandan en ¢ok iliskinin orgiitsel bagliligin Ahlaki Baglilikta oldugu
goriilmektedir. Buna gore

Orgﬁtsel bagliligin Ahlaki Baglilik alt boyutu ilse 6rgiit kiiltiiriiniin Takim Caligmasi ve Catigma alt boyutu arasinda
anlaml1 ve negatif bir iliski vardir, r= -0,166, p<0,01. Orgiitsel bagliligin Ahlaki Baglilik alt boyutu ilse drgiit
kiiltiirinlin Okul iklimi ve Moral alt boyutu arasinda anlamli ve negatif bir iliski vardir, r= -0,185, p<0,01. Orgﬁtsel
bagliligin Ahlaki Baghlik alt boyutu ilse Orgiit kiiltiiriiniin Denetim alt boyutu arasinda anlamli ve negatif bir iliski
vardir, r= -0,136, p<0,05. Orgiitsel bagliligin Ahlaki Baghlik alt boyutu ilse drgiit kiiltiiriiniin Katilim alt boyutu
arasinda anlamli ve negatif bir iliski vardir, r= -0,127, p<0,05. Orgiitsel baghiligin Ahlaki Baghlik alt boyutu ilse
orgiit kiiltiirinlin Toplantilar alt boyutu arasinda anlamli ve negatif bir iliski vardir, r= -0,134, p<0,05.

Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii algilarmin 6rgiitsel baglilik genel boyutunu yordayip yordamadigini saptamak
amaciyla ¢coklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Tabloda, ¢coklu dogrusal regresyon analizi sonuglarina ait
bulgular ve yorumlara verilmistir.
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Tablo 9. Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii Algilarmin Orgiitsel Baglilik Genel Boyutu Etki Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R? F
Sabit 3,229 20,045,000
Takim Calismast ve -.095 -151 -1,908 057 1,694
Catisma
Okul Iklimi ve Moral  _ 149 314 -2.363 019 4,768
Bilgi Akigt 041 070 677 499 2859  ,224* 050 028 2,262
Katilim 009 017 -144 886 3,888
Denetim 037 064 456 649 5349
Toplantilar 149 264 2404 017 3,274

Ogretmenlerin  6rgiit kiiltiirii algilarinin 6rgiitsel baglilik genel boyutunu yordayip yordamadig: analiz
edilmistir. Buna gore drgiit kiiltiirii genel ve alt boyutlarindan Okul Iklimi ve Moral ve Toplantilar alt boyutlarmin
orgiitsel baglhlig1 yordamaktadir [(R= .224a, R>= .050) F(6, 257)= 2,262; p<0,01]. Okul Iklimi ve Moral alt
boyutu negatif etkilerken Toplantilar alt boyutu pozitif etkiledigi goriilmektedir.

4. Sonuc ve Oneriler

Orgiit kiiltiirii ve drgiitsel baglilikla ilgili ifadelerin ortalama, standart sapma degerleri ve bunlarin boyutlari
karsilastirilarak; 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii ve orgiitsel bagliliga iliskin davraniglarinin “katiliyorum” diizeyinde
yiiksek oldugu saptanmistir. Neticede orgiit kiiltliriiniin 6rgiitsel baglilik {izerinde pozitif bir etkisi oldugu
sonucundan da hareketle, analiz sonucunda orgiit kiiltiirii ne kadar giiglii ise orgiitsel baglilik da o kadar yiiksek
cikmistir. Nitekim Erdem (2007) de ¢alismasinda, giiclii orgiit kiiltiiriiniin yiiksek orgiitsel baglilik arasindaki
pozitif iliskiye ulagmis ve bu bulgunun énemini vurgulamustir.

Orgiitsel baglilik diizeyi yiiksek olan galisanlar diisiik olanlara gore daha iyi performans gosterirler (Boylu
& Giiger, 2007)). Terzi (2000), orgiit kiiltiiriiniin giiclii ve yiiksek olmasinin, isgorenlerin glidiilenme derecelerini
yiikselttigini 6ne siirmektedir. Bu baglamda 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii ve orgiitsel baglilik davranislarinin
birbirini etkiledigini sdylemek dogru olur. Benzer yonde orgiit kiiltiiriinlin 6rgiitsel baglilig1 biiyiik oranda
etkiledigi ve ilave olarak da alt kiiltiirlerin etkisinin de yadsinamaz oldugu sonucuna bir Hintli yazilim sirketi
tizerinde incelenmis ve benzer sonuca vurgu yapilmistir (Mathew & Ogbonna, 2009).

Calismadaki orgiitsel baglilik ¢ikarci baglilik alt boyutundan alinan puan (2,98); diistik (katilmiyorum)
diizeyde olup, Ogretmenin ¢ikarci bagliligini gosterir ve sonuca gore ahlaki baglilik puani (3,20) ve c¢ikarci
bagliliktan yiiksektir. Zoraki baglilik ise en yiiksek (3,32) ¢cikmistir. Ergiin ve Celik (2019)’a gbre zoraki bagliligi
yiksek olan bir 6gretmenin ahlaki baglilik boyutundaki puanin diisiik olmasi1 muhtemeldir. Bu ¢alismada ile
benzerlik gostermektedir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore orgiit kiiltiirii ve orgiitsel baglhlik algilarinin higbir boyutta degismedigi
belirlenmistir. Benzer bir bulgu da Tiirkkan’in (2017) ¢alismasinda 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii ve orgiitsel
baglilik algilarinin cinsiyete gore farklilasmadigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Benzer sonuglar Dalgi¢ (2019), Cinar
(2018), Ipek (2012) Korkut (2008) ve Tasdemir’in 2019) arastirmalarinda ¢ikmistir.

Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii ve orgiitsel baglilik algilarinin egitim durumu degiskeni agisindan hicbir alt
boyutta farklilagmadigi goriilmiistiir. Benzer sonuclar Ruglar (2013), Karaduman (2014) ve Ugrasoglu ve
Caganaga’nin (2017) arastirmalarinda ¢ikmustir.

Ogretmenlerin &rgiit kiiltiirii algilarmin yas degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir sekilde
farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir. Benzer sonucglar Akyol ve arkadaslarmin (2013) arastirmalarinda
cikmistir. Ancak orgiitsel bagllik ile yas degiskeni arasinda 36-45 yas grubunun 26-30 yas ile 46 ve lizeri yas
gruplarindan daha yiiksek derecede orgiitsel baglilik algiladiklari ortaya ¢ikmustir.

Ogretmenlerin &rgiit kiiltiirii algilarmin mesleki deneyim degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde farklilasmadig1 sonucuna ulagilmistir. Benzer sonuclar Ruglar (2013) 6gretim elemanlari izerinde yaptigi
arastirmada ¢ikmistir. Ancak orgiitsel baglilik ile mesleki deneyim degiskeni arasinda 11-15 y1l mesleki deneyim
grubunun 6-10 yil ve 21 yil ve lizeri mesleki deneyim gruplarindan daha yiiksek derecede orgiitsel baglilik
algiladiklar1 ortaya ¢ikmistir. Benzer bir sonug, beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki kidemlerine gore orgiitsel
baglilik diizeyleri arasindaki iligkiyi arastiran bir ¢calismanin analiz sonucunda anlamli bir farklilik oldugu tespit
edilmistir (Demirsoy, 2009).
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Ogretmenlerin &rgiit kiiltiirii algilarinin mesleki deneyim degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir
sekilde farklilagsmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Ogretmenlerin drgiit kiiltiirii ve drgiitsel baglilik algilar1 arasindaki iliski i¢in korelasyon analiz sonucunda
genel boyutlar arasinda iliski bulunmamistir. Ancak orgiitsel bagliligin ahlaki boyutu ile 6rgiit kiiltiirli genel ve
alt boyutlar1 arasinda negatif bir iliski oldugu ortaya ¢cikmustir. Orgiit kiiltiirii ile orgiitsel baglilik arasindaki
iliskiyi arastiran ve orgiit kiiltiirii ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif bir iligski oldugunu gosteren bir¢ok ¢alisma
bulunmaktadir (Acar, 2012; Brewer & Clippard, 2002). 385 Koreli polis memuruna uyguladigi ¢alisma ile grup
kiiltiiriine bagli memurlarin 6rgiitlerine daha baglh olduklar1 bulunmustur (Shim, Jo, & Hoover, 2015). Messner
(2013) ayrica, Hindistan'in BT hizmetlerinde orgiitsel bagliligi artirmak i¢in bir kurum kiltiirii degisim
stratejisinin tasarlanmasini Onererek, kurum kiiltlirii ve kurumsal baglilik arasinda pozitif bir iliski oldugunu
bulmustur. Tiim bu sonuglar arastirmamizin en énemli bulgusu olan orgiit kiiltiirii ile 6rgiitsel baglilik arasindaki
iliskiye gore farklilik gostermektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklarini, orgiit kiiltiirii alt boyutlarmdan okul iklimi ve moral alt boyutu
negatif etkilerken toplantilar alt boyutu pozitif etkiledigi ortaya ¢ikmistir. Bir orgiitte kiiltiirii ve orgiitsel baglilig
olusturmak uzun, yorucu belki de maliyetli bir caba gerektirir. S6z konusu insan ve davranislariysa eger kazanilan
bu degerleri elde tutmak da zor, emek ve hassasiyet gerektiren bir siirectir. Bu nedenle yoneticiler;

< Orgiit kiiltiirii ve orgiitsel bagliliga etki eden faktdrleri yeterince destekleyerek, dozaji iyi
ayarlayarak oOrgilit kiiltiiri ve orgiitsel bagliliga daha fazla 6nem vermelidirler. Yoksa bu degerler
kolay ve umulmadik bir sekilde ¢abukca azalabilir, hatta ortadan kalkabilirler.
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