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Ozet

Bu ¢alismada, okullarda, 6gretmenler arasi isbirliginin yenilik¢i is davranisina etkisinin incelenmesi
amaglanmistir. Arastirma, iligkisel tarama modeliyle gerceklestirilmistir. Arastirmanin sonuglara gore;
ogretmenlerin okul igbirligi ve yenilik¢i is davranisi algilart ortalamanin istiinde ¢ikmistir. Cinsiyete gore
incelemede; 6gretmenlerin okul isbirligi ve yenilik¢i is davranigi kadin ve erkege gore degismemektedir. Medeni
durumuna goére incelemede; Ggretmenlerin okul isbirligi ve yenilikgi is davranist evli ve bekara gore
degismemektedir. Yas gruplarina gore incelemede; 6gretmenlerin okul isbirligi ve yenilik¢i is davranist yas
gruplarma gore degismemektedir. Hizmet yili gruplarina gore incelemede; 6gretmenlerin okul isbirligi ve
yenilik¢i i davranigt hizmet yili gruplarina gére degismemektedir. Son olarak, 6gretmenlerin okul igbirligi ve
yenilik¢i ig davranigt algilari arasinda diisiik diizeyde, anlamli ve pozitif bir iliski vardir. Ayrica , 6gretmenlerin
okul isbirligi algilarinin yenilik¢i is davranisi algilarin1 anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadigi
anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile katilimcilarin okul isbirligi boyutundaki 100 birimlik artisin yenilikgi is
davranisini % 32,5 artirmaktadir.

Anahtar Sézciikler: Isbirligi, okul, dgretmen, yenilik¢i is davranis:.

Examining the Effect of Collaboration Among Teachers on Innovative Work Behavior

Abstract

This study aims to examine the effect of collaboration between teachers on innovative work behavior in
schools. The research was conducted with a relational screening model. According to the results of the research;
teachers' perceptions of school collaboration and innovative work behavior were above average. In the
examination according to gender; teachers' school collaboration and innovative work behavior did not change
according to women and men. In the examination according to marital status; teachers' school collaboration and
innovative work behavior did not change according to married and single. In the examination according to age
groups; teachers' school collaboration and innovative work behavior did not change according to age groups. In
the examination according to service year groups; teachers' school collaboration and innovative work behavior
did not change according to service year groups. Finally, there is a low-level, significant and positive relationship
between teachers' perceptions of school collaboration and innovative work behavior. In addition, it is understood
that teachers' perceptions of school collaboration significantly predict their perceptions of innovative work
behavior in a positive way. In other words, a 100-unit increase in the participants' school collaboration dimension
increases innovative work behavior by 32.5%.

Keywords: Collaboration, school, teacher, innovative work behavior.
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1. Giris

Ogretmenlerin davranis yelpazesi okullarin sinif ve kurumsal kiiltiiriinii sekillendirmektedir. Egitim 4.0'm
dogusu, geleneksel smiflart dijital siniflara doniistiirmek i¢in kurumsal ylikiimliiliikler getirmistir ve bu da
inovasyon ve liderlige odaklanan 6grenme hedeflerine ulasmalidir (Goker & Goker, 2020). Daha 6nce Doérdiincii
Sanayi Devrimi olarak bilinen Endiistri 4.0, egitimsel doniisiim icin bir ivme saglayan biiyiik bir sosyal degisime
yol agmustir ( (Lee, Kao, & Yang, 2014). Ayrica, Egitim 1.0 tarim ¢aginin ihtiyaglarina yanit vermis, Egitim 2.0
ilk sanayilesme patlamasindan ortaya ¢ikmis, Egitim 3.0 kiiresellesmis bir diinyadan dogmus ve simdi Egitim 4.0
gelisen inovasyonlar ¢agi tarafindan sekillendirilmistir. Bu nedenle, 68retmenlerin ve okullarin yenilikgi
yaraticilar ve uygulayicilardan olusan gelecekteki bir is giiciine katilacak 6grencileri egitmeleri, sekillendirmeleri
ve lretmeleri beklenmektedir (Carvalho & Goodyear, 2018). Bu nedenle, 6gretmenler arasinda yenilikgi is
davramigin1 besleme agisindan bir okulun basarisimi neyin belirledigini arastirmak onemlidir. Ogretmenler
arasinda yenilikgi is davraniginin 6nemi, hizla gelisen toplumlara yanit vermeyi, bir rol model olmay1 ve kurumsal
diizeyde bir Egitim 4.0 ekosisteminin yenilik¢i is davranigi gereksinimlerini karsilamay1 igermektedir
(Puncreobutr, 2016). Bireysel diizeyde, Abd Ghani ve digerleri (2009), yenilikgi is davranisini orgiitlerde “yeni
fikirlerin yaratilmasi, tanitilmas: ve uygulanmasi” olarak tanimlamis ve kurumsal performans sonuclarina
odaklanmustir. Ayrica, yenilikgi is davraniginin nihai amacinin, ¢alisanlarin ¢alisma rollerinde yeni fikirleri kasitl
olarak yaratmalari, tanitmalar1 ve uygulamalari yoluyla bireylere fayda saglamak veya kurumsal performansi
artirmak oldugunu savunan Zuraik ve Kelly'nin (2019) ¢alismasi tarafindan da desteklenmektedir. Bu nedenle,
yenilik¢i is davranigini sergileyen ogretmenler, okul performansimi artiran fikirler katkida bulunan yaratici
egitimcilerdir.

Yenilikgi is davraniginin temel isleyisi sosyaldir. Bu nedenle, okulda 6gretmenler arasi isbirligi, yenilik¢i
is davranigini katilimlarin1 6nemli 6l¢iide genisletme potansiyeline sahiptir. Schippers ve digerleri (2015),
isbirligiyle 6grenme davranislar1 sergileyen okullar1 incelemistir. Bu okullarda, karmasik sorunlart ¢6zmek igin
yenilikleri tesvik eden saglam yenilik¢i is davranis etkilesimleri gelistirdigini gézlemlemistir. Bu, kuruluslarin
yenilik¢i is davranisindan faydalanabilmesi igin bir okuldaki 6grenme davranislarini etkileyen kosullar1 goz ardi
etmemenin 6nemini vurgulamaistir.

Arastirmacilar, miidiir desteginin yenilik¢i is davranisini desteklemede onemli bir rol oynadigini ileri
siirmiislerdir (Chen, Tsou, & Ching, 2011). Ogretmenler miidiir desteginin 6gretim uygulamalarmin bagarisi igin
kritik oldugunu belirtmislerdir (Liebowitz & Porter, 2019). Ogretmenler okul miidiirleri tarafindan
desteklendiklerini hissettiklerinde, okulun standartlarini ve itibarini yiikseltmek ve 6grencilerin yenilik¢iligini
tesvik etmek i¢in iistiin ve Ote bir hizmet sunarak karsilik vermislerdir.

Okullardaki isbirliginin yenilik¢i is davranisini giiclendirmedeki etkisine iligkin ¢aligmalar egitim alaninda
daha da sinirlidir (Baharuddin vd., 2019). Yenilik¢i is davranisi ile iliskili dinamik degiskenler vardir, yani ekip
caligmasi, dgretmenler arasi isbirligi ve miidiir destegi bunlarin énemli goriilenleridir. Ozellikle dgretmenler arast
isbirliginin anlasilmasi, egitim-6gretim baglaminda yenilik¢i is davranis siireclerini nasil gelistirdigine 1s1k
tutmak igin ¢ok ihtiyag duyulan yeni bir bilgidir. Bu nedenle, bu ¢aligmada okullarda, 6gretmenler arasi
isbirliginin yenilikgi is davranisina etkisinin incelenmesi amaglanmastir.

2. Yontem

Bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle gerceklestirilmistir (Karasar, 2005). Calisma grubunun segiminde
olasiliga dayanmayan 6rnekleme cesidinden uygun (amaca yonelik) drnekleme teknigi kullanilmistir (Simsek &
Yildirim, 2013). Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait
veriler asagidaki Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilmcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
L Kadin 72 31.6
Cinsiyet Erkek 156 68.4
22-30 yas arast 10 4.4
Yas Gruplari 31-40 yas arast 51 22.4
41 yas ve iizeri 167 73.2

363
e-ISSN: 2980-0609



Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi

1-5yil aras 22 9.6

) 6 - 10 y1l aras1 28 12.3
Hizmet Y1l 11 - 15 y1l aras1 37 16.2
16 y1l ve tizeri 141 61.8

Medeni Durumu eVl 19 55
Bekar 33 14.5
Toplam 228 100.0

p<.05

Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 68,4 tinlin erkek oldugu; % 73,2’sinin 41 yas
ve tizeri oldugu; % 61,8’inin 16 yil ve Gistii hizmet y1lina sahip oldugu ve % 85,5’inin evli oldugu tespit edilmistir.

Veri toplama araci olarak, yenilikgi is davranist 6lgegi, Janssen (2000) tarafindan gelistirilmis, Tore (2017)
de Tiirk¢eye uyarlanmistir. 9 maddeden olusan 6lgekte i¢ tutarlilik alfa degerinin .90 oldugu goriilmiistiir.

Biitiin okul kademelerinde paydaslar arasinda var olan isbirligi diizeyinin 6l¢iilmesini belirlemek amaciyla
Saylik ve Arastaman (2022) tarafindan gelistirilen, okul igbirligi 6l¢egi kullanilmistir. Cronbach Alfa i¢ tutarlilik
katsayis1 Olcek geneli igin .97 olarak hesaplanmistir. Istatistik analizlerin IBM SPSS paket programi ile
yapilmustir. Stirekli degiskenlerin normal dagilima uygunlugunun Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir.

Tablo 2. Olcek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi
N Min  Maks Ort  S.Sapma Skewness Std. Hata Kurtosis Std. Hata

Okul Isbirligi Olgegi 228 139 482 33967 71629  -171 161 -.603 321
Yenilikgi Is Davranis1 Olgegi 228 244 500 3.9893  .67048  -.139 161 -.974 321
p <.05

Okul igbirligi ve yenilikgi is davranist 6lcegi i¢in carpiklik ve basiklik degeri +2.0 ile -2.0 arasinda oldugu
gorlilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e gore de carpiklik ve basiklik degeri +2.0 ile -2.0 arasinda oldugunu zaman
parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013).
Bu anlamda okul isbirligi ve yenilik¢i is davranist 6l¢egi normallik varsayimina gore uygun ve parametrik
analizlerin yapilabilecegi gerekmektedir.

Yukaridaki tabloya gore katilimcilarin okul igbirligi ve yenilik¢i is davranist genel tutumlarma iliskin
puanlar bulunmaktadir. Okul isbirligi genel puan ortalamasi 3,40+0,72 oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
yenilik¢i is davranisi genel tutum puan ortalamasi 3,98+0,67 oldugu goriilmektedir. Sonug olarak arastirmaya
katilan 6gretmenlerin okul isbirligi ve yenilikei 1 davranisi algilar ortalamanin iistiinde ¢iktig1 goriilmektedir.

3. Bulgular

Aragtirmada kullanilan &gretmenlerin okul isbirligi ve yenilikgi is davranis1 Olgekleri ile cinsiyetleri
arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Tablo 3. Olgeklerin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastiriimasi

Cinsiyet N Ortalama S.S. t df p
Okul Isbirligi Olcegi Kadin 72 3.5113 .72016
1.648 226 101
Erkek 156 3.3438 71058
Yenilik¢i Is Davranisi Kadin 72 4.0910 64014
Olgegi 1.562 226 120
Erkek 97 2.6996 86369

*p <.05

Bagimsiz o6rneklem t testi, katilimcilarin okul igbirligi ve yenilik¢i is davranigi 6lgeklerinin ortalama
puanlarinin cinsiyete gore tutum farklarimi ortaya koymak icin kullanilmistir. Analiz sonucunda istatistiksel
anlamda herhangi bir farklilik ¢ikmamistir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin okul igbirligi ve yenilikgi is
davranist kadin ve erkege gore degismemektedir.

Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin okul igbirligi ve yenilikgi is davranis1 6lgekleri ile medeni durumlari
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arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmaistir.

Tablo 4. Olgeklerin Medeni Durum Degiskenine Gére Karsilastirilmasi

Medeni durum N Ortalama S.S. t df p
Okul Isbirligi Olcegi Evli 195 3.3961 70676
Bekar 33 3.4003 .78186 031 226 975
Yenilik¢i Is Davranisi Evli 195 3.9920 .67826
Olgegi Bekar 33 3.9731 .63223 150 226 881

*p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, katilimcilarin okul isbirligi ve yenilik¢i is davranisi 6lgeklerinin ortalama
puanlarinin medeni durumuna gore tutum farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz sonucunda
istatistiksel anlamda herhangi bir farklilik ¢ikmamistir. Diger bir ifade ile dgretmenlerin okul igbirligi ve
yenilik¢i is davranisi evli ve bekara gore degismemektedir.

Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin okul isbirligi ve yenilikei is davranisi Olgekleri ile yas gruplart
arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmustir.

Tablo 5. Olgeklerin Yas Degiskenine Gére Karsilastirilmasi

f. X ss Degerleri ANOVA Sonuglar:

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Okul Isbirligi Olgegi 22-30 yas arasi 10 3.3263 .71363  Gruplar arasi A71 2 .085 .165 .848

31-40 yas arasi 51 3.4422  .81344 Grupici  116.297 225 517

41 yas ve lizeri 167 3.3870  .68824 Toplam 116.468 227

Total 228 3.3967  .71629
Yenilik¢i 1522-30 yas arasi 10 4.1889 .61094  Gruplar arasi 420 2 210 465 629
Davrams1 Olgegi 31-40 yas arasi 51 3.9869 .63699 Grup igi 101.628 225 452

41 yas ve lizeri 167 3.9780  .68540 Toplam 102.048 227

Total 228 3.9893  .67048

*p <.05

Yukaridaki ANOVA tablosuna gore okul isbirligi ve yenilik¢i is davranist 6l¢ek tutumlarina ait ortalama
puanlar incelendiginde; okul isbirligi ve yenilik¢i is davranisi Olgeginde yas degiskenine gore istatistiksel
anlamda herhangi bir farkhilik ¢ikmamistir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin okul isbirligi ve yenilikgi is
davranist yas gruplarina gore degismemektedir.

Aragtirmada kullanilan 6gretmenlerin okul isbirligi ve yenilik¢i is davranmisi Olgekleri ile hizmet yil
arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmustir.

Tablo 6. Olgeklerin Hizmet Y1l Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

f. x_ss Degerleri ANOVA Sonuclarn

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Okul isbirligil - 5 yil arasi 22 3.2763 .80882 Gruplar arasi 1.604 3 .535 1.043 374
Olgegi 6 - 10 y1l arast 28 3.5742 75751 Grup igi 114.863 224 513

11-15yilarast 37 3.4730 74281 Toplam 116.468 227

16 yil ve {izeri 141 3.3602 .68540

Total 228 3.3967 71629
Yenilikgi 151 - 5 y1l aras 22 4.0152 .62694 Gruplar aras1 2.052 3 .684 1.532 .207
Davranisi 6 - 10 y1l aras1 28 3.7579 52296 Grup i¢i 99.996 224 446
Olgegi 11-15yilarast 37 4.1081 .66589 Toplam 102.048 227

16 y1l ve tizeri 141 4.0000 .69895

Total 228 3.9893 .67048

*p <.05

Yukaridaki ANOVA tablosuna gore okul isbirligi ve yenilik¢i is davranist 6lgek tutumlarina ait ortalama
puanlar incelendiginde; okul isbirligi ve yenilikgi is davranisi 6lgeginde hizmet yili degiskenine gore istatistiksel
anlamda herhangi bir farklilik ¢ikmamistir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin okul isbirligi ve yenilik¢i is
davranigi hizmet y1l1 gruplarina gore degismemektedir.
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Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin okul isbirligi ve yenilik¢i is davranist 6lgekleri arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in Pearson Korelasyon testi yapilmistir.

Tablo 7. Olgekler ve Alt Boyutlarla Korelasyon Tablosu

Degiskenler Okul Isbirligi Olcegi Yenilikci Is Davramisi Olcegi
Okul Isbirligi Olcegi 1 347
Yenilik¢i is Davranis1 Olgegi 1

*p <.05; **p <.01

Yukaridaki tablodaki korelasyon analizine iligskin bulgulara gore; katilimcilarin okul isbirligi ortalama
puanlari ile yenilikgi is davranisi ortalama puanlar1 algilar1 arasinda diisiik diizeyde, anlamli ve pozitif bir iligki
vardir (r= 0,347, p<0,01).

Arastirmada Ogretmenlerin okul isbirligi algilarinin yenilik¢i 1 davranist  lizerine etkisinin olup
olmadiginin tespiti i¢in regresyon testi yapilmigtir.

Tablo 8. Okul Isbirliginin Yenilik¢i is Davranisi Uzerine Etki Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanms R? F
Sabit 2.886 14.237 .000*

Co . b
(")kulw Isbirligi 305 347 5565 000* 1.000 .347 120 A17 .000
Olgegi

*p <.05; **p <.01

Katilimcilarin okul isbirligi ortalama puanlarinin yenilikgi is davranigi ortalama puan algilarin1 anlamli bir
sekilde yordamaktadir [(R= .347; R>= .120; Uyarlanmis R?=.117) F(1,226)= 30,964; p<0,01]. Katilimcilarin
okul isbirligi bagimsiz degisken, yenilik¢i is davranist  bagimhi degisken olarak alindigi regresyon analizi
sonucunda katilimcilarin yenilikgi is davranigi  algilarindaki degisimin % 12,0’sini agiklamaktadir (R?= .120).
Baska bir ifadeyle, katilimcilarin okul isbirligi algilarindaki degisimin, yenilik¢i is davramist  davranisini
etkiledigi goriilmektedir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, katilimeilarin okul igbirligi dl¢egi [t= 5,565; p=
.000 (p<0.01)] algilarinin yenilik¢i is davranist  algilarini anlamli bir gekilde pozitif yonde yordadigi
anlagilmaktadir. Diger bir ifade ile katilimcilarin okul isbirligi boyutundaki 100 birimlik artisin yenilik¢i is
davranisini % 32,5 artirmaktadir.

4. Sonuc ve Oneriler

Bu calismada, okullarda, 6gretmenler arasi isbirliginin yenilik¢i is davranigina etkisinin incelenmesi
amaglanmugtir. Arastirma, iliskisel tarama modeliyle gerceklestirilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin %
68,4’liniin erkek oldugu; % 73,2’sinin 41 yas ve lizeri oldugu; % 61,8’inin 16 yil ve isti hizmet yilina sahip
oldugu ve % 85,5’inin evli oldugu tespit edilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore; 6gretmenlerin okul isbirligi
genel puan ortalamasi 3,40+0,72 oldugu ve yenilik¢i is davranigi genel tutum puan ortalamasi 3,98+0,67 oldugu
goriilmektedir. Bu durumda arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul isbirligi ve yenilik¢i is davranigi algilari
ortalamanin iistiinde ¢iktig1 goriillmektedir.

Cinsiyete gore incelemede; 0gretmenlerin okul igbirligi ve yenilik¢i is davranisi kadin ve erkege gore
degismemektedir. Medeni durumuna gore incelemede; 6gretmenlerin okul isbirligi ve yenilik¢i is davranisi evli
ve bekara gore degismemektedir. Yas gruplarina gore incelemede; 6gretmenlerin okul isbirligi ve yenilikei is
davranis1 yas gruplarina gore degismemektedir. Hizmet yili gruplarina gore incelemede; 6gretmenlerin okul
isbirligi ve yenilikgi is davranigt hizmet y1li gruplarina gore degismemektedir.

Son olarak, 6gretmenlerin okul isbirligi Ve yenilikgi is davranis1 algilari arasinda diisiik diizeyde, anlamli
ve pozitif bir iligki vardir. Ayrica , 6gretmenlerin okul isbirligi algilarinin yenilik¢i is davranis1 algilarini anlamli
bir sekilde pozitif yonde yordadigi anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile katilimcilarin okul igbirligi boyutundaki
100 birimlik artigin yenilikei i davranisini % 32,5 artirmaktadir.
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Tartisma

Mevcut calismanin bulgulari, okullardaki isbirliginin 6gretmenlerin 6gretim ve 6grenme siireclerini ve
yeniligi iyilestirmek i¢in bilgilerini toplamaya, uygulamaya veya hatta ilerletmeye tesvik edilecegini géstermistir.
Destekleyici okul miidiirleri, 6gretmenlerin igsel gelisimi, 6zellikle motivasyonlari, memnuniyetleri ve isteki
ilgileri iizerinde olumlu etkileyicilerdir. Bu nedenle, sonug, yenilik¢i is davranisinin §gretmenler arasinda
gelismesi icin elverisli bir okul ortamidir. Bu sonuglar, yonetici desteginin bir ¢alisanin yenilik¢i is davranisi
tizerindeki etkilerine iliskin ge¢mis ¢alismalarla tutarlidir (Khosravi, Newton, & Rezvani, 2019). Bu bulgular,
miudiir-6gretmen iliskisi gelistiginde resmi bir bagdan daha iist diizey bir baga gectigini, iligki kalitesinin karsilikl
giiven ve saygiy1 temsil ettigini ve 6gretmenlere karar alma konusunda daha fazla 6zerklik sagladigini ve bdylece
daha fazla yaraticiliga ve yenilige yol agtigin1 agiklayan Lider-Uye Degisimi (LMX) teorisiyle de uyumludur.
Baska bir deyisle, okul miidiirlerinden gelen daha fazla kaynak ve destek, Yuan ve Woodman (2010) tarafindan
vurgulandigi gibi 6gretmenler arasinda yenilik¢i is davranisini gelistirmeye yardimei olur. Sonuglar, rehberlik ve
destegin olmamasinin Ogretmenlerin yenilikleri uygulamasini engelleyebilecegini belirten Mohammad ve
Harlech-Jones (2008) ile uyumludur. Benzer sekilde, bu calisma, algilanan isbirliginin ideal uygulama
davranisinin gii¢lii bir yordayicist oldugunu 6ne siiren Binnewies ve Gromer'in (2012) calismasini desteklemistir.

Oneriler

Mevcut arastirmanin sonuglarina dayanarak 6gretmenlerin yenilik¢i is davranisini daha iyi desteklemek
icin bazi adimlarin atilmasi Onerilebilir. Mevcut arastirmanin bulgularindan da goriilebilecegi gibi, okuldaki
oretmenler arasi isbirligi yenilik¢i is davranisi lizerinde etkilidir. Bu nedenle, 6gretmenlerin goriislerini kolayca
ve agikca ifade edebilecekleri ve uzmanlik alanlarina gore karar alma siireclerine katilabilecekleri agik ve saglikli
bir okul iklimi yaratmak i¢in okul miidiirlerinin uygun sekilde isbirligi ortamini saglamalar1 olduk¢a 6nemlidir.
Ancak, bu durumu okul miidiirlerinin inisiyatifine ve yetkisine birakmak baska sorunlara yol agabilir. Bu nedenle,
burada en 6nemli adim, Tiirk okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin gii¢lendirilmesine yonelik yapisal diizenlemelerin
yapilmasi olacaktir.

Cikar Catismasi
Bu aragtirmada herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

This study aims to examine the effect of collaboration between teachers on innovative work behavior in
schools. The research was conducted using a relational screening model. It was determined that 68.4% of the
teachers participating in the research were male; 73.2% were 41 years of age and above; 61.8% had 16 years of
service and above, and 85.5% were married. According to the results of the research; it is seen that the general
school collaboration score average of the teachers is 3.40+0.72 and the general attitude score average of
innovative work behavior is 3.98+0.67. In this case, it is seen that the perceptions of the teachers participating in
the research regarding school collaboration and innovative work behavior are above the average. In the
examination according to gender; teachers' school collaboration and innovative work behavior do not change
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according to women and men. In the examination according to marital status; teachers' school collaboration and
innovative work behavior do not change according to married and single. In the examination according to age
groups; teachers' school collaboration and innovative work behavior do not change according to age groups. In
the examination according to service year groups; teachers' school collaboration and innovative work behavior
do not change according to service year groups.

Finally, there is a low-level, significant and positive relationship between teachers' perceptions of school
collaboration and innovative work behavior. In addition, it is understood that teachers' perceptions of school
collaboration significantly positively predict their perceptions of innovative work behavior. In other words, a
100-unit increase in the participants' school collaboration dimension increases innovative work behavior by
32.5%.

Discussion

The findings of the current study showed that collaboration in schools will encourage teachers to collect,
apply or even advance their knowledge to improve teaching and learning processes and innovation. Supportive
school principals are positive influencers on teachers' internal development, especially their motivation,
satisfaction and interest in work. Therefore, the result is a school environment conducive to the development of
innovative work behavior among teachers. These results are consistent with past studies on the effects of
administrator support on an employee's innovative work behavior (Khosravi, Newton, & Rezvani, 2019). These
findings are also in line with the Leader-Member Exchange (LMX) theory, which explains that when the
principal-teacher relationship improves, it moves from a formal bond to a higher-level bond, the relationship
quality represents mutual trust and respect, and provides teachers with more autonomy in decision-making, thus
leading to more creativity and innovation. In other words, more resources and support from school principals
help to develop innovative work behavior among teachers, as emphasized by Yuan and Woodman (2010). The
results are in line with Mohammad and Harlech-Jones (2008), who stated that lack of guidance and support may
hinder teachers' implementation of innovations. Similarly, this study supported the study of Binnewies and
Gromer (2012), who suggested that perceived collaboration is a strong predictor of ideal implementation
behavior.

Recommendations

Based on the results of the current study, some steps can be suggested to better support teachers' innovative
work behavior. As can be seen from the findings of the current study, collaboration among teachers in the school
has an impact on innovative work behavior. Therefore, it is very important for school principals to provide an
appropriate environment for cooperation in order to create an open and healthy school climate where teachers
can easily and openly express their views and participate in decision-making processes according to their areas
of expertise. However, leaving this situation to the initiative and authority of school principals can lead to other
problems. Therefore, the most important step here will be to make structural arrangements to empower teachers
working in Turkish schools.
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