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Ozet

Bu arastirmada, 6gretmenlerin goriislerine gore, okul miidiiriiniin liderlik davraniglar ile 6gretmenlerin
mesleki gelisime yonelik tutumlart arasindaki iligskinin incelenmesi amacglanmistir. Arastirma, iligkisel tarama
modeliyle gerceklestirilmistir. Aragtirma sonucuna gore; katilimcilarin okul miidiiriiniin liderlik davraniglar ve
ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlar1 genel tutumlarina iliskin puanlar bulunmaktadir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlere gore; okul miidiiriiniin liderlik davranislar1 ve 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutum
algilar1 ortalamanin {stiinde ¢iktig1 goriilmektedir. Cinsiyete gore incelemede; okul miidiiriiniin liderlik
davranislart ve O6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlari ile cinsiyetleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli farklilik ¢ikmamistir. Medeni duruma gore incelemede; evli 6gretmenlerin okul miidiiriiniin liderlik
davraniglart algis1 bekar 6gretmenlerden daha yiiksek ¢ikmistir. Ayrica bekar 6gretmenlerin mesleki gelisime
yonelik tutum algisi evli 6gretmenlerden daha yiiksek ¢ikmigtir. Ogrenim durumlarma gére incelemede; yiiksek
lisans mezunu olan 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlar lisans mezunu olanlara gore daha fazla
cikmistir. Diger taraftan okul miidiiriiniin liderlik davraniglart algilar1 lisans veya yiiksek lisans mezuniyet
durumuna gore degismedigi ortaya c¢ikmistir. Yas gruplarima gore incelemede; 41-50 yas arasindaki
ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutum algilar1 31-40 yas aras1 grubundan daha fazla ¢ikmistir. Hizmet
yilina gore incelemede; okul miidiiriiniin liderlik davraniglar1 ve 6§retmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlari
ile hizmet y1l1 degiskeni arasinda herhangi bir istatistiki anlamda fark ¢ikmamustir. Son olarak okul miidiiriiniin
liderlik davranislari puanlari ile 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutum puanlar1 algilar1 arasinda istatistiki
yonden anlamli bir iliski ¢ikmamistir. Ayrica, okul midiiriiniin liderlik davraniglari toplam puanlarinin
ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlarini istatistiki yonden anlamli bir sekilde yordamamaktadir.

Anahtar Sozciikler: Liderlik, liderlik davranigi, mesleki gelisim, okul miidiirii, 6gretmen

Examining the Relationship Between the School Principal's Leadership Behaviors and Teachers'
Attitudes Towards Professional Development
Abstract
This study aimed to examine the relationship between the school principal's leadership behaviors and
teachers' attitudes towards professional development according to the teachers' opinions. The research was carried
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out with the relational screening model. According to the research result; the participants' scores are related to
the school principal's leadership behaviors and teachers' attitudes towards professional development and their
general attitudes. According to the teachers who participated in the research; it is seen that the school principal’s
leadership behaviors and teachers' perceptions of their attitudes towards professional development are above the
average. In the examination according to gender; no statistically significant difference was found between the
school principal's leadership behaviors and teachers' attitudes towards professional development and their gender.
In the examination according to marital status; married teachers' perception of the school principal's leadership
behaviors was found to be higher than single teachers. In addition, single teachers' perception of attitudes towards
professional development was found to be higher than married teachers. In the examination according to
educational status; teachers with master's degrees had higher attitudes towards professional development than
those with bachelor's degrees. On the other hand, it was revealed that the perceptions of the school principal’s
leadership behaviors did not change according to bachelor's or master's degree status. In the examination
according to age groups; The perceptions of teachers between the ages of 41-50 towards professional
development were higher than those between the ages of 31-40. In the examination according to the years of
service; there was no statistically significant difference between the leadership behaviors of the school principal
and the attitudes of teachers towards professional development and the variable of the years of service. Finally,
there was no statistically significant relationship between the scores of the leadership behaviors of the school
principal and the perceptions of the attitude scores of the teachers towards professional development. In addition,
the total scores of the leadership behaviors of the school principal did not predict the attitudes of teachers towards
professional development in a statistically significant way.
Keywords: Leadership, leadership behavior, professional development, school principal, teacher

1. Giris

Liderlik, bir liderin say1siz 6zelliginin tamamidir. Egitici ortamda lider, elverigli bir ortam yaratmak igin
isbirligi yapan kisidir, 6ncii kurum kosullarini diizeltir, okul atmosferini hedef odakli hale getirir, okullarda genel
egitim prosediiriine uygulanabilir bir gekilde katkida bulunacak sekilde yonlendirmekte ve kontrol etmektedir
(Rehman, Shah, & Malik, 2019).

Bir lider olarak miidiir, okulun iyilestirilmesi i¢in onemli bir gorev istlenir. Bir lider olarak miidiir,
ogretilenler i¢in uygun ortami diizeltir, boylece 6gretilenlerin akademik basaris1 miimkiin olabilir. 21.ylizyilda
bir okul miidiirii, 6grencilerin 6grenmesini gelistirme ve 6grencilerin ihtiyaglarina ve isteklerine gore olan egitim
prosediiriinii diizene sokma gibi olaganiistii bir goreve sahiptir (Ahsan, Muhammad llyas, & Zarina, 2020).

Tutum kelimesi, birini destekleyen veya ona karsi olan egilim olarak tanimlanmistir. Tutumu birine karsi
olumlu veya olumsuz olabilen duygular olarak anlatilmaktadir. Ogretmenin tutumu, gretmenlerin kuruma,
ogretilenlere ve genel calisma kosullarina yonelik duygularini ifade etmektedir. Calisma ortami biiyiik 6l¢iide
ogretmenlerin sahip oldugu tutuma baghdir. Egitim, ulusal kokleri gii¢lendiren herhangi bir iilkenin en 6nemli
ve Uretken eylemidir. Benzer sekilde, liderlik, okul kosullarini iyilestiren ve 68renciler i¢in iiretken olan 6nemli
bir husustur. Liderlik, bir liderin ¢ok sayida niteliginin tamamidir. Bireysel rol, 6grenme kosulunda ok
onemlidir; lider, okulun genel durumunu diizeltir, hedeflere ulagmasini saglar, okul 6gretim iyelerini genel egitim
prosediiriine basarili bir sekilde katkida bulunmalar1 i¢in yonlendirir ve kontrol eder (Kelley, Thornton, &
Daughtery, 2005).

Lider olarak miidiir, kurumun iyilestirilmesi i¢in 6nemli bir gorev istlenir. Okul miidiirii, birey i¢in
yetistirmenin saglandigi ve hedeflere kademeli olarak ulasmanin temel odak noktasi oldugu boyle bir atmosferi
korur. Gilinlimiizde okul lideri, hedeflere ulasmay1 artirma ve Ogrencilerin gereksinimlerine ve isteklerine
odaklanan prosediirii diizene koyma konusunda olaganiistii bir yiikiimliilige sahiptir. Okul liderleri olarak
miidiirler genellikle ya 6gretici, demokratik, doniistiiriici, serbest birakici liderlik stillerini ya da bunlarin bir
kombinasyonunu izlerler. Stilin uygunlugu personel davranisina baghdir. Etkili bir lider (bir miidiir veya baska
bir organizasyon lideri) organizasyonel hedeflere ulasmak i¢in dogru stili kullanmalidir. Bu nedenle liderlik, bir
liderin organizasyonel hedeflere ulagmak i¢in astlarinin goniillii katilimini aradigi bir sosyal etkileme siirecidir
(Woods, 2010).

Leithwood ve Jantzi'ye (2006) gore, 6gretim liderleri miifredati ve talimatlari gelistirir, yonetir ve denetler.
Bu liderlik stili 6gretmenler ve Ogrenciler arasinda yiiksek beklentiler olusturur. Bu, 6gretim liderlerinin
ogretmenlerin pro-sosyal (0grencilere yonelik yiiksek beklentiler) ve psikometrik (miifredat ve talimatlar gibi
biligsel yetenekler) davranislariin farkinda oldugunu gostermektedir (Hallinger, 2010). Icerik, dgretim ve
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degerlendirmeye odaklanan bir 6gretim liderligi tarzi, 6gretmenlerin duygusal ve psikolojik gereksinimleri
izerinde 1iyi bir etkiye sahiptir. Aragtirmaya gore, 0gretim liderligi tarafindan desteklenen 6gretmenlerin daha
yiksek diizeyde is tatmini, motivasyon ve 6zveri gosterme olasiliklar1 daha yiiksektir ve ayrica daha diisiik
diizeyde stres ve tiikenmislik yasarlar. Ogretim liderleri siklikla saglam bir miifredat gelistirmeye ve egitmenlere
yiiksek kaliteli egitim vermek i¢in ihtiya¢ duyduklar araglar1 ve yardimi saglamaya odaklanirlar. Ogretmenler,
cabalarinin 6grencilerinin yasamlari iizerinde bir etki yarattigini hissedebilir ve bu da onlara bir amag ve tatmin
duygusu verebilir (Skaalvik, 2020).

Ogretmenin rolleri ve sorumluluklari smifin disina da uzanmgtir. Egitim politikalarin uygulanmasi,
miifredatin islenmesi ve farkindaligin yayilmasi, 6§retmeni 6n planda tutan baglica alanlardir. Degisen zamanlar,
belirli yeterlilikler ve dogru tutum gerektiren bu meslege yeni bir boyut katmustir. Ogretmenin davranisi, tutumu
ve ilgisi, 6grencinin kisiligini sekillendirmeye yardimci olmaktadir. Tutum, uyaranlara kars1 belirli bir sekilde
tepki verme egilimidir (Bhargava & Pathy, 2014). Ogretmenin tutumunu etkileyen faktorler ev ortami, aile
gecmisi, sosyoekonomik gegmis, inanglar ve egitim kurumlar sayilabilmektedir. Okul statiisii, okul altyapisi,
okuldaki giivenlik kosullari, sosyal ve mesleki statii, tiim bu faktorler 6gretmenin tutumu iizerinde etki yaratmada
hayati 6neme sahiptir (Suja, 2007).

Tutumu etkileyen bir diger faktor ise deneyimdir. Bu, dgretmenlik meslegi icin de gecerlidir. Ogretmenin
ogretim deneyimi, tutumun olusmasinda énemli 6lgiide katkida bulunur. Ogretmenin konuya ve 8grenciye karst
tutumu, Ogrencilerde 6grenme istegi yaratmada Onemlidir. Cinsiyet ve egitim tiirli, 6gretmenin tutumunu
etkileyen en 6nemli faktorlerdir. Kadin 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine karsi olumlu tutuma sahip oldugu
bulunmustur (Capa & Cil, 2000).

Yetersiz mali licretlendirme ve maaslarin 6denmesindeki gecikme, 68retmenlerin 6gretmenlik meslegine
kars1 diigiik tutumlara sahip olmasinin nedenleridir. Bu olumsuz faktorler en aza indirildiginde, dgretmenleri
gorevlerine karsi daha bilingli ve sorumlu olmaya tesvik edebilir. Ik 6gretmen egitimi, 6grenci dgretmenlerin
ogretmenlik meslegine karsi tutumlarimi sekillendirmeye yardimci olmaktadir. Meslege karst olumlu tutum
gelistirmek, yaratici diisiinmeyi gelistirmeye ve 6grencileri motive etmeye yardimci olmaktadir (Osunde &
Izevbigie, 2006). ilk 6gretmen egitim programinda benimsenen farkli §grenme ortami, dgretim materyalleri ve
stratejiler de 6grenci 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine karsi tutumlarindaki farkliliktan sorumludur (Celik6z
& Cetin, 2004). Ogretmenin sahip oldugu tutum tiirii, gerceklestirilen isin ve dgretimin kalitesini etkilemektedir.

Bu ¢alismada okul miidiiriiniin liderlik davranislari ile 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlari
arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmastir.

2. Yontem

Bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle gerceklestirilmistir (Karasar, 2005). Calisma grubunun segiminde
olasiliga dayanmayan 6rnekleme c¢esidinden uygun (amaca yonelik) 6rnekleme teknigi kullanilmistir (Simsek &
Yildirim, 2013). Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait
veriler asagidaki Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Erkek T2 S0
y Kadmn 132 50.8
31-40 yas arast 113 43.5
Yas Gruplari 41-50 yas arasi 109 41.9
51 ve iistii 38 14.6
. Lisans 167 64.2
Egitim durumu Yiiksek Lisans 93 35.8
6-10 yil arasi 28 10.8
. 11-15 yi1l arasi 82 315
Hizmet Y1l 16-20 y1l arasi 53 20.4
20 y1l ve lizeri 97 37.3
. Evli 229 88.1
Medeni Durumu Bekar 31 11.9
Toplam 260 100.0

p<.05
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Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan katilimeilarin % 50,8’inin kadin oldugu; % 43,5’inin 31-40 yas
arasi oldugu; % 64,2’sinin lisans mezunu olduklari; % 37,3’{iniin 20 y1l ve {istii hizmet yilina sahip oldugu ve %
88,1’inin evli oldugu tespit edilmistir.

Veri toplama araci olarak, okul miidiirlerinin paternalist liderlik davranislart 6l¢egi Dagli ve Agalday
(2017) tarafindan gelistirilmistir. Olgek 22 maddeden olusmaktadir. Olgek i¢ tutarlilik alfa degerinin .89 oldugu
gorilmiistir.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisime Iliskin Tutumlar1 Olgegi (TAP), Torff, Sessions ve Byrnes (2005)
tarafindan Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine yonelik tutumlarini degerlendirmek amaciyla
gelistirilmistir. Olcek, 6 maddeden olusan tek faktorlii bir yapiya sahiptir. Siirekli degiskendir ve dl¢iim diizeyi
araliklidir. Kesinlikle katiltyorum (5) ile kesinlikle katilmryorum (1) arasinda degisen 5°1i likert tipi bir aragla
Olciilmekte ve toplam puani 30 olan 6 maddeden olusmaktadir. Torff, Sessions ve Byrnes, 6l¢egin kullanisliligini
saglamak icin yiiksek bir giivenirlik ve yap1 gegerliligi puan bildirmislerdir. Olgek, Ozer ve Beycioglu (2010)
tarafindan geri ¢eviri yontemiyle uyarlanmistir. Yaptiklar1 ¢alismada, faktor yiiklerinin .43 ile .83 arasinda
degistigini, i¢ tutarlilik katsayisinin ise .78 oldugunu bulmuslardir. Ayrica, yaptiklar1 ¢alismada dlgegin tek
faktorlii yapisini desteklemistir. Olgekte, dgretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine katilip katilmadiklari,
katiliyorsa ne tiir mesleki gelisim faaliyetlerini tercih ettikleri ve onlar1t mesleki 6grenmeye motive edenlerin
kimler oldugu arastirilmistir. Olgek i¢ tutarlilik alfa degerinin .89 oldugu goriilmiistiir.

Istatistik analizlerin IBM SPSS paket programi ile yapilmistir. Siirekli degiskenlerin normal dagilima
uygunlugunun Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir.

Tablo 2. Olcek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi
N Min  Maks Ort  S.Sapma Skewness Std. Hata Kurtosis Std. Hata

Okul Miidiirtiniin Liderlik

o 260 2.09 4.27 3.2337  .32046 -.319 151 1.378 .301
l?avramslarl Olgegi
Ogretmenlerin Mesleki Gelisime 5 159 467 35750 53396 -528 .51 549 301
Yonelik Tutumlari Olgegi
p <.05

Okul midiirtintin liderlik davranislar1 ve 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlar1 6l¢egi igin
carpiklik ve basiklik degeri +2.0 ile -2.0 arasinda oldugu goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e gore de carpiklik
ve basiklik degeri +2.0 ile -2.0 arasinda oldugunu zaman parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem
yapilabilecegini ifade etmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013). Bu anlamda okul miidiiriiniin liderlik davranislari
ve 0gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlart 6l¢egi normallik varsayimina gore uygun ve parametrik
analizlerin yapilabilecegi gerekmektedir.

Yukaridaki tabloya gore katilimcilarin okul miidiiriiniin liderlik davraniglar1 ve ogretmenlerin mesleki
gelisime yonelik tutumlar1 genel tutumlarina iliskin puanlar bulunmaktadir. Okul miidiiriiniin liderlik davranislar
genel puan ortalamasi 3,23+0,32 oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlar1 genel
tutum puan ortalamasi 3,58+0,53 oldugu goriilmektedir. Sonug olarak arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul
miidiiriiniin liderlik davranislar1 ve 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlar1 algilart ortalamanin
iistiinde ¢iktig1 goriilmektedir.

3. Bulgular

Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin okul midiiriiniin liderlik davranislart ve 6gretmenlerin mesleki
gelisime yonelik tutumlar 6lgekleri ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in
bagimsiz drneklem t testi yapilmustir.
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Tablo 3. Olgeklerin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Cinsiyet N Ortalama S.S. t df p
Okul Midiiriiniin Erkek 128 3.2393 32219
Liderlik  Davranislari Kadin 277 258 782
Olgesi 132 3.2283 .31991
Ogretmenlerin Erkek 128 3.5820 54379
Mesleki Gelisime
Yonelik Tutumlari Kadn 132 3.5682 52622 209 258 835
Olcegi
*p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, katilimcilarin okul miidiiriiniin liderlik davranislar1 ve 6gretmenlerin mesleki
gelisime yoOnelik tutumlari toplam puanlarinin cinsiyete gore tutum farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmstir.
Analiz sonucunda, okul miidiiriiniin liderlik davranislar1 ve 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlari ile
cinsiyetleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik ¢itkmamustir.

Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin okul miidiiriiniin liderlik davranislar1 ve O6gretmenlerin mesleki
gelisime yonelik tutumlari 6lgekleri ile medeni durumlart arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadiginin tespiti
icin bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Tablo 4. Olgeklerin Medeni Durum Degiskenine Gére Karsilastirilmasi

Medeni durum N Ortalama S.S. t df p
Okul Miidiiriiniin Evli 229 3.2616 .31034
S -
Irldervl}k Davranislart Bekar 31 3.0279 32390 3.915 258 .000
Olgegi
Ogretmenlerin Mesleki Evli 229 3.5422 .53885
Geligime Yonelik Bekar 31 3.8172 43109 -2.724 258 .007*

Tutumlar1 Olgegi
*p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, katilimcilarin okul miidiiriintin liderlik davraniglar1 ve 6gretmenlerin mesleki
gelisime yonelik tutumlarinin medeni duruma gore tutum farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmigtir. Analiz
sonucunda, evlilerin okul midiiriiniin liderlik davraniglari algis1 bekarlardan daha yiiksek ¢ikmistir. Ayrica
bekarlarin 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutum algisi evlilerden daha yiiksek ¢ikmustir.

Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin okul midiiriiniin liderlik davranislart ve 6gretmenlerin mesleki
gelisime yonelik tutumlar1 6lgekleri ile 6grenim durumlart arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadiginin tespiti
icin bagimsiz 6rneklem t testi yapilmistir.

Tablo 5. Olgeklerin Ogrenim Durum Degiskenine Gore Karsilastiriimasi

Ogrenim durum N Ortalama S.S. t df p
Okul  Miidiiriiniin Lisans 167 3.2224 .33035
I(.)Iltizgllk Davraniglart  Yiiksek Lisans 93 3.9542 30257 -.766 258 444
Ogretmenlerin Mesleki Lisans 167 3.4910 57101
Geligime Yonelik Yiiksek Lisans 93 3.7258 49953 -3.773 237.913 .000*

Tutumlar1 Olgegi
*p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, katilimcilarin okul miidiiriiniin liderlik davraniglar1 ve §gretmenlerin mesleki
gelisime yonelik tutumlariin 6grenim durumuna gore tutum farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmistir. Analiz
sonucunda yiiksek lisans mezunu olan dgretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlart lisans mezunu olanlara
gore daha fazla ¢ikmistir. Diger taraftan okul miidiiriiniin liderlik davranislar: algilar lisans veya yiiksek lisans
mezuniyet durumuna gore degismedigi ortaya ¢ikmuistir.

Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin okul miidiiriiniin liderlik davranislar1 ve O6gretmenlerin mesleki
gelisime yonelik tutumlar1 dlgekleri ile yas gruplari arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadiginin tespiti igin
ANOVA testi yapilmistir.
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Tablo 6. Olgeklerin Yas Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

f. X _ss Degerleri ANOVA Sonuclar

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Okul Miidiiriiniin31-40 yas arast 113 3.2184 .24866  Gruplar arasi .359 2 180 1.759 174
Liderlik Davranislari41-50 yas arasi 109 3.2727 33919 Grup ici 26.240 257 102
Olgegi 51 ve lstil 38 3.1675  .43149 Toplam 26.599 259

Total 260 3.2337  .32046
Ogretmenlerin 31-40 yas arasi 113 3.4587 .61943  Gruplar arasi 3.808 2 1904 6.988 .001*
Mesleki Gelisime41-50 yas arasi 109 3.7156 42631 Grup ici 70.035 257 273
Yonelik  Tutumlari51 ve tistii 38 3.5175 44820 Toplam 73.843 259
Olcegi Total 260 3.5750  .53396 2>1

*p <.05

Yukaridaki ANOVA tablosuna gore okul miidiiriiniin liderlik davranislar1 ve Ogretmenlerin mesleki
gelisime yonelik tutumlarina ait genel puanlar incelendiginde; okul miidiiriiniin liderlik davraniglarinin yas
degiskenine gore farklilik ¢ikmamistir. Ancak O6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlarina istatistiki
yonden anlamli farklilik ¢ikmistir. Bu durumda hangi gruplarda farklilik olup olmadiginin tespiti i¢in posthoc
analizlerinden Sheffe/LSD testi yapilir. Sheffe analizi sonucuna gore; 41-50 yas arasindaki 6gretmenlerin mesleki
gelisime yonelik tutum algilar1 31-40 yas arast grubundan daha fazla ¢ikmstir.

Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin okul miidiiriiniin liderlik davranislari ve 6gretmenlerin mesleki
gelisime yonelik tutumlar 6lgekleri ile hizmet yili arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti igin
ANOVA testi yapilmigstir.

Tablo 7. Olgeklerin Hizmet Y1l Degiskenine Gore Karsilastiriimasi

f. X ss Degerleri ANOVA Sonuglar:

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Okul Miidiirtinin6-10 yil arast 55 399904 9g514 ~ CGrUPIAr 520 3 173 1702 167
Liderlik arast
Davranislari 11-15 yil aras1 82 3.2716 27132 Grup ici 26.079 256 102
Olgegi 16-20 y1l arast 53 3.1501 .27238 Toplam 26.599 259

20 y1l ve lizeri 97 3.2507 .38676

Total 260 3.2337 .32046
Ogretmenlerin - 6-10yilarast o9 54157 ga713  CrUPlar 1.019 3 340 1104 313
Mesleki arast
Gelisime 11-15 yil aras1 82 3.5630 .67973 Grup ici 72.824 256 284
Yonelik 16-20 y1l aras1 53 3.6352 41352 Toplam 73.843 259
Tutumlar1 Olgegi20 yil ve iizeri 97 3.5997 43810

Total 260 3.5750 .53396

*p <.05

Yukaridaki ANOVA tablosuna gore okul miidiiriiniin liderlik davraniglar1 ve Ogretmenlerin mesleki
gelisime yonelik tutumlar1 dlgeklerine ait genel puanlar incelendiginde; okul miidiiriiniin liderlik davraniglar: ve
ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlar ile hizmet yili degigskeni arasinda herhangi bir istatistiki
anlamda fark ¢ikmamustir.

Arastirmada okul miidiiriiniin liderlik davraniglari ve dgretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlari
olcekleri arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢cin Pearson Korelasyon testi yapilmistir.

Tablo 8. Olgekler ve Alt Boyutlarla Korelasyon Tablosu
Okul Miidiiriiniin Liderlik Ogretmenlerin Mesleki Gelisime Yo6nelik
Degiskenler Davranislar1 Oleegi Tutumlar1 Olgegi
Okul Miidiiriiniin Liderlik Davramislar1 Olgegi 1 .092

Ogretmenlerin Mesleki Gelisime Yonelik Tutumlar
Olgegi
*p <.05; **p <.01

1

Yukaridaki tablodaki korelasyon analizine iliskin bulgulara gore; katilimcilarin okul miidiiriiniin liderlik
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davraniglar1 puanlari ile 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlar1 puanlari algilar arasinda istatistiki
yonden anlaml bir iligki ¢gtkmamistir (r= 0,092, p<0,01).

Arastirmada 6gretmenlerin okul miidiirtiniin liderlik davranislari algilarinin 6gretmenlerin mesleki gelisime
yonelik tutumlari iizerine etkisinin olup olmadiginin tespiti i¢in regresyon testi yapilmistir.

Tablo 9. Okul Miidiiriiniin Liderlik Davranislarmin Ogretmenlerin Mesleki Gelisime Y6nelik Tutumlar
Uzerine Etki Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmig R? F
Sabit 3.078 9.171 .000

Okul Miidiiriiniin

Liderlik 154 092 1.487 138 1.00 .0922 .009 .005 .138P
Davranislart

Olcegi

*p <.05; **p <.01

Katilimcilarin okul miidiiriiniin liderlik davranislar1 toplam puanlarinin 6gretmenlerin mesleki gelisime
yonelik tutumlarin istatistiki yonden anlamli bir sekilde yordamamaktadir [(R= .092; R?>= .009; Uyarlanmis
R?=.005 F(1,258)=2,212; p<0,01].

4. Sonuc ve Oneriler

Bu ¢alismada okul miidiiriiniin liderlik davranislari ile 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlari
arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle gerceklestirilmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin % 50,8’inin kadin oldugu; % 43,5 inin 31-40 yas arasi oldugu; % 64,2’sinin
lisans mezunu olduklari; % 37,3 iiniin 20 y1l ve iistii hizmet yilina sahip oldugu ve % 88,1 inin evli oldugu tespit
edilmistir. Arastirma sonucuna gore; mesleki gelisime yonelik tutumlart genel tutum puan ortalamasi 3,58+0,53
oldugu goriilmektedir. Sonug olarak arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul miidiiriiniin liderlik davranislar ve
ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlar1 algilari ortalamanin tistiinde ¢iktig1 goriillmektedir.

Cinsiyete gore incelemede; okul miidiiriiniin liderlik davranislar1 ve 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik
tutumlan ile cinsiyetleri arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik ¢ikmamistir. Medeni duruma gore
incelemede; evlilerin okul miidiiriiniin liderlik davraniglar1 algis1 bekarlardan daha yiiksek ¢ikmistir. Ayrica
bekarlarin 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutum algis1 evlilerden daha yiiksek ¢ikmigtir. Ogrenim
durumlarina gore incelemede; yiiksek lisans mezunu olan 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlar lisans
mezunu olanlara gore daha fazla ¢ikmigtir. Diger taraftan okul miidiiriiniin liderlik davranislari algilari lisans veya
yiiksek lisans mezuniyet durumuna gore degismedigi ortaya ¢cikmistir. Yas gruplarina gore incelemede; 41-50
yas arasindaki 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutum algilar1 31-40 yas arasi grubundan daha fazla
cikmistir. Hizmet yilina gore incelemede; okul miidiiriiniin liderlik davraniglart ve O6gretmenlerin mesleki
gelisime yonelik tutumlar ile hizmet y1l1 degiskeni arasinda herhangi bir istatistiki anlamda fark ¢ikmamustir.

Son olarak katilimcilarin okul miidiiriiniin liderlik davranislart puanlari ile 6gretmenlerin mesleki gelisime
yonelik tutumlar1 puanlar algilari arasinda istatistiki yonden anlamli bir iligki ¢cikmamuistir. Ayrica, katilimcilarin
okul miidiiriiniin liderlik davraniglari toplam puanlarimin 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlarim
istatistiki yonden anlamli bir sekilde yordamamaktadir.

Tartisma

Ogretmenleri 6gretimde lider olarak yetistirmede miidiiriin kapasitesi konusunda énemli bir endise vardir.
Midiir ve 6gretmen liderleri, bagvuran adayin taranmasiyla ilgili algilarinda gii¢lii bir fikir birligine sahiptir;
ozellikle ogretilecek konular, bilgi, beceriler, degerler ve deneyimler 6nemli faktorlerdir (Backor & Gordon,
2015). Ogretmenlerin akademik performansina katkida bulunan birkag faktdr vardir ve ogretmenlerin
miidiirlerinin liderlik davranislarina iliskin algilari bunlardan biridir. Her gelismis {ilke, tiim diinyada smif
yonetimi becerilerine odaklanan 6gretmenlerin mesleki gelisim programlarina kapsamli kaynaklar ve biiyiik bir
biitge yatirmaktadir. Ingiltere'de, dgretmenlerin egitim programlari, yalmzca sorunlara beceri kazandirmaya
odaklanan geleneksel cergeveden, Ogretmenler tarafindan algilandigi gibi daha aktif 6grenmeye dogru
degismektedir (Munir & Khalil, 2016).

Okul midiirlerinin istlendigi gorevler Oonemlidir. Midiiriin yonetim tarzi, ogretmenlerin okuldaki
davranislarin1 6nemli dlgiide etkilemekte ve etkili okullar gelistirmede merkezi bir rol oynamaktadir (Gamero-
Burén & Lassibille, 2018). Ogretmen liderler, miidiirleriyle giiclii bir iliskinin anlamli oldugunu kabul etmektedir.

358
e-ISSN: 2980-0609



Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi

Ogretmenlikte daha iyi performans gdsteren 6gretmenler, okul miidiirlerinden destek almalidir

Oneriler

Dolayisiyla, mevcut arastirmanin sonuglarina dayanarak ogretmenlerin mesleki gelisimlerini daha iyi
desteklemek i¢in bazi adimlarin atilmasi Onerilebilir. Okul midiirlerinin liderlik davraniglar1 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerini tizerinde etkilidir. Bu nedenle, 6gretmenlerin gorislerini kolayca ve acikca ifade
edebilecekleri ve uzmanlik alanlarina gore karar alma siireglerine katilabilecekleri agik ve saglikli bir okul iklimi
yaratmak i¢in okul miidiirlerinin liderlik davraniglarina uygun sekilde kullanmalar1 olduk¢a 6nemlidir.

Arastirmacilarin Katki Oram
Yazarlarinin katki orani esit diizeydedir.

Cikar Catismasi
Bu aragtirmada herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

This study aims to examine the relationship between the school principal's leadership behaviors and
teachers' attitudes towards professional development. This research was conducted using a relational screening
model. It was determined that 50.8% of the teachers participating in the research were female; 43.5% were
between the ages of 31-40; 64.2% had a bachelor's degree; 37.3% had 20 or more years of service, and 88.1%
were married. According to the research results; the general attitude score average for attitudes towards
professional development was 3.58+0.53. As a result, it was seen that the perceptions of the teachers participating
in the research about the school principal's leadership behaviors and teachers' attitudes towards professional
development were above average. In the examination according to gender; no statistically significant difference
was found between the school principal's leadership behaviors and teachers' attitudes towards professional
development and their gender. In the examination according to marital status; the perception of the school
principal's leadership behaviors by the married individuals was higher than the single individuals. In addition, the
perception of the teachers' attitudes towards professional development by the single individuals was higher than
the married individuals. In the examination according to educational status; the attitudes of teachers with a
master's degree towards professional development were found to be higher than those with a bachelor's degree.
On the other hand, it was found that the perceptions of the school principal's leadership behaviors did not change
according to the status of bachelor's or master's degree. In the examination according to age groups; the attitudes
of teachers between the ages of 41-50 towards professional development were found to be higher than those
between the ages of 31-40. In the examination according to years of service; there was no statistically significant
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difference between the school principal's leadership behaviors and the teachers' attitudes towards professional
development and the variable of years of service.

Finally, there was no statistically significant relationship between the participants’ perceptions of the school
principal's leadership behavior scores and the teachers' attitudes towards professional development scores. In
addition, the participants' total scores of the school principal's leadership behaviors did not statistically
significantly predict the teachers' attitudes towards professional development.

Discussion

There is a significant concern about the principal’'s capacity to train teachers as leaders in instruction. The
principal and teacher leaders have a strong consensus on their perceptions regarding the screening of the applicant
candidate; especially the subjects to be taught, knowledge, skills, values and experiences are important factors
(Backor & Gordon, 2015). There are several factors that contribute to the academic performance of teachers and
teachers’ perceptions of their principals’ leadership behaviors are one of them. Every developed country all over
the world invests extensive resources and a large budget in professional development programs of teachers
focusing on classroom management skills. In England, teacher training programs are changing from the
traditional framework of only acquiring skills to more active learning as perceived by teachers (Munir & Khalil,
2016). The tasks that school principals undertake are important. The principal’s management style significantly
influences teachers’ behavior in school and plays a central role in developing effective schools (Gamero-Burén
& Lassibille, 2018). Teacher leaders recognize that a strong relationship with their principal is meaningful.
Teachers who perform better in teaching should receive support from their school principals

Recommendations

Therefore, based on the results of the current research, it can be suggested that some steps should be taken
to better support the professional development of teachers. The leadership behavior of school principals has an
impact on the professional development of teachers. Therefore, it is very important for school principals to use
their leadership behaviors appropriately in order to create an open and healthy school climate where teachers can
easily and openly express their opinions and participate in decision-making processes according to their areas of
expertise.
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