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Ozet

Bu c¢alismanin temel amaci, 6gretmenlerin goriislerine gore Ogretmenlerin yenilik¢i is davraniglarini
performanslar1 ve is tatmin diizeylerini 6l¢gmek, aralarindaki olas1 iliskiyi incelemek ve demografik degiskenler
acisindan anlamli farkliliklart belirlemektir. Arastirma, iligkisel tarama modeliyle gerceklestirilmistir. Arastirma
sonucunda; 6gretmenlerin is tatmini, yenilik¢i i davranisi ve bireysel is performans algilarinin ortalamanin
iistiinde oldugu sdylenebilir. Cinsiyete gore incelemede; kadinlarin bireysel is performans algisi erkeklerden daha
yiksek c¢ikmistir. Yas gore incelemede; ogretmenlerin is tatmini boyutunda; 20-30 ve 31-40 yasindaki
Ogretmenlerin is tatmini algilar1 41-50 yas aras1 6gretmenlerden daha yiiksek ¢ikmistir. Bireysel is performans
boyutunda; 20-30 yas arasindaki Ogretmenlerin bireysel is performans algilar1 31-40 ve 51-60 yas arasi
ogretmenlerden daha yiiksek ¢ikmistir. Medeni durumlarina gore incelemede; evlilerin yenilik¢i is davranigi ve
bireysel is performans algis1 bekarlarda daha yiiksek ¢ikmistir. Mesleki deneyime gore incelemede; 6gretmenlerin
is tatmini boyutunda; 6-10 yil aras1 ve 11-15 y1l aras1 mesleki deneyime sahip 6gretmenlerin is tatmini algilar
16-20 yil aras1 ve 20 yil ve lizeri aras1 d6gretmenlerden daha yiiksek ¢ikmustir. Calistigi kurum tiiriine gore
incelemede; ilkokulda ¢alisan 6gretmenlerin yenilikei is davranigi algilar lisede calisan 6gretmenlerden daha
yiiksek c¢ikmigtir. Ortaokulda calisan 6gretmenlerin bireysel is performans algilar1 ilkokul ve lisede ¢alisan
ogretmenlerden daha yiiksek c¢ikmistir. Son olarak arastirma kapsamindaki O6gretmenlerin algilarina gore is
tatmini ve yenilik¢i i davranisi genel boyutlar arasinda diisiik diizeyde pozitif bir iligski bulunmaktadir. Yine is
tatmini ve bireysel is performans genel boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde pozitif bir iliski bulunmaktadir. Son
olarak yenilik¢i i davranigi ve bireysel is performans genel boyutlar: arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski
bulunmaktadir. Ayrica 68retmenlerin yenilik¢i is davranis algilarinin 6gretmenlerin is tatmini algilarini anlaml
bir sekilde pozitif yonde yordadigi anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin yenilik¢i is davranis
boyutundaki 100 birimlik artisin dgretmenlerin is tatmini algilari % 33,5 artirmaktadir. Ogretmenlerin yenilikci
is davranis algilarinin 6gretmenlerin bireysel is performans algilarini anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadig:
anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile Ogretmenlerin yenilik¢i is davranis boyutundaki 100 birimlik artisin
ogretmenlerin bireysel is performans algilarini % 44,6 artirmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Bireysel is performansi, is tatmini, 6gretmen, yenilik¢i is davranisi.
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Examining the Effects of Teachers' Innovative Work Behaviors on Their Performance and Job
Satisfaction

Abstract

The main objective of this study is to measure teachers' innovative work behaviors, performances and job
satisfaction levels according to teachers' opinions, to examine the possible relationships between them and to
determine significant differences in terms of demographic variables. The research was carried out with the
relational screening model. As a result of the research; it can be said that teachers' job satisfaction, innovative
work behavior and individual job performance perceptions are above average. In the examination according to
gender; women's individual job performance perception was found to be higher than men. In the examination
according to age; in terms of teachers' job satisfaction dimension; teachers aged 20-30 and 31-40 had higher job
satisfaction perceptions than teachers aged 41-50. In the individual job performance dimension; teachers between
the ages of 20-30 had higher individual job performance perceptions than teachers aged 31-40 and 51-60. In the
examination according to marital status; married people's innovative work behavior and individual job
performance perception were found to be higher than single people. In the examination according to professional
experience; in terms of teachers' job satisfaction dimension; The job satisfaction perceptions of teachers with 6-
10 years and 11-15 years of professional experience were found to be higher than those with 16-20 years and 20
years and above. In the examination according to the type of institution they work in; the innovative work
behavior perceptions of teachers working in primary schools were found to be higher than those of teachers
working in high schools. The individual job performance perceptions of teachers working in secondary schools
were found to be higher than those of teachers working in primary and high schools. Finally, according to the
perceptions of the teachers within the scope of the research, there is a low-level positive relationship between the
general dimensions of job satisfaction and innovative work behavior. Again, there is a low-level positive
relationship between the general dimensions of job satisfaction and individual job performance. Finally, there is
a moderate positive relationship between the general dimensions of innovative work behavior and individual job
performance. In addition, it is understood that teachers' innovative work behavior perceptions significantly
positively predict teachers' job satisfaction perceptions. In other words, a 100-unit increase in teachers' innovative
work behavior dimension increases teachers' job satisfaction perceptions by 33.5%. It is understood that teachers'
innovative work behavior perceptions significantly positively predict teachers' individual job performance
perceptions. In other words, a 100-unit increase in teachers' innovative work behavior dimension increases
teachers' individual job performance perceptions by 44.6%.

Keywords: Individual job performance, job satisfaction, teacher, innovative work behavior.

1. Giris

Sanayi Devrimi 4.0'in ortaya ¢ikisi, isgiiciiniin yeterliliklerini ve becerilerini daha yenilik¢i hale getiren
cesitli seyleri dontistiirmiistiir. Endiistri 4.0'in benimsenmesi tiretkenligi artirabilir, verimliligi yiikseltebilir ve
maliyeti azaltabilir, organizasyonu, yonetimi iyilestirebilir ve iiretim kapasitesini artirabilir, kaliteyi iyilestirmeyi
ve ayrica inovasyonu gelistirmeyi saglayabilir. Bu arada, Sanayi Devrimi 4.0 ayn1 zamanda egitim doniisiimiine
yeni bir ivme kazandirmistir (Xing & Marwala, 2017). Son yillarda, egitim uzmanlari bilgi ve iletigim
teknolojisindeki (BIT) ¢ok sayida teknolojik yeniligin egitim iizerinde yarattig1 derin etkiyi kabul edilmektedir.
Bu nedenle, Egitim 4.0'1n yenilikler tarafindan sekillendirilecegi ve gergekten de dgrencilere yenilikler liretmeleri
icin egitim vermesi gerektigi kabul edilebilir. Ancak, yaratict ve miikemmel bir insan sermayesi iireten diinya
standartlarinda bir egitim sistemi gelistirmede, zayif iiretkenlik biiylimesi, {ilkelerin ¢cogunun hala yaraticiliktan
ve yenilikg¢ilikten yoksun oldugu, toplam faktor iiretkenliginin ve egitimin ¢ikt1 bitylimesine durgun katkisindan
yansidig1 mevcut gergegini gostermektedir (Mirzajani, ve digerleri, 2016).

Ayni zamanda, Onceki arastirmalardan elde edilen bulgular, egitim sisteminin firmalarin talep ettigi
yenilik¢i becerileri tiretmedigini gostermektedir. Ayrica, yenilik¢i bireyler, 6zellikle farkli 6gretim ve 6grenme
sireglerine katilan okul 6gretmenleri olmak iizere egitim alaninda vazgegilmezdir. Ancak, ¢ogu 6gretmen iste
yenilik yapma isteginden yoksundur. Izzati (2018), 6gretmenlerin okulda rahat olduklarini, bu nedenle yeni
o0grenme stratejileri gelistirmeyi veya tanitmayi tercih etmediklerini ve insanlarin heterojen oldugunu ve farkl
yontem ve yaklagimlara ihtiya¢ duydugunu fark etmeden her zamanki gibi yalnizca geleneksel 6grenme
stratejilerini kullandiklarini belirtmektedir.

Bireysel bir bakis acisindan, yenilik¢i ¢alisma davranisi, orgiitsel performansi desteklemek i¢in orgiitte yeni
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fikirlerin yaratilmasi, tanitilmasi ve uygulanmasi olarak tanimlanmaktadir. Ayrica Yean, Johari ve Yahya (2016)
tarafindan yenilik¢i ¢alisma davranisinin, bireysel veya orgiitsel performansa fayda saglamak i¢in bir is rolii
icinde yeni fikirlerin kasitli olarak yaratilmasi, tanitilmasi ve uygulanmasi olarak tanimlanabilecegi belirtilmistir.
Dolayistyla, yenilik¢i calisma davranisina sahip 0gretmenler, yaratici bir sekilde caligabilen, fikre katkida
bulunabilen ve calistiklar1 6rgiit i¢in olumlu sonuglar saglayabilen 6gretmenlerdir.

Modern yoneticilerin insan kaynaklarii yonetirken karsilastiklari en zorlu sorunlardan biri is tatminidir.
Cok sayida ¢alisma, is motivasyonu ve is tatmininin genellikle dnemli 6lciide etkilendigini gdstermistir. Ote
yandan, motivasyon ¢iktiy1 ve dolayisiyla ticari kuruluslarin performansini etkilemektedir. Ne yazik ki, farkl
ticari kuruluslarin akademisyenleri ve yoneticileri baz1 bolgelere elestirel bir ilgi géstermemistir (Aziri, 2011).

Is dzellestirme, ¢alisanlarin is yerindeki zaman ve kaynaklarma yonelik talepleri dengelemek igin proaktif
davramslaridir ve is tatmini, ise katihm ve Ogretim performansi ile baglantilidir. Ogretmenlerin islerinin
performansi ve is tatmini orta diizeyde pozitif bir sekilde iliskilidir. Ek olarak, maas ve yan haklar, kosullu
tazminat, gercek isin kendisi, denetim ve terfi gibi yonlerin 6gretmenlerin is basarisinmi etkiledigi kesfedilmistir
(Alonso, Fernandez-Salinero, & Topa, 2019).

Okuldaki miidiir ve 6gretmenler arasindaki iligki, akademik basariya ulagsmak i¢in ¢ok dnemlidir. Miidiir
liderlik tarz1 6gretmenlerin is mutluluguyla baglantili oldugundan, okulun bir hedefi veya vizyonu gergeklestirme
yetenegini dogrudan veya dolayli olarak etkileyebilir. Ogretmenlerin performansi, okulun standardini ve
siirdiiriilebilirligini etkileyecektir. Ogretmenlerin performansi, is tatmini ve drgiitsel bagliliktan dnemli dlgiide ve
ayni anda etkilenmektedir (Suryaman, 2018). Bir okul ortaminda, 6gretmenlerin i tatminini etkileyen yonleri
g6z Oniinde bulundurmak ¢ok dnemlidir ¢ilinkii bunlar motivasyonlarini ve performanslarini etkileyebilir.

Bu calismanin temel amaci, 0gretmenlerin goriislerine gore 0gretmenlerin yenilik¢i is davraniglarinin
performanslarina ve ig tatmin diizeylerini 6l¢mek, aralarindaki olasi iliskiyi incelemek ve demografik degiskenler
acisindan anlamli farkliliklart belirlemektir.

2. Yontem

Bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle gergeklestirilmistir (Karasar, 2005). Calisma grubunun se¢iminde
olasiliga dayanmayan 6rnekleme c¢esidinden uygun (amaca yonelik) 6rnekleme teknigi kullanilmistir (Simsek &
Yildirim, 2013). Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait
veriler asagidaki Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Kadin 197 83.1
Erkek 40 16.9
22-30 yas aras1 15 6.3
Yas 31-40 yas aras1 85 35.9
41 yag ve lizeri 137 57.8
. Evli 194 81.9
Medeni Durum Bekar 43 18.1
1 -5 yil arast 10 4.2
Mesleki Deneyim 6 - 10 y1l aras1 38 16.0
Durumu 11 - 15 y1l arast 44 18.6
16 yil ve {izeri 145 61.2
flkokul 142 59.9
Calistig1 Kurum Ortaokul 50 21.1
Lise 45 19.0
261 100.0

p<.05

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, aragtirmaya katilan katilimcilarin % 83,1’sinin kadin oldugu; %
57,8’inin 41 yas ve tizeri oldugu; % 81,9’unun evli oldugu; % 59,9’unun ilkokulda gdrev yaptigi ve % 61,2’sinin
16, y1l ve iizeri mesleki deneyime sahip oldugu tespit edilmistir.

Veri toplama araci olarak, Keser ve Bilir (2019) tarafindan gelistirilen is tatmini 6l¢egi 5 maddeden olusan
tek faktorlii bir yapt sunmaktadir. Olgek ig tutarlilik alfa degerinin .86 oldugu gériilmiistiir. Yenilik¢i is davranist
dlcegi, Janssen (2000) tarafindan gelistirilmis, Tore (2017) de Tiirkceye uyarlanmustir. Olgek i¢ tutarlilik alfa
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degerinin .89 oldugu gorilmiistiir.

Linda Koopmans tarafindan 2014 yilinda gelistirilen ve Gozcii (2019) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan
Bireysel Is Performans1 Olgegi kullanilmistir. Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayis1 dlcek geneli icin .88 olarak
hesaplanmustir. Istatistik analizlerin IBM SPSS paket programui ile yapilmustir. Siirekli degiskenlerin normal
dagilima uygunlugunun Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir.

Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi
N Min  Maks Ort  S.Sapma Skewness Std. Hata Kurtosis Std. Hata

Is Tatmin Olgegi 261 1.00 500 37004 77014 -1.004 151 1.409 300
Fikir Uretme ve Uygulama 261 1.67 500  3.6992 .72671  -.269 151 .015 .300
Fikri Destekleme 261 167 500 41814 76704 -1.027 151 1.036 300
Yenilikgi Is Davranist Olgegi 261 167 500 3.8599 .64819  -.565 151 .608 .300
Gorev 261 143 500 3.8681 .51951  -.832 151 1.130 300
Baglamsal 261 208 500 37449 49190 -.074 151 1.046 300
Bireysel Is Performansi Olgegi 261 237 500 37903 44852  -273 151 821 .300
p <.05

Is tatmini, yenilik¢i is davranisi ve bireysel is performans 6lgegi icin garpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -
1.5 arasinda oldugu goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e gore de carpiklik ve basiklik degeri +1.5 ile -1.5
arasinda oldugunu zaman parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade etmektedir
(Tabachnick & Fidell, 2013). Bu anlamda is tatmini, yenilik¢i is davranisi ve bireysel is performans 6lcegi
normallik varsayimina gore uygun ve parametrik analizlerin yapilabilecegi gerekmektedir.

Ayrica 6gretmenlerin is tatmini 6l¢egi aritmetik ortalamasi 3,70+0,77 ile ortalamanin {istlinde; yenilikgi is
davranisi 6l¢egi aritmetik ortalamasi 3,85+0,64 ile ortalamanin iistiinde ve bireysel is performans 6l¢egi aritmetik
ortalamasi 3,79+0,44 ile ortalamanin {istiinde ¢ikti§1 goriilmektedir. Buna gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin
algilarinda; is tatmini, yenilik¢i is davranisi ve bireysel is performanslarinin ortalamanin iistiinde oldugu
sOylenebilir.

3. Bulgular
Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin is tatmini, yenilik¢i 15 davranisi ve bireysel is performans 6lcekleri
ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmustir.

Tablo 3. Ogretmenlerin is Tatmini, Yenilik¢i Is Davranisi ve Bireysel Is Performans Algilarinin Cinsiyete Gére
Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Is Tatmin Olgegi Kadin 137 3.7766 .64080
Erkek 124 3.6161 .88661 1.661 221.936 098
Yenilik¢i Is D Kad
(")fnel'li ¢1 Is Davranigi adm 137 3.9327 .53395 1.885 290133 061
ceg Erkek 124 3.7796 .74865
Bireysel Is Performansi Kadin
51 e}ii $ 137 3.8436 .39230 2009 233283 046*
ceg Erkek 124 3.7313 .49840

p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, katilimeilarin cinsiyetlerine gore 6gretmenlerin is tatmini, yenilik¢i is davranigi
ve bireysel is performans algilarinin farklarmi ortaya koymak igin kullanilmistir. Analiz sonucunda;
ogretmenlerin bireysel is performans algilarinda istatistiksel olarak fark ¢ikmistir. Buna gore kadinlarin bireysel
is performans algis1 erkeklerden daha yiiksek ¢ikmistir. Diger yandan is tatmini ve yenilik¢i is davranisi
algilarinda herhangi bir fark ¢ikmamustir.

Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin is tatmini, yenilik¢i 1 davranisi ve bireysel is performans 6lgekleri
ile yas gruplar1 arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmistir.

275
e-ISSN: 2980-0609



) ‘ Yonetim ve Egitim Bilimleri Dergisi
Tablo 4. Ogretmenlerin Is Tatmini, Yenilik¢i Is Davranisi ve Bireysel Is Performans Algilarinin Yas
Gruplarina Gore Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclan

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Is Tatmin Olcegi 20-30 9 42889 .60093 Gruplar arast 9.978 3 3326 5926 .001*

31-40 110 3.8309  .64747 Grupici  144.232 257  .561

41-50 107  3.4897  .80995 Toplam  154.210 260

51-60 35 3.7829  .87632

Total 261 3.7004  .77014 1,2>3
Yenilikgi Is 20-30 9 4.0864  .58998 Gruplar arast .836 3 .279 .660 577
Davranis1 Olgegi 31-40 110 3.8091  .66037 Grupici  108.402 257 .422

41-50 107 3.8837  .68039 Toplam  109.238 260

51-60 35 3.8889  .51485

Total 261 3.8599  .64819
Bireysel s 20-30 9 42573 .31075 Gruplar arasi 5.000 3 1.667 9.054 .000*
Performansi Olgegi  31-40 110 3.6856  .46785 Grup ici 47305 257 .184

41-50 107 3.8997  .41578 Toplam 52.305 260

51-60 35 3.6647  .35767

Total 261  3.7903  .44852 1>24

p <.05

Tabloda goriilebilecegi lizere, 6gretmenlerin is tatmini, yenilik¢i is davranisi ve bireysel is performans
Olgekleri algilarina ait aritmetik ortalamalarinin yas durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; 6gretmenlerin is
tatmini ve bireysel is performans ile yas gruplari arasinda istatistiki yonden anlamlilik tespit edilmistir. Bu farkin
hangi yas gruplarindan kaynaklandiginin tespitinde posthoc analizlerinde Sheffe testi yapilmistir. Sheffe testine
gore 6gretmenlerin is tatmini boyutunda; 20-30 ve 31-40 yasindaki 6gretmenlerin is tatmini algilar1 41-50 yas
aras1 0gretmenlerden daha yiiksek ¢ikmustir. Sheffe testine gore bireysel is performans boyutunda; 20-30 yas
arasindaki 6gretmenlerin bireysel is performans algilar1 31-40 ve 51-60 yas arasi 6gretmenlerden daha yiiksek
cikmustir.

Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin is tatmini, yenilik¢i is davranisi ve bireysel is performans 6lgekleri
ile medeni durumlar1 arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi
yapilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Is Tatmini, Yenilik¢i Is Davranisi ve Bireysel Is Performans Algilarinin Medeni
Durumlarina Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Is Tatmin Olgegi Evli 213 3.7023 .80742
Bekar 18 3.6017 58340 087 259 931
Yenilikci s Davranist Evli
Oloni ¢1 1 Davranig 213 3.9165 .63324 3017 259 003*
Bekar 48 3.6088 .66073
Bi 1 is Perf Evli
Ollzeeygsie s Performanst 213 3.8441 43746 0 250 000+
Bekar 48 3.5515 42231

p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, katilimcilarin medeni durumlarina gore 6gretmenlerin is tatmini, yenilik¢i is
davranis1 ve bireysel is performans algilarinin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmigtir Analiz sonucunda;
ogretmenlerin yenilik¢i is davranisi ve bireysel is performans algilarinda istatistiksel olarak fark ¢ikmistir. Buna
gore evlilerin yenilik¢i is davranisi ve bireysel is performans algis1 bekarlarda daha yiiksek ¢ikmigtir. Diger
yandan is tatmini algilarinda herhangi bir fark ¢ikmamastir.

Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin is tatmini, yenilikg¢i is davranisi ve bireysel is performans 6lgekleri
ile mesleki deneyim gruplari arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadiginin tespiti igcin ANOVA testi yapilmistir.
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Tablo 6. Ogretmenlerin Is Tatmini, Yenilik¢i Is Davranist ve Bireysel Is Performans Algilarinin Mesleki
Deneyim Gruplarina Gore Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclar:

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Is Tatmin Olgcegi 1-5 yil aras1 7 39714 46803 Gruplar arast 8.214 4 2.054 3.601 .007*

6-10 y1l aras1 17 4.0353 41373 Grupi¢i  145.996 256 .570

11-15 y1l arasi 35 4.0286  .73907 Toplam  154.210 260

16-20 y1l aras1 84  3.5667 .75080

20 y1l ve tizeri 118 3.6339  .80905

Total 261 3.7004  .77014 2.3>4.5
Yenilikgi Is 1-5 yil aras1 7 35714 24367 Gruplar arasi 2.267 4 567 1.356 .250
Davranisi Olgegi  6-10 y1l arasi 17 4.0327 .50272 Grupici  106.971 256  .418

11-15 yi1l arasi 35 3.8635 .62395 Toplam  109.238 260

16-20 y1l arasi 84 3.7646  .66250

20 y1l ve lizeri 118 3.9190 .67244

Total 261 3.8599  .64819
Bireysel s 1-5 yil aras1 7 3.9098 .24445 Gruplar arasi 1.637 4 409 2.067 .086
Performansi 6-10 y1l arasi 17 3.8328  .28842 Grup i¢i 50.668 256  .198
Olgegi 11-15 yil arasi 35 3.8647 .39721 Toplam 52.305 260

16-20 y1l aras1 84 3.6773 52204

20 yil ve lizeri 118 3.8354 42361

Total 261 3.7903  .44852

p <.05

Tabloda goriilebilecegi lizere, 6gretmenlerin is tatmini, yenilik¢i is davranisi ve bireysel is performans
Olgekleri algilarina ait aritmetik ortalamalarinin mesleki deneyim degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; dgretmenlerin is
tatmini ile mesleki deneyim gruplar1 arasinda istatistiki yonden anlamlilik tespit edilmistir. Bu farkin hangi
mesleki deneyim gruplarindan kaynaklandiginin tespitinde posthoc analizlerinde Sheffe testi yapilmigtir. Sheffe
testine gore Ogretmenlerin is tatmini boyutunda; 6-10 yil arasi ve 11-15 yil arasi mesleki deneyime sahip
Ogretmenlerin is tatmini algilar1 16-20 y1l aras1 ve 20 yil ve lizeri arast 6gretmenlerden daha yiiksek ¢ikmuistir.
Diger yandan yenilik¢i is davranisi ve bireysel is performans algilarinda herhangi bir fark ¢cikmamustir.

Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin is tatmini, yenilikg¢i is davranisi ve bireysel is performans 6lgekleri
ile ¢alistigt kurum tiirii gruplar1 arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in ANOVA testi
yapilmustir.

Tablo 7. Ogretmenlerin s Tatmini, Yenilik¢i Is Davranisi ve Bireysel s Performans Algilarmin Calistig
Kurum Tiirii Gruplarina Gére incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclari

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Is Tatmin Olgegi flkokul 117  3.7333  .88005 Gruplar arast .267 2 134 224 .800

Ortaokul 15 3.6267  .60882 Grupici  153.943 258  .597

Lise 129 3.6791 .67843 Toplam 154210 260

Total 261 3.7004  .77014
Yenilikci s Tlkokul 117 3.9411 .61615 Gruplar arasi 2.643 2 1321 3.198 .042*
Davranisi Olgegi Ortaokul 15 4.0667 .66109 Grupi¢i  106.595 258 413

Lise 129 3.7623  .66402 Toplam  109.238 260

Total 261 3.8599  .64819 1>3
Bireysel s Ilkokul 117 3.8183  .43332 Gruplar arast 2.672 2 1336 6.944 .001*
Performansi Olgegi  Ortaokul 15 41544 32289 Grup i¢i 49.633 258 192

Lise 129 37226  .45408 Toplam 52.305 260

Total 261  3.7903  .44852 2>1,3

p <.05

Tabloda goriilebilecegi lizere, 6gretmenlerin is tatmini, yenilik¢i i davranigi ve bireysel is performans
Olgekleri algilarina ait aritmetik ortalamalarinin ¢alistig1 kurum tiiri durumu degiskenine gére anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda;
ogretmenlerin yenilik¢i is davranisi ve bireysel is performans ile ¢alistigi kurum tiirii gruplari arasinda istatistiki
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yonden anlamlilik tespit edilmistir. Bu farkin hangi ¢alistigi kurum tiirii gruplarindan kaynaklandiginin tespitinde
posthoc analizlerinde Sheffe testi yapilmistir. Sheffe testine gore dgretmenlerin yenilikgi is davranigi boyutunda;
ilkokulda calisan Ogretmenlerin yenilik¢i is davranisi algilan lisede calisan Ogretmenlerden daha yiiksek
cikmigtir. Sheffe testine gore bireysel is performans boyutunda; ortaokulda ¢alisan 6gretmenlerin bireysel is
performans algilari ilkokul ve lisede ¢alisan 6gretmenlerden daha yiiksek ¢ikmustir.

Asagidaki tabloda, 6gretmenlerin is tatmini, yenilik¢i is davranist ve bireysel is performans algilar
arasindaki iliski incelenmistir.

Tablo 8. Korelasyon Tablosu

Degiskenler N X S.S. 1 2 3
1 s Tatmin Olgegi 261 3,7004 ,77014 1 282 231"
2 Yenilikgi Is Davranis1 Olcegi 261 3,8599 ,64819 1 645"
3 Bireysel Is Performansi Olcegi 261 3,7903 ,44852 1
**p <.01

Pearson korelasyon analizine iliskin bulgularda; arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin algilarina gore is
tatmini ve yenilik¢i is davranigi genel boyutlart arasinda diisiik diizeyde pozitif bir iliski bulunmaktadir (r: .282;
p <.01). Yine is tatmini ve bireysel is performans genel boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde pozitif bir iligki
bulunmaktadir (r: .231; p <.01). Son olarak yenilik¢i i davranigi ve bireysel i performans genel boyutlari
arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski bulunmaktadir(r: .645; p <.01).

Katilimcilarin algilarina gore, 6gretmenlerin yenilik¢i is davranislarinin is tatminlerine etkisini incelemek
icin ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Yenilikci Is Davranmis Algilarmnin Is Tatmin Algilar1 Uzerine Etki Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R> F
Sabit 2.406 8.680 .000
Tleed .2822 .080 .076 .000°
Yenilikily 335 282 4734 000  1.000
Davranis1 Olgegi
p <.05

Ogretmenlerin yenilikgi is davranis algilarinin is tatmini algilari {izerine anlamli bir sekilde yordamaktadir
[(R= .282; R>= .080; Uyarlanmis R?=.076) F(1,259)= 22,408; p<0,01]. Baska bir ifadeyle, 6gretmenlerin
yenilik¢i is davranis algilarindaki degisimin, is tatmini algilarini etkiledigi goriilmektedir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, 6gretmenlerin yenilik¢i is davranis algilarinin [t=
4,734; p= .000 (p<0.01)] o6gretmenlerin is tatmini algilarin1 anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadigi
anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile Ogretmenlerin yenilik¢i is davranig boyutundaki 100 birimlik artisin
ogretmenlerin is tatmini algilarmi % 33,5 artirmaktadir.

Katilimcilarin  algilarina gore, 6gretmenlerin yenilik¢i is davranislarinin bireysel is performanslarina
etkisini incelemek i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir.

Tablo 10. Ogretmenlerin Yenilik¢i Is Davranis Algilarinin Bireysel Is Performans Algilar1 Uzerine Etki Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R> F
Sabit 2,067 16,077 ,000
1 ,645% 416 414 .000°
Jemlkily 446 645 13580 ,000%  1.000
avranigi Olgegi
p <.05

Ogretmenlerin yenilikci is davranis algilarmn bireysel is performans algilari iizerine anlamli bir sekilde
yordamaktadir [(R= .645; R>= .416; Uyarlannis R?=.414) F(1,259)= 184,663; p<0,01]. Baska bir ifadeyle,
ogretmenlerin yenilik¢i is davranis algilarindaki degisimin, bireysel is performans algilarini etkiledigi
goriilmektedir.
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Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, 6gretmenlerin yenilik¢i is davranis algilarinin [t=
13,589; p= .000 (p<0.01)] 6gretmenlerin bireysel is performans algilarin1 anlamli bir sekilde pozitif yonde
yordadig1 anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile 6gretmenlerin yenilikgi is davranis boyutundaki 100 birimlik artigin
ogretmenlerin bireysel is performans algilarini % 44,6 artirmaktadir.

4. Sonug ve Oneriler

Bu ¢alismanin temel amaci, 6gretmenlerin goriislerine gore 6gretmenlerin yenilik¢i is davraniglarinin
performanslarina ve ig tatmin diizeylerini 6l¢mek, aralarindaki olast iliskiyi incelemek ve demografik degiskenler
acisindan anlamli farkliliklar1 belirlemektir. Arastirma, iligkisel tarama modeliyle gergeklestirilmistir.
Arastirmaya katilan katilimcilarin % 83,1’sinin kadin oldugu; % 57,8’inin 41 yas ve iizeri oldugu; % 81,9’unun
evli oldugu; % 59,9’unun ilkokulda gorev yaptigi ve % 61,2’sinin 16, y1l ve lizeri mesleki deneyime sahip oldugu
tespit edilmistir. Ogretmenlerin is tatmini dlgegi aritmetik ortalamas1 3,70+0,77 ile ortalamanin iistiinde; yenilik¢i
is davranig1 Olgegi aritmetik ortalamasi 3,85+0,64 ile ortalamanin iistiinde ve bireysel is performans olgegi
aritmetik ortalamasi 3,79+0,44 ile ortalamanin {iistiinde ¢iktig1 goriilmektedir. Buna gore arastirmaya katilan
ogretmenlerin algilarinda; is tatmini, yenilik¢i is davranisi ve bireysel is performanslarinin ortalamanin {istiinde
oldugu soylenebilir.

Cinsiyete gore incelemede; Ogretmenlerin bireysel is performans algilarinda istatistiksel olarak fark
cikmistir. Buna gore kadinlarin bireysel is performans algisi erkeklerden daha yiiksek ¢ikmistir. Diger yandan is
tatmini ve yenilik¢i i davranisi algilarinda herhangi bir fark ¢ikmamustir.

Yas gore incelemede; 6gretmenlerin i tatmini ve bireysel is performans ile yas gruplari arasinda istatistiki
yonden anlamlilik tespit edilmistir. Buna gore dgretmenlerin is tatmini boyutunda; 20-30 ve 31-40 yasindaki
Ogretmenlerin is tatmini algilar1 41-50 yas aras1 6gretmenlerden daha yiiksek ¢ikmustir. Sheffe testine gore
bireysel is performans boyutunda; 20-30 yas arasindaki 6gretmenlerin bireysel is performans algilar1 31-40 ve
51-60 yas aras1 6gretmenlerden daha yiiksek ¢ikmuistir.

Medeni durumlarina gore incelemede; dgretmenlerin yenilik¢i is davranisi ve bireysel is performans
algilarinda istatistiksel olarak fark ¢ikmigtir. Buna gore evlilerin yenilik¢i is davranisi ve bireysel is performans
algis1 bekarlarda daha yiiksek ¢ikmistir. Diger yandan is tatmini algilarinda herhangi bir fark ¢ikmamistir.

Mesleki deneyime gore incelemede; Ogretmenlerin is tatmini ile mesleki deneyim gruplar1 arasinda
istatistiki yonden anlamlilik tespit edilmistir. Bu farkin hangi mesleki deneyim gruplarindan kaynaklandiginin
tespitinde posthoc analizlerinde Sheffe testi yapilmistir. Sheffe testine gére 6gretmenlerin is tatmini boyutunda;
6-10 y1l aras1 ve 11-15 y1l aras1 mesleki deneyime sahip dgretmenlerin is tatmini algilar1 16-20 yil aras1 ve 20 yil
ve lizeri arast Ogretmenlerden daha yiiksek ¢ikmistir. Diger yandan yenilik¢i is davranist ve bireysel is
performans algilarinda herhangi bir fark ¢ikmamustir.

Calistig1 kurum tiiriine gore incelemede; 6gretmenlerin yenilikg¢i is davranist ve bireysel is performans ile
calistig1 kurum tiirii gruplar1 arasinda istatistiki yonden anlamlilik tespit edilmistir. Bu farkin hangi c¢alistig
kurum tiirti gruplarindan kaynaklandiginin tespitinde posthoc analizlerinde Sheffe testi yapilmistir. Sheffe testine
gore dgretmenlerin yenilik¢i is davranisi boyutunda; ilkokulda galisan 6gretmenlerin yenilikgi is davranisi algilar
lisede calisan 6gretmenlerden daha yiiksek ¢ikmustir. Sheffe testine gore bireysel is performans boyutunda;
ortaokulda calisan 6gretmenlerin bireysel is performans algilart ilkokul ve lisede galisan 6gretmenlerden daha
yuksek ¢ikmistir.

Benzer bir bulgu T6re’nin (2017) arastirmasinda da ortalamanin {istiinde ¢iktig1 bulunmustur. Ismail ve
Mydin (2019) Malezyali 6gretmenlerin yenilik¢i is davramislarimi 6lgmiis ve Ogretmenlerin yenilik¢i is
davranislarinin orta diizeyde oldugunu bulmustur. Benzer sekilde, Hsiao ve digerleri (2011. s. 233) Tayvan'da
yaptiklari ¢galismada 6gretmenlerin yenilik¢i is davranisi diizeylerinin orta diizeyde oldugunu bulmuslardir. Li ve
digerleri (2014, s. 446) ise Cin'de yaptiklar1 calismada dgretmenlerin yenilik¢i is davranisi diizeylerinin alt orta
diizeyde oldugunu bulmustur. Tiirkiye'deki 6gretmenlerin yenilikg¢i is davranislarinin diger tilkelere kiyasla daha
yiiksek olmasi kiiltiirel, politik ve egitim sistemi farkliliklartyla agiklanabilir. Analiz sonucunda; 6gretmenlerin
algilarina gore yenilik¢i is davranislarinin fikri destekleme alt boyutunda istatistiki olarak anlamli bir farklilik
cikmistir. Buna gore kadinlarin fikri destekleme alt boyutundaki algilar erkeklere gore daha yiiksek ¢ikmustir.
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Diger yandan geriye kalan 6lgek ve alt boyutlarinda yenilikgi is davranisi ve bireysel is performansi algilarinin
kadim ve erkege gore degismedigi ortaya ¢ikmustir. Ogretmenlerin algilarina gore yenilikci is davramslar ve
performans algilarinin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya c¢ikmistir. Dokuz’un (2023) arastirmasinda
cinsiyete gore kadinlar lehine farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Yenilikei is davraniglar: 6lgegi ve bireysel is
performansi 0lcegi ile yas ve mesleki deneyim gruplarinin aritmetik ortalamalar1 arasindaki herhangi bir
istatistiksel fark bulunmamistir. Benzer bulgu Tore’nin (2017) ¢alismasinda; dgretmenlerinin  yenilik¢i is
davranis1 diizeylerinin ¢alisma yilina gore degismedigi seklinde bulunmustur

Son olarak aragtirma kapsamindaki 6gretmenlerin algilarina gore is tatmini ve yenilikgi is davranisi genel
boyutlari arasinda diisiik diizeyde pozitif bir iliski bulunmaktadir. Yine is tatmini ve bireysel is performans genel
boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde pozitif bir iligki bulunmaktadir. Son olarak yenilikgi ig davranisi ve bireysel is
performans genel boyutlar1 arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski bulunmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin yenilik¢i
is davranig algilarinin Ogretmenlerin is tatmini algilarin1 anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadigi
anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile Ogretmenlerin yenilik¢i is davramis boyutundaki 100 birimlik artisin
ogretmenlerin is tatmini algilarmi % 33,5 artirmaktadir. Ogretmenlerin yenilikgi is davranis algilarinin
ogretmenlerin bireysel is performans algilarini anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadigi anlasilmaktadir. Diger
bir ifade ile 6gretmenlerin yenilik¢i is davranig boyutundaki 100 birimlik artisin 6gretmenlerin bireysel is
performans algilarin1 % 44,6 artirmaktadr.
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Yazarlarinin katki orani esit diizeydedir.
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EXTENDED ABSTRACT

The main purpose of this study is to measure the performance and job satisfaction levels of teachers'
innovative work behaviors according to teachers' opinions, to examine the possible relationship between them
and to determine significant differences in terms of demographic variables. The research was conducted with a
relational screening model. It was determined that 83.1% of the participants participating in the research were
female; 57.8% were 41 years of age and above; 81.9% were married; 59.9% worked in primary schools and
61.2% had 16 years and above professional experience. It is seen that the arithmetic mean of the teachers' job
satisfaction scale was above average with 3.70+0.77; the arithmetic mean of the innovative work behavior scale
was above average with 3.85+0.64 and the arithmetic mean of the individual job performance scale was above
average with 3.7940.44. Accordingly, it can be said that job satisfaction, innovative work behavior and individual
job performance were above average in the perceptions of the teachers participating in the research. In the
examination according to gender; There was a statistical difference in teachers' individual job performance
perceptions. Accordingly, women's individual job performance perception was higher than men's. On the other
hand, there was no difference in job satisfaction and innovative job behavior perceptions.

In the examination according to age; statistical significance was found between teachers' job satisfaction
and individual job performance and age groups. Accordingly, in the job satisfaction dimension of teachers; job
satisfaction perceptions of teachers aged 20-30 and 31-40 were higher than teachers aged 41-50. According to
the Sheffe test, in the individual job performance dimension; individual job performance perceptions of teachers
aged 20-30 were higher than teachers aged 31-40 and 51-60.

In the examination according to marital status; there was a statistical difference in teachers' innovative job
behavior and individual job performance perceptions. Accordingly, innovative job behavior and individual job
performance perceptions of married people were higher than single people. On the other hand, there was no
difference in job satisfaction perceptions.

In the examination according to professional experience; statistical significance was found between
teachers' job satisfaction and professional experience groups. In order to determine which professional experience
groups caused this difference, Sheffe test was performed in posthoc analyses. According to Sheffe test, in the job
satisfaction dimension of teachers; job satisfaction perceptions of teachers with 6-10 years and 11-15 years of
professional experience were higher than those of teachers with 16-20 years and 20 years and above. On the other
hand, no difference was found in innovative work behavior and individual job performance perceptions.

In the examination according to the type of institution they work in; statistical significance was found
between teachers' innovative work behavior and individual job performance and institution type groups. Sheffe
test was performed in posthoc analyses to determine which institution type groups this difference was caused by.
According to Sheffe test, in the innovative work behavior dimension of teachers; innovative work behavior
perceptions of teachers working in primary school were higher than those of teachers working in high school.
According to Sheffe test, in the individual job performance dimension; individual job performance perceptions
of teachers working in secondary school were higher than those of teachers working in primary and high school.
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Finally, according to the perceptions of the teachers within the scope of the research, there is a low-level
positive relationship between the general dimensions of job satisfaction and innovative work behavior. Again,
there is a low-level positive relationship between the general dimensions of job satisfaction and individual job
performance. Finally, there is a moderate-level positive relationship between the general dimensions of
innovative work behavior and individual job performance. In addition, it is understood that teachers' perceptions
of innovative work behavior significantly predict teachers' job satisfaction perceptions positively. In other words,
a 100-unit increase in teachers' innovative work behavior dimension increases teachers' job satisfaction
perceptions by 33.5%. It is understood that teachers' perceptions of innovative work behavior significantly predict
teachers' individual job performance perceptions positively. In other words, a 100-unit increase in teachers'
innovative work behavior dimension increases teachers' individual job performance perceptions by 44.6%.
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