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Ozet

Bu ¢aligmanin temel amaci, 6gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri
ile Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarin1 6lgmek, aralarindaki olast iligkiyi incelemek ve demografik
degiskenler agisindan anlamli  farkliliklar1  belirlemektir. Arastirma, iliskisel tarama modeliyle
gergeklestirilmistir. Arastirma sonucuna gore; okul miidiiriiniin yaratici liderlik davranis 6zellikleri ortalamanin
altinda ve 6gretmenlerin mesleki motivasyon algilart ortalamanin {istiinde oldugu ortaya ¢ikmistir. Cinsiyete gore
incelemede; kadinlarin okul miidiirlerindeki yaratici liderlik 6zellikleri algis1 erkeklerden daha yiiksek ¢ikmustir.
Ayrica, 6gretmenlerin mesleki motivasyon boyutunda; 41 yas ve iistii 6gretmenlerin mesleki motivasyon algilart
31-40 yas aras1 Ogretmenlerden daha yiiksek c¢ikmistir. Yine okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri
boyutunda; 41 yas ve iistii okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellik algilar1 31-40 yas arasi 6gretmenlerden daha
yiiksek ¢cikmistir. Medeni Durumlarina gore incelemede; 6gretmenlerin mesleki motivasyon ve okul miidiirlerinin
yaratici liderlik dzellikleri algilarinin evli ve bekara gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Ogretmenlerin mesleki
motivasyon boyutunda; 6-10 yil aras1 grubun mesleki motivasyon algist 11-15 yil ve 16 yil ve iizeri mesleki
deneyim gruplarindan daha yiiksek ¢cikmistir. Ayrica, okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri boyutunda;
6-10 y1l aras1 grubun okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri algist 11-15 yil ve 16 yil ve lizeri mesleki
deneyim gruplarindan daha ytiiksek ¢ikmistir. Diger yandan mesleki motivasyon boyutunda; ortaokulda calisan
ogretmenlerin mesleki motivasyon algist ilkokulda ¢alisan 6gretmenlerden daha yiiksek ¢ikmistir. Son olarak
okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ve 6gretmenlerin mesleki motivasyon genel boyutlar1 arasinda orta
diizeyde pozitif bir iligki bulunmaktadir. Ayrica, okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri algilarinin
ogretmenlerin mesleki motivasyon algilarin1 anlaml bir sekilde pozitif yonde yordadig1 anlasilmaktadir. Diger
bir ifade ile okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri boyutundaki 100 birimlik artigin 6gretmenlerin mesleki
motivasyon algilarini % 17,3 artirmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Mesleki motivasyon, okul midiirii, 6gretmen, yaratici liderlik.

Investigating the Effect of Creative Leadership Characteristics of School Principals on Professional
Motivation of Teachers

Abstract

The main purpose of this study is to measure the creative leadership characteristics of school principals and
the professional motivation of teachers according to the opinions of teachers, to examine the possible relationship
between them and to determine the significant differences in terms of demographic variables. The research was
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carried out with the relational screening model. According to the research results; it was revealed that the creative
leadership behavior characteristics of school principals were below average and the professional motivation
perceptions of teachers were above average. In the examination according to gender; the perception of creative
leadership characteristics of school principals by women was found to be higher than men. In addition, in the
professional motivation dimension of teachers; the professional motivation perceptions of teachers aged 41 and
above were found to be higher than those of teachers aged 31-40. Again, in the creative leadership characteristics
dimension of school principals; the creative leadership characteristics perceptions of school principals aged 41
and above were found to be higher than those of teachers aged 31-40. In the examination according to marital
status; it was revealed that the professional motivation of teachers and the creative leadership characteristics of
school principals did not change according to whether they were married or single. In the professional motivation
dimension of teachers; the professional motivation perception of the group aged 6-10 years was found to be higher
than the groups aged 11-15 and 16 years and above. In addition, in the dimension of school principals' creative
leadership characteristics; the perception of school principals’ creative leadership characteristics in the 6-10 year
group was higher than the 11-15 year and 16 and above professional experience groups. On the other hand, in the
dimension of professional motivation; the perception of professional motivation of teachers working in secondary
schools was higher than that of teachers working in primary schools. Finally, there is a moderate positive
relationship between the creative leadership characteristics of school principals and the general dimensions of
teachers' professional motivation. In addition, it is understood that the perceptions of school principals' creative
leadership characteristics significantly predict teachers' professional motivation perceptions positively. In other
words, a 100-unit increase in the dimension of school principals' creative leadership characteristics increases
teachers' professional motivation perceptions by 17.3%.
Keywords: Professional motivation, school principal, teacher, creative leadership.

1. Giris

Liderlik, baskalarin1 acil bir hedefe ulagmaya yol agacak sekilde etkilemek ve kontrol etmek i¢in belirli bir
durumla etkili ve verimli bir sekilde basa ¢ikma yetenegidir. Ayrica egemenlik, emir verme ve astlara itaat
anlamina gelir ve bilgelige tabidir. Liderlik, baskalarini ikna etme ve etkileme siirecini ve istenen hedefe ulagsmak
icin liderin belirledigi yontemi izlemeyi ifade eder. Egitim liderligi, toplumdaki en 6nemli liderlik alanlarindan
biridir. Okulun vizyonunu, misyonunu, hedeflerini ve amaglarin1 gergeklestirmekten, dgretmenleri rehabilite
etmekten ve onlara en 1yi 6gretim ve egitim uygulamalar1 ve stratejileri konusunda egitim vermekten, nesilleri
yetistirmekten ve onlar1 saglam profesyonel egitim gelisimi icin nitelikli kilan hizli degisim c¢aginda
hazirlamaktan sorumlu hale gelmistir (Al-Ta'ani, 2022). Bu nedenle, tiim asamalardaki okullar da dahil olmak
iizere egitim kurumlarinda modern egitim liderligi kaliplari ortaya ¢ikmistir. Liderin (okul mudiirti) farklh
niteliklerini ve 6zelliklerini igerir. Bu stillerden biri yaratici liderliktir.

Yaratici liderlik, "calisanlar1 yaratici fikirler liretmeye, sorunlara ¢oziimler sunmaya ve farklilastirilmis
iirlin ve hizmetler yaratmaya ikna etmek i¢in organizasyonlarda farkli bir liderlik stili iceren, mevcut kurumsal
uygulamalarda insan kaynaklar1 yonetiminin modern felsefesi" olarak tanimlanmistir. Bu liderlik stili, egitim
kurumunda egitim lideri tarafindan uygulanan tiim bireysel ve farkli davranis ve eylemleri ifade eder. Firsatlar
kesfetmeyi, yeni fikirler liretmeyi, bunlar1 bilimsel olarak dogrulamay1 ve bunlari kurumda uygulamaya ¢alismay1
icerir. Bu nedenle yaratici liderlik, yaraticilig ilerletir ve tesvik eder ve yenilik ve ¢esitlilikle karakterize edilen
entelektiiel iiretimi gergeklestirebilecek nitelikli 6gretmen ve d6grenci kadrolarinin hazirlanmasina yol acar ve bu
da toplumun kapsamli gelisimini saglayabilir (Goeffel, 2016). Okul miidiirlerinin yaratici liderlik yeterlilikleri,
hedeflere yenilik¢i yollarla ulagmak i¢in degigsme ve gelisme yetenegini ifade eder. Ayrica, mevcut yeteneklere
ve sahip olduklar1 etki giicline yatirim yaparak sorunlar1 kesfetmeyi ve ¢ozmeyi ifade eder. Lise miidiiriiniin
yaratici liderlik yeterlilikleri arasinda akicilik yeterliligi, yani okul sorunlariyla ilgili bir¢ok fikir tiretmek ve okul
ve 0grenci sorunlarint ¢dzmek icin ¢oziimler bulmak veya alternatifler bulmak yer alir. Esneklik yeterliligi,
okulun ve 6grencilerin sorunlarini ¢6zmek i¢in beklenmedik fikirler iiretme ve degistirme becerisini ifade eder
(Al-Barbari, 2022).

Ozgiinliik yeterliligi, tuhaf ve aligtimadik olana ulasmak ve okulda iiretkenligi artirmaya ve okulda is ve
performansi iyilestirmeye katkida bulunan alisilmadik ve nadir fikirler iiretmek i¢in diisiinmede benzersizlik ve
miikemmelliktir. Ayrintilar yeterliligi, miidiiriin egitim ve okul durumlar1 i¢in daha fazla bilgiye atifta bulunan
yeni eklemeler saglama becerisi anlamina gelir, boylece miidiir gerekli eklemeleri bu icerige yerlestirerek igerigi
genisletebilir. Sorunlara duyarlhilik yeterlili§i, midiiriin bir ¢dziime ulasmadan Once bilgideki sorunlari,
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zorluklar, eksiklikleri ve yetersizlikleri kesfetme becerisini gosterir, bu da duruma veya soruna karsi duyarlhilik
duygusu gerektirir (Naser, 2016). Bu nedenle, yaratic liderligin yeterlilikleri, miidiiriin isi iyi yapmak i¢in bir
dizi beceri ve gereklilik hakkinda bilgi sahibi olmasini gerektirir; gorevleri yaratici bir sekilde yerine getirme
yetenegi, iste akicilik ve esneklik, ahlaki ve maddi tesviklerin uygulanabilirliginin taninmasi ve bunlarin ne
zaman kullanilacagi gibi ornekler verilebilir. Yaratici liderlik, yiiksek performans elde etmek igin kritik bir
beceridir. Etkili bir yaratici lider, olumlu degerlere sahiptir ve ¢alisanlart motive eden, karar almalarini saglayan
ve ekip icinde yiiksek iletisim becerilerinden yararlanan davranigsal becerilere sahiptir; bu da Orgiitsel
mitkemmellige ulasir (Saleh & Bani, 2013).

Bu nedenle, okul miidiiriiniin okul islerini yonetmede, okul i¢inde ve disinda isleri organize etmede ve
egitimsel ve toplumsal hedeflere ve kurumsal okul mitkemmelligine ulasmada biiyiik Gnemi vardir (Mohammed,
Edu, & Etoh, 2020). Ayrica, se¢kin okul mudiiri, liderlik roliinii verimli ve etkili bir sekilde yerine getiren ve
okulunun basarisi i¢in cabalayan kisidir. Ek olarak, 6grencileri ve Ogretmenleri etkilemeli, yeteneklerini
gelistirmeli, onlar ciddi bir sekilde calismaya ve ¢alismaya tesvik etmeli ve motive etmeli ve bunu basarmalari
icin gerekli tiim gereksinimleri ve ihtiyaglar1 saglamalidir (Caceres, 2019). Bu nedenle, se¢kin miidiiriin idari
performansi, mesleki olarak ¢aligsmak icin gereken becerilerin, gorevlerin ve sorumluluklarin uygulanmasina ve
caligma ortaminin okulun yararina ve egitim ve toplum hedeflerine ulasilmasi i¢in etkin ve yetkin bir sekilde
diizenlenmesine baglhidir (Obiweluozor, 2015).

Motivasyon, davranis kaliplarini etkileyen ve yonlendiren bir dizi duygusal beceri olarak kabul edilmistir.
Cok onemli oldugu bilinen ve calisan iiretkenligi iizerinde etkili bir faktor olan i motivasyonu tiirleri vardir.
Arastirmalar, motivasyonun bir¢ok etkisi oldugunu ve karar literatiirii olusturma ihtiyacint vurguladigini
gostermektedir. Ogretmenler arasindaki motivasyon diizeyi, yiiksek diizeyde islevsellige ulasmay1 motive eden
faktorleri inceler. Aragtirmalar, 6gretmen motivasyon diizeyinin rgiitsel iklimin baglamindan, roliin dogasindan,
aldiklar1 veya almadiklar1 6diil literatiirii sisteminden etkilendigini ve yonetim yontemlerinin, basarilarin ¢ikt1 ve
ciktilarinin motivasyonu artiracagini géstermektedir (Deci, Olafsen, & Ryan, 2017).

Bir egitim sistemi olarak motivasyon, ¢calisanlar1 motive etmenin bir yolu olarak var olur, yoneticiler ¢esitli
karsiliklilik sistemleri, optimum bir iklim yaratmak i¢in farkli ihtiyaglar, kisisel ve profesyonel giivenlik ve
koruma kullanirlar. Memnuniyet, 6z yeterlilik ve kisisel gelisim duygusuna yol agan is tasarimi, igsel
motivasyonun bir kaynagidir.

Aragtirmalar ayrica, takim calismasindan kaynaklanan Ogretmenler arasindaki yiliksek motivasyon
diizeyinin, esas olarak bilgi paylasimi, 6gretim materyalleri, fikirler ve is hakkinda geri bildirim saglama ve
gerektiginde yardim etme konusunda goriisler seklinde ifade edildigini gostermektedir.

Aragtirma, yonetim tarzinin midiiriin motivasyonu tizerindeki etkisinin, ekiplerin motivasyon diizeyini
etkiledigini ve organizasyonda orgiitsel, egitimsel ve sosyal bir iklimi tesvik ettigini géstermektedir (Kutsyuruba
& Walker, 2014).

Ogretmenleri motive etmek, egitim sonuglarini iyilestirmede ve olumlu bir 6grenme ortami yaratmada
kritik bir husustur. Okul miidiirlerinin 6gretmen motivasyonunu sekillendirmedeki rolii, egitim aragtirmalarinda
onemli bir ilgi gérmiistiir. Okul miidiirlerinin kullandig1 yonetim tarzlari ve uygulamalarinin, okullardaki
ogretmenlerin motivasyon seviyesi lizerinde derin bir etkisi oldugu bulunmustur. Yonetim stilleri ile 6gretmen
motivasyonu arasindaki iliskiyi anlamak, hem 6gretmenleri hem de 6grencileri olumlu yonde etkileyebilecek
destekleyici ve giiglendirici bir ¢alisma ortami yaratmak igin hayati 6nem tagimaktadir. Egitim sistemi, benzersiz
Ogretim ve 0grenme yapisiyla karakterize edilen her bakimdan bir organizasyondur, bu nedenle tanimi ve bilimsel
anlami bakimindan motivasyon kavrami diger organizasyonlardan farkli degildir.

Bu calismanin temel amaci, 6gretmenlerin goriislerine gére okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri
ile Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarini 6lgmek, aralarindaki olasi iligkiyi incelemek ve demografik
degiskenler acisindan anlamli farkliliklar1 belirlemektir.

2. Yontem

Bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle gergeklestirilmistir (Karasar, 2005). Calisma grubunun se¢iminde
olasiliga dayanmayan 6rnekleme ¢esidinden uygun (amaca yonelik) 6rnekleme teknigi kullanilmistir (Simsek &
Yildirim, 2013). Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait
veriler asagidaki Tablo 1°de gosterilmektedir.
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Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Kadin 197 83.1
Erkek 40 16.9
22-30 yas aras1 15 6.3
Yas 31-40 yas arasi 85 35.9
41 yas ve lizeri 137 57.8
. Evli 194 81.9
Medeni Durum Bekar 13 181
1-5yil arasi 10 4.2
Mesleki Deneyim 6 - 10 y1l aras1 38 16.0
Durumu 11 - 15 yil arasi 44 18.6
16 y1l ve lizeri 145 61.2
ilkokul 142 59.9
Calistig1 Kurum Ortaokul 50 211
Lise 45 19.0
297 100.0

p<.05

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, aragtirmaya katilan katilimcilarin % 83,1’sinin kadin oldugu; %
57,8’inin 41 yas ve tizeri oldugu; % 81,9’unun evli oldugu; % 59,9’unun ilkokulda gorev yaptigi ve % 61,2’sinin
16, y1l ve iizeri mesleki deneyime sahip oldugu tespit edilmistir.

Veri toplama araci olarak, Saglam ve Ugar (2019) tarafindan gelistirilen "Okul Miidiirlerinin Yaratici
Liderlik Ozellikleri Olgegi" 29 maddeden olusan ii¢ faktorlii bir yap: sunmaktadir. Olgek i¢ tutarhilik alfa
degerinin .99 oldugu goriilmiistiir. (Ucar & Saglam, 2019)

Ceviz (2018) tarafindan Mesleki Motivasyon Olgegi gelistirilmistir. 30 madde ve 5 boyuttan olusmaktadir.
Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayis1 dlgek geneli igin .81 olarak hesaplanmistir. Istatistik analizlerin IBM SPSS
paket programi ile yapilmistir. Siirekli degiskenlerin normal dagilima uygunlugunun Skewness ve Kurtosis testi
ile test edilmistir.

Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi
N Min  Maks Ort  S.Sapma Skewness Std. Hata Kurtosis Std. Hata

Girisimeilik ve Etkili Iletisim 237 100 500 29735 110701 -.063 158 -1.016 315
Degisime ve Yenilige A¢iklik 237 100 500 29536 1.21003 -.006 158 -1.212 315
Farklilik 237 100 500 2.8608 .86976  .601 158 075 315
Okul Miidiirlerinin Yaratici 237 114 500 29504 107051 .028 158 -1.135 315

Liderlik Ozellikleri Olcegi
Meslegin yapilmasinda duyulan keyif 237 264 500  4.0138 .68386  .078 158 -1.130 315

Meslegin ozellikleri ve meslege

atfodilen deger 237 100 500 29747 110302 .098 158 -.606 315
Meslege duyulan baglilik 237 100 500 2.8321 1.11613 .388 158 -911 315
Mesleki fedakarlik ve 6zveri 237 240 500 37730 65738  .157 158 -.985 315
Bagkalarmin yasamma sunulan katki -~ 237 200 500  4.1698 67091  -.878 158 1.075 315
gireegime“leri“ Mesleki Motivasyon 537 587 447 36243 41656 110 158 -899 315
p <.05

Okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ve 6gretmenlerin mesleki motivasyon dl¢egi i¢in carpiklik ve
basiklik degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugu goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e gore de ¢arpiklik ve basiklik
degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugunu zaman parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini
ifade etmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013). Bu anlamda okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ve
ogretmenlerin mesleki motivasyon Olcegi normallik varsayimina goére uygun ve parametrik analizlerin
yapilabilecegi gerekmektedir.

Ayrica okul miidiirlerinin yaratict liderlik 6zellikleri 6l¢egi aritmetik ortalamasi 2,95+1,07 ile ortalamanin
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altinda; 6gretmenlerin mesleki motivasyon 6l¢egi aritmetik ortalamasi 3,62+0,41 ile ortalamanin {istiinde ¢iktig1
goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki motivasyon &lgeginin alt boyutlar1 arasinda en yiiksek baskalarinin
yasamina sunulan katki alt boyutu (4,16+0,67) ¢ikarken en diisiik ise meslege duyulan baglilik alt boyutu
(2,8341,11) ¢ikmistir. Okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri 6lgeginin alt boyutlari arasinda en yiiksek
girisimcilik ve etkili iletisim alt boyutu (2,97+1,10) ¢ikarken en diisiik ise farklilik alt boyutu (2,86+0,86)
cikmistir. Buna gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarinda; okul midiiriiniin yaratict liderlik davranig
ortalamanin altinda ve 6gretmenlerin mesleki motivasyon algilar1 ortalamanin iistiinde oldugu sdylenebilir.

3. Bulgular

Aragtirmada kullanilan 6gretmenlerin mesleki motivasyon ve okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri
Olcegi ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadigmin tespiti i¢cin bagimsiz orneklem t testi
yapilmuistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Yaratic1 Liderlik Ozellikleri ve Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon
Algilarinin Cinsiyete Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Okul Miidiirlerinin Kadin 197 2.7802 1.03524
Sy i *
Yarat}c1 L.1d"erhkw Erkek 40 3.7888 82538 6.729 66.543 .000
Ozellikleri Olgegi
Ogretmenlerin Mesleki ~ Kadin 197 3.6056 42357
. AT g -1.542 235 124
Motivasyon Olgegi Erkek 40 3.7167 37134
p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, katilimcilarin cinsiyetlerine gore 6gretmenlerin mesleki motivasyon ve okul
miidiirlerinin yaratic1 liderlik Ozellikleri algilarinin farklarmi ortaya koymak icin kullanilmistir. Analiz
sonucunda; okul midiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinde istatistiksel olarak fark ¢ikmistir. Buna gore
kadinlarin okul miidiirlerindeki yaratici liderlik 6zellikleri algisi erkeklerden daha yiiksek ¢ikmustir.

Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin mesleki motivasyon ve okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri
Olgegi ile yas gruplari arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadiginin tespiti igin ANOVA testi yapilmigtir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Yaratici Liderlik Ozellikleri ve Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon
Algilarmin Yas Gruplarma Gére incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclari

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Okul Miidiirlerinin ~ 22-30 yas arast 15 3.0000 .97488 Gruplar arast 7.996 2 3998 3564 .030*
Yaratici Liderlik 31-40 yas arast 85 2.7067 1.11328 Grup ici 262.457 234 1.122
Ozellikleri Olgegi 41 yas ve iizeri 137 3.0961 1.03271 Toplam  270.452 236

Total 237 29504 1.07051 3>2
Ogretmenlerin 22-30 yas arast 15 3.6556  .30904 Gruplar arasi 3.981 2 1990 12598 .000*
Mesleki Motivasyon 31-40 yas arasi 85 3.4525 45534 Grup ici 36.971 234 158
Olgegi 41 yas ve lzeri 137  3.7275  .36600 Toplam 40.952 236

Total 237 3.6243  .41656 3>2

p <.05

Tabloda goriilebilecegi lizere, 6gretmenlerin mesleki motivasyon ve okul miidiirlerinin yaratici liderlik
ozellikleri 6l¢egi algilarina ait aritmetik ortalamalarmin yas durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda;
ogretmenlerin mesleki motivasyon ve okul miidiirlerinin yaratict liderlik 6zellikleri ile yas gruplari arasinda
istatistiki yonden anlamlilik tespit edilmistir. Bu farkin hangi yas gruplarindan kaynaklandiginin tespitinde
posthoc analizlerinde Sheffe testi yapilmistir. Sheffe testine gore 6gretmenlerin mesleki motivasyon boyutunda;
41 yas ve iistii 6gretmenlerin mesleki motivasyon algilar1 31-40 yas arasi1 6gretmenlerden daha yliksek ¢ikmustir.
Sheffe testine gore okul midiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri boyutunda; 41 yas ve istii okul miidiirlerinin
yaratici liderlik 6zellik algilar1 31-40 yas aras1 6gretmenlerden daha yiiksek ¢ikmuistir.

Aragtirmada kullanilan 6gretmenlerin mesleki motivasyon ve okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri
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Olcegi ile medeni durumlari arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi
yapilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Yaratic1 Liderlik Ozellikleri ve Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon
Algilarinin Medeni Durumlarina Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Okul Miidiirlerinin Evli 194 2.0897 1.09355
Yaratic1 Liderlik Bekar 1.202 235 231
Ozellikleri Olgegi 43 2.7731 95120
Ogretmenlerin Mesleki Evli 194 3.6430 40895
: s ' ' 1.465 235 144
Motivasyon Olgegi Bekar 43 3.5403 44464

p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, 6gretmenlerin medeni durumuna gore dgretmenlerin mesleki motivasyon ve
okul miidiirlerinin yaratic1 liderlik 6zellikleri algilarinin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmustir. Analiz
sonucunda; 6gretmenlerin algilarina gore Ogretmenlerin mesleki motivasyon ve okul miidiirlerinin yaratici
liderlik 6zellikleri algilarinin evli ve bekara gore degismedigi ortaya ¢ikmistir.

Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin mesleki motivasyon ve okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri
Olgegi ile mesleki deneyim gruplari arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢in ANOVA testi
yapilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Yaratict Liderlik Ozellikleri ve Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon
Algilarinin Mesleki Deneyim Gruplarina Gore Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclan
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Okul 1-5yil arasi 10 2.7759 1.14496 Gruplar arasi 9.427 3 3.142 2.805 .040*
Miidiirlerinin 6 - 10 yil arasi 38 34038 1.20101 Grupici  261.025 233 1.120
Yaratict Liderlik 11 - 15 yil aras1 44 2.8417 91925 Toplam  270.452 236
Ozellikleri 16 yil ve iizeri 145 2.8766 1.05251
Olgegi Total 237 2.9504 1.07051 2>3.4
Ogretmenlerin 1-5yil arast 10 3.5500 .33380 Gruplar arast 8.901 3 2967 21.570 .000*
Mesleki 6 - 10 yil aras1 38 39088 41911 Grup ici 32.051 233 .138
Motivasyon 11 - 15 yil arast 44  3.2689  .40510 Toplam 40.952 236
Olgegi 16 y1l ve iizeri 145 3.6628  .34853 2>3.4
Total 237 3.6243 41656

p <.05

Tabloda goriilebilecegi iizere, 6gretmenlerin mesleki motivasyon ve okul miidiirlerinin yaratici liderlik
ozellikleri 6lcegi algilarina ait aritmetik ortalamalarinin mesleki deneyim degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda;
ogretmenlerin mesleki motivasyon ve okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ile mesleki deneyim gruplari
arasinda istatistiki yonden anlamlilik tespit edilmistir. Bu farkin hangi mesleki deneyim gruplarindan
kaynaklandiginin tespitinde posthoc analizlerinde Sheffe testi yapilmistir. Sheffe testine gore Ogretmenlerin
mesleki motivasyon boyutunda; 6-10 yil arast grubun mesleki motivasyon algis1 11-15 y1l ve 16 yil ve iizeri
mesleki deneyim gruplarindan daha yiiksek ¢ikmistir. Ayrica, okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri
boyutunda; 6-10 yil aras1 grubun okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri algis1 11-15 yil ve 16 yil ve iizeri
mesleki deneyim gruplarindan daha yiiksek ¢ikmustir.

Aragtirmada kullanilan 6gretmenlerin mesleki motivasyon ve okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri
Olgegi ile ¢alistigi kurum tiiri gruplar1 arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadiginin tespiti igin ANOVA testi
yapilmustir.
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Tablo 7. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Yaratici Liderlik Ozellikleri ve Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon
Algilarmin Calistigi Kurum Tiirli Gruplarina Gore Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclart

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p

Okul Tlkokul 142 29257 1.09177 Gruplar arasi 1.398 2 699 .608 .545
Miidiirlerinin Ortaokul 50 3.0931  .82522 Grupi¢ci  269.055 234 1.150

Yaratict Liderlik Lise 45 2.8697 1.23968 Toplam  270.452 236

Ozellikleri Total 237 2.9504 1.07051

Olcegi

Ogretmenlerin ~ Tlkokul 142 3.5735 40127 Gruplar arasi 1.438 2 719 4.258 .015*
Mesleki Ortaokul 50 3.7707  .46607 Grup ici 39.514 234 169

Motivasyon Lise 45 3.6222  .37437 Toplam 40.952 236

Olgegi Total 237 3.6243 41656 2>1
p <.05

Tabloda goriilebilecegi lizere, 6gretmenlerin mesleki motivasyon ve okul miidiirlerinin yaratici liderlik
ozellikleri 6lcegi algilarina ait aritmetik ortalamalarinin ¢alistig1 kurum tiirii degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda;
ogretmenlerin mesleki motivasyonlari ile ¢caligtigi kurum tiirii gruplari arasinda istatistiki yonden anlamlilik tespit
edilmigtir. Bu farkin hangi mesleki deneyim gruplarindan kaynaklandigiin tespitinde posthoc analizlerinde
Sheffe testi yapilmigtir. Sheffe testine gore dgretmenlerin mesleki motivasyon boyutunda; ortaokulda caligan
ogretmenlerin mesleki motivasyon algisi ilkokulda galisan 6gretmenlerden daha yiiksek ¢ikmuistir.

Asagidaki tabloda, 6gretmenlerin mesleki motivasyon ve okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri
algilar1 arasindaki iliski incelenmistir.

Tablo 8. Korelasyon Tablosu

Degiskenler N X S.S. 1 2
1 Okul Miidiirlerinin Yaratic1 Liderlik Ozellikleri Olgegi 237 2.9504 1.07051 1 446%*
2 Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Olgegi 237 3.6243 .41656 1
**p <.01

Pearson korelasyon analizine iligkin bulgularda; arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin algilarina gore okul
miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ve 6gretmenlerin mesleki motivasyon genel boyutlari arasinda orta
diizeyde pozitif bir iliski bulunmaktadir (r: .446; p <.01).

Katilimeilarin  algilarina gore, okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri algilarinin 6gretmenlerin
mesleki motivasyon algilari tizerine ne gibi etkilerinin oldugunu incelemek i¢in ¢oklu dogrusal regresyon analizi
yapilmistir.

Tablo 9. Okul Miidiirlerinin Yaratic1 Liderlik Ozellikleri Algilarinin Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon
Algilart Uzerine Etki Analizi

Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R> F
Sabit 3.113 43.655 .000
Okul Miidiirlerinin 446° 199 195 .000P
Yaratici Liderlik A73 446 7.633 .000* 1.000
Ozellikleri Olgegi

p <.05

Ogretmenlerin Okul miidiirlerinin yaratic1 liderlik 6zellikleri algilarmin dgretmenlerin mesleki motivasyon
algilar1 {izerine anlaml1 bir sekilde yordamaktadir [(R=.446; R2=.199; Uyarlanmis R?=.195) F(1,235)= 58,269;
p<0,01]. Baska bir ifadeyle, okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri algilarindaki degisimin, 6gretmenlerin
mesleki motivasyon algilarini etkiledigi goriilmektedir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, okul miidiirlerinin yaratict liderlik 6zellikleri
algilarinin [t= 7,633; p=.000 (p<0.01)] 6gretmenlerin mesleki motivasyon algilarini anlamli bir sekilde pozitif
yonde yordadigi anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri boyutundaki
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100 birimlik artigin 6gretmenlerin mesleki motivasyon algilarini % 17,3 artirmaktadir.

4. Sonug ve Oneriler

Bu calismanin temel amaci, 6gretmenlerin goriislerine gére okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri
ile Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarin1 6l¢mek, aralarindaki olasi iliskiyi incelemek ve demografik
degiskenler agisindan anlamli  farkliliklar1t  belirlemektir.  Arastirma, iliskisel tarama modeliyle
gerceklestirilmistir. Arastirmaya katilan katilimcilarin % 83,1’sinin kadin oldugu; % 57,8’inin 41 yas ve lizeri
oldugu; % 81,9’unun evli oldugu; % 59,9’unun ilkokulda gorev yaptig1 ve % 61,2’sinin 16, yil ve iizeri mesleki
deneyime sahip oldugu tespit edilmistir.

Ayrica okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri dl¢egi aritmetik ortalamasi 2,95+1,07 ile ortalamanin
altinda; 6gretmenlerin mesleki motivasyon 6l¢egi aritmetik ortalamasi 3,62+0,41 ile ortalamanin {istiinde ¢iktig1
goriilmektedir. Ogretmenlerin mesleki motivasyon 6lgeginin alt boyutlar1 arasinda en yiiksek baskalarinin
yasamina sunulan katki alt boyutu (4,16+£0,67) c¢ikarken en diisiik ise meslege duyulan baghlik alt boyutu
(2,83+1,11) ¢ikmistir. Okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri 6lgeginin alt boyutlart arasinda en yiiksek
girisimcilik ve etkili iletisim alt boyutu (2,97+1,10) ¢ikarken en diisiik ise farklilik alt boyutu (2,86+0,86)
cikmistir. Buna gore arastirmaya katilan dgretmenlerin algilarinda; okul midiiriiniin yaratict liderlik davranig
ortalamanin altinda ve 6gretmenlerin mesleki motivasyon algilari ortalamanin iistiinde oldugu sdylenebilir.

Cinsiyete gore incelemede; okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinde istatistiksel olarak fark
cikmistir. Buna gore kadinlarin okul miidiirlerindeki yaratici liderlik 6zellikleri algis1 erkeklerden daha yiiksek
cikmigtir.

Yasa gore incelemede; 6gretmenlerin mesleki motivasyon ve okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri
ile yas gruplar1 arasinda istatistiki yonden anlamlilik tespit edilmistir. Bu farkin hangi yas gruplarindan
kaynaklandiginin tespitinde posthoc analizlerinde Sheffe testi yapilmustir. Sheffe testine gore dgretmenlerin
mesleki motivasyon boyutunda; 41 yas ve listli dgretmenlerin mesleki motivasyon algilar1 31-40 yas arasi
ogretmenlerden daha yiiksek c¢ikmistir. Sheffe testine gore okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri
boyutunda; 41 yas ve iistii okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellik algilar1 31-40 yas arasi 6gretmenlerden daha
yiiksek ¢ikmustir.

Medeni Durumlaria gore incelemede; 6gretmenlerin algilarina gore 6gretmenlerin mesleki motivasyon ve
okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri algilarinin evli ve bekara gore degismedigi ortaya ¢ikmaigtir.

Mesleki Deneyime gore incelemede; 6gretmenlerin mesleki motivasyon ve okul miidiirlerinin yaratict
liderlik 6zellikleri ile mesleki deneyim gruplari arasinda istatistiki yonden anlamlilik tespit edilmistir. Bu farkin
hangi mesleki deneyim gruplarindan kaynaklandiginin tespitinde posthoc analizlerinde Sheffe testi yapilmistir.
Sheffe testine gore 6gretmenlerin mesleki motivasyon boyutunda; 6-10 y1l aras1 grubun mesleki motivasyon algisi
11-15 y1il ve 16 yil ve lizeri mesleki deneyim gruplarindan daha yiiksek ¢ikmistir. Ayrica, okul miidiirlerinin
yaratici liderlik 6zellikleri boyutunda; 6-10 yil aras1 grubun okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri algisi
11-15 y1l ve 16 y1l ve tizeri mesleki deneyim gruplarindan daha yiiksek ¢ikmaistir.

Calistig1 Kurum Tiirline gore incelemede; 6gretmenlerin mesleki motivasyonlar ile ¢alistigi kurum tiirii
gruplart arasinda istatistiki yonden anlamlilik tespit edilmistir. Bu farkin hangi mesleki deneyim gruplarindan
kaynaklandiginin tespitinde posthoc analizlerinde Sheffe testi yapilmistir. Sheffe testine gore dgretmenlerin
mesleki motivasyon boyutunda; ortaokulda calisan 6gretmenlerin mesleki motivasyon algist ilkokulda calisan
ogretmenlerden daha yiiksek ¢ikmustir.

Son olarak arastirma kapsamindaki dgretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin yaratict liderlik
ozellikleri ve ogretmenlerin mesleki motivasyon genel boyutlar1 arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski
bulunmaktadir. Ayrica, okul miidiirlerinin yaratici liderlik o6zellikleri algilarimin 6gretmenlerin  mesleki
motivasyon algilarimi anlamli bir sekilde pozitif yonde yordadigi anlagilmaktadir. Diger bir ifade ile okul
miidiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri boyutundaki 100 birimlik artisin dgretmenlerin mesleki motivasyon
algilarin1 % 17,3 artirmaktadir.

Yapilan arastirma sonuclarina gore 6gretmenlerin mesleki motivasyon algilarini en iyi yordayici olan
yaratici liderlik boyutu oldugu bulunmustur. Bu sonug¢ géstermektedir ki; 6gretmenler, ¢cevresindekilerden farkli
diisiinen ve okulda ortaya ¢ikan problemlere iligskin farkli ¢oziimler iiretebilen yaratici liderlerden etkilenmekte
ve ayni diizeyde dgretmenlerin mesleki motivasyon dlgegi sergileyebilmektedirler. Benzer bir sonug Ozgenel ve
Aktas’in (2020)yaptig1 arastirmada ortaya koyulmus ve okul miidiirlerinin sergiledigi liderlik stillerinden
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ogretmenlerin etkilendigi sonucuna ulagilmistir. Okul miidiirlerinin yaratici liderlikleri ile 6gretmenlerin mesleki
motivasyon algilar1 arasinda anlamli ve pozitif bir iligki bulunmustur. Bu sonucglar gdstermektedir ki okul
midiirlerinin yaratici liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin mesleki motivasyon algilar1 bir iligkiyi yansimaktadir.
Benzer bir sonug¢ Ozay ve Kaymaz’m (2023) yapmis olduklar1 calismada ortaya koyulmus ve yenilik temelli birey
davraniglariin bilgi paylasimi, yenilik¢i bir kiiltiir, yenilik¢i liderlerin varligir vb. onciillerin etkisi altinda
sekillendigi ifade edilmistir. Bir diger ¢aligmada ise okul miidiirlerinin sergiledigi yaratici liderlik davranislarinin
okuldaki iklimi olumlu bir sekilde etkiledigi belirtilmistir (Oztiirk & Zembat, 2015).

Oneriler

¢+ Okul mudirlerinin sergiledigi yaratici liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin yenilikei is davranisi

algilarin1 olumlu bir sekilde etkiledigi sonucuna ulasiimigtir. Bu kapsamda 21. Yiizyilda egitim

kurumlarinda yonetici konumunda olan Kisilerin yaratici liderlik 6zellikleri sergilemeleri egitim

kurumlarinin i¢inde bulunulan ¢aga ayak uydurabilmesi ve basarili olabilmesi adina ¢ok 6nemli

olup okul yoneticiligi yetistirme programlarinda egitimler verilebilir.

Okul midiirlerinin karar alirken veya okuldaki bir problemin ¢6ziimii esnasinda alisiimisin disina

cikmalar: yani farkli bir bakis sergileyebilirler (6gretmen motivasyonunu artirmasi yoniiyle).

Okul mddiirlerinin  birgok konuda siradan degil de farkli olmasi gerekmektedir.
Okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin yenilik¢i is davranist sergileyebilecekleri ortamlar olusturabilir.

% Okul mudiirlerinin “yaratici liderlik” konusunda kendilerini yenilemeleri gerekmektedir.

X/
°e

X/
°

Arastirmacilarin Katki Oram
Yazarlarinin katki orani esit diizeydedir.

Cikar Catismasi
Bu arastirmada herhangi bir ¢gikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

The main purpose of this study is to measure the creative leadership characteristics of school principals and
the professional motivation of teachers according to the opinions of teachers, to examine the possible relationship
between them and to determine significant differences in terms of demographic variables. The research was
conducted with a relational screening model. It was determined that 83.1% of the participants who participated
in the research were female; 57.8% were 41 years of age and above; 81.9% were married; 59.9% worked in
primary schools and 61.2% had 16 years and above professional experience. In addition, it was seen that the
arithmetic mean of the school principals' creative leadership characteristics scale was below the average with
2.95+1.07; the arithmetic mean of the teachers' professional motivation scale was above the average with
3.62+0.41. Among the sub-dimensions of the teachers' professional motivation scale, the highest was the
contribution to the lives of others sub-dimension (4.16+0.67) while the lowest was the commitment to the
profession sub-dimension (2.83+1.11). Among the sub-dimensions of the scale of school principals' creative
leadership characteristics, the highest was the entrepreneurship and effective communication sub-dimension
(2.97£1.10), while the lowest was the difference sub-dimension (2.86+0.86). Accordingly, it can be said that in
the perceptions of the teachers participating in the research; the school principal's creative leadership behavior is
below average and the teachers' professional motivation perceptions are above average.

In the examination by gender; a statistical difference was found in the creative leadership characteristics of
school principals. Accordingly, the perception of women's creative leadership characteristics in school principals
was higher than men.

In the examination by age; statistical significance was found between teachers' professional motivation and
school principals' creative leadership characteristics and age groups. Sheffe test was used in posthoc analyses to
determine which age groups caused this difference. According to the Sheffe test; in the professional motivation
dimension of teachers; the professional motivation perceptions of teachers aged 41 and above were higher than
those of teachers aged 31-40. According to the Sheffe test; in the creative leadership characteristics dimension of
school principals; the creative leadership characteristic perceptions of school principals aged 41 and above were
higher than those of teachers aged 31-40.

In the examination according to Marital Status; according to the perceptions of teachers, it was revealed
that the perceptions of teachers' professional motivation and school principals' creative leadership characteristics
did not change according to married and single.
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In the examination according to Professional Experience; statistical significance was found between
teachers' professional motivation and school principals' creative leadership characteristics and professional
experience groups. In order to determine which professional experience groups caused this difference, Sheffe test
was performed in posthoc analyses. According to Sheffe test; in the dimension of teachers' professional
motivation; the perception of professional motivation of the 6-10 year group was higher than the 11-15 year and
16 year and above professional experience groups. In addition, in the dimension of school principals' creative
leadership characteristics; the perception of school principals' creative leadership characteristics of the 6-10 year
group was higher than the 11-15 year and 16 year and above professional experience groups.

In the examination according to the Type of Institution Worked; statistical significance was found between
teachers' professional motivation and the type of institution they work in. In order to determine which professional
experience groups caused this difference, Sheffe test was performed in posthoc analyses. According to the Sheffe
test, in the professional motivation dimension of teachers; the professional motivation perception of teachers
working in secondary schools was higher than that of teachers working in primary schools.

Finally, according to the perceptions of the teachers within the scope of the research, there is a moderate
positive relationship between the creative leadership characteristics of school principals and the general
dimensions of teachers' professional motivation. In addition, it is understood that the perceptions of school
principals' creative leadership characteristics significantly positively predict teachers' professional motivation
perceptions. In other words, a 100-unit increase in the dimension of school principals' creative leadership
characteristics increases teachers' professional motivation perceptions by 17.3%. According to the results of the
research, it was found that the best predictor of teachers' professional motivation perceptions is the creative
leadership dimension. This result shows that teachers are influenced by creative leaders who think differently
from those around them and can produce different solutions to problems that arise in the school, and they can
exhibit the same level of teachers' professional motivation scale. A similar result was revealed in the research
conducted by Ozgenel and Aktas (2020), and it was concluded that teachers are influenced by the leadership
styles exhibited by school principals. A significant and positive relationship was found between the creative
leadership of school principals and teachers' professional motivation perceptions. These results show that the
creative leadership characteristics of school principals and teachers' professional motivation perceptions reflect a
relationship. A similar result was revealed in the study conducted by Ozay and Kaymaz (2023), and it was stated
that innovation-based individual behaviors are shaped under the influence of premises such as information
sharing, an innovative culture, the presence of innovative leaders, etc. In another study, it was stated that the
creative leadership behaviors exhibited by school principals positively affect the climate in the school (Oztiirk &
Zembat, 2015).
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