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Ozet

Bu caligmanin temel amaci, 6gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin liderlik davranis algilarini
ve siif yonetimi beceri diizeylerini 6l¢mek, aralarindaki olast iliskiyi incelemek ve demografik degiskenler
acisindan anlamli farkliliklart belirlemektir. Arastirma, iligkisel tarama modeliyle gergeklestirilmistir.
Arastirmanin sonucuna gore; 6gretmenlerin okul miidiirii liderlik davranis ve sinif yonetimi becerileri algilar
ortalamanin lstiinde oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica, 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri ve okul midiirii
liderlik davraniglar algilarinin kadin ve erkege; evli ve bekara; lisans ve lisansiistiine gore degismedigi ortaya
cikmistir. Yaga gore incelemede; 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinde 31-40 yas arasi, 41-50 yas arasi ve
51 yas ve iistii gruplarin sinif yonetimi becerileri algisi 20-30 yas aras1 grubundan daha yiiksek ¢ikmistir. Mesleki
deneyim durumuna goére incelemede; 6gretmenlerin siif yonetimi becerileri boyutunda; 21-30 y1l arasi1 grubun
smif yonetimi becerileri algis1 1-10 y1l ve 11-20 y1l aras1 mesleki deneyim gruplarindan daha yiiksek ¢ikmustir.
Son olarak arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin okul miidiirii liderlik davranislar1 ve 6gretmenlerin sinif
yOnetimi becerileri arasinda diisiik diizeyde pozitif bir iliski bulunmaktadir. Ayrica, 6gretmenlerin okul miidiirii
liderlik davranislar algilarinin 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri algilarint anlamli bir sekilde pozitif yonde
yordadig1 anlagilmaktadir. Diger bir ifade ile okul miidiirii liderlik davraniglari boyutundaki 100 birimlik artigin
ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri algilarin1 % 26,4 artirmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Okul miidiirii liderlik davraniglari, 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri, 6gretmen.

Examining the Relationship Between Leadership Behaviors of Administrators and Classroom
Management Skills of Teachers

Abstract

The main purpose of this study is to measure the perceptions of school principals' leadership behavior and
classroom management skill levels according to teachers' opinions, to examine the possible relationship between
them and to determine significant differences in terms of demographic variables. The research was carried out
with the relational screening model. According to the results of the research; it was revealed that teachers'
perceptions of school principal leadership behavior and classroom management skills were above average. In
addition, it was revealed that teachers' perceptions of classroom management skills and school principal
leadership behaviors did not change according to women and men; married and single; undergraduate and
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graduate. In the examination according to age; in the classroom management skills of teachers between the ages
of 31-40, 41-50 and 51 and above, the perception of classroom management skills was higher than the 20-30 age
group. In the examination according to professional experience status; in the dimension of teachers' classroom
management skills; the perception of classroom management skills of the 21-30 year group was higher than the
1-10 year and 11-20 year professional experience groups. Finally, there is a low-level positive relationship
between the teachers within the scope of the research's school principal leadership behaviors and teachers'
classroom management skills. In addition, it is understood that teachers' perceptions of school principal leadership
behaviors significantly positively predict teachers' perceptions of classroom management skills. In other words,
a 100-unit increase in the school principal leadership behaviors dimension increases teachers' perceptions of
classroom management skills by 26.4%.
Keywords: School principal leadership behaviors, teachers' classroom management skills, teacher.

1. Giris

Okul miidiirtiniin rolii egitim kurumlarinda liderlik roliidiir ve bu nedenle okul miidiirii, bireylerle etkili bir
sekilde calismak, okula profesyonel yardim saglamak, okulu ve ¢evresini 6gretim faaliyetleri i¢in hazirlamak ve
egitim programlart olusturmak gibi ¢esitli sorumluluklarla goérevlendirilir. Egitim yonetimine dnemli 6l¢iide
vurgu yapan ¢alisma alanlarindan biri liderliktir (Sisman, 2014). Liderlik ilk olarak egitim y6netimi alanina
girdiginden beri birgok farkl1 agidan arastirma konusu olmustur. Ornegin, bircok ¢alismada orgiitsel faktdrlerin;
is performansi, is tatmini, baghlik, kiiltiir, iklim ve giiven ile iligkisi incelenmistir (Soba, Akman, & Eroglu,
2018).

Bu arastirma alanlarinin yani sira okul liderligi ile 68renci basaris1 arasindaki iliskiye yonelik ¢alismalar
ilgili literatiirde 6nemli bir yer tutmaktadir. Ogrenci basarisin1 artirmada okul miidiiriiniin rol ve sorumluluklart
sorgulandiginda, okul miidiiriiniin goérev ve sorumluluklar1 hedef belirleme, beceri beklentilerini yiikseltme,
stratejiler olusturma, olumlu ve destekleyici bir iklim sunma, kaynak saglama, gilivenli ve diizenli bir ortam
yaratma, 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglama, 6gretimi denetleme ve 6grenci gelisimini izleme olarak ifade
edilmektedir (Ozdemir & Kavak, 2020). Ayrica okul miidiiriiniin esitligi 6n planda tutmasi, calisma
arkadaslariyla olumlu iliskiler kurmasu, istikrarli ve tutarli olmasi, anlayish ve empatik olmasi, akil hocas1 gibi
davranmasi, degisime agik olmasi, dneri ve ¢oziimler iiretmesi, konulara duyarli olmasi, 6grenciye ve dgretmene
kars1 nasil davranacagini bilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu beklentiler, okul miidiiriiniin hem giiglii
kisilerarasi hem de teknik becerilere sahip olmasi gerektigini gostermektedir. Literatiir incelendiginde, okul
miidiirlerinin gerekli teknik, kavramsal ve insani yeterliliklere sahip olmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Literatiir
bu ii¢ boyutta hemfikir olsa da, bazi1 calismalar okul miidiirlerinin degisen kosullara uyum saglayabilen yeni
yeterlilik alanlarina sahip olmasi gerektigini ileri stirmektedir, okul midiirlerinin yonetim felsefelerini,
iletisimlerini ve yonetim stireglerini gelistirmeleri gerektigi sonucuna varmistir (Babaoglan, Nalbant, & Celik,
2017).

Ogretmenlik, ayn1 anda ¢ok sayida becerinin kullanilmasini1 gerektiren uzmanlasmis bir meslektir. Hem
smif icinde hem de disinda, bir 6gretmenin isinin bir parcasi olan gorevler genellikle yonetim kategorisine girer.
Ogretmenlerin hem sinif iginde hem de disinda yaptiklari isler, egitimciler olarak gorevlerini ne kadar iyi yerine
getirdiklerinin ana gostergelerinden biri olarak goriilebilir. Ogretmenlerin galismalarinin  kalitesini  ve
ogretimlerinin kalitesini artirma isteklerini 6lgmenin diger yollari, simnif yonetiminin kritik bir bileseni olan
ogretim ve 6grenme durumlarini nasil yonettiklerine ve veli-6gretmen goriismeleri ve geri bildirim oturumlari
sirasinda smif disinda etkili bir sekilde iletisim kurma becerilerine bakmaktir. Ogretmenlerin stajyer 6gretmen
olduklar1 gilinlerden baslayarak, mesleki uzmanliklar1 ve gelisimleri, sinif yonetimi becerilerini degerlendirerek
etkili bir sekilde oOl¢iilebilir, ¢linkii bir sinifi etkili bir sekilde yonetebilmek 6gretmenler icin temel yeterliliklerden
biridir. Sinif yonetimi teknikleri, 6gretmenlerin iist diizey 6grenmenin gergeklestigi sinif ortamlari yaratmak igin
kullanabilecekleri en énemli araglar arasindadir. Ogrenmeyi ve yaratici ve elestirel diisiinmeyi destekleyen bir
sinif ortaminin yaratilmasi, etkili simf ydnetimiyle en iyi sekilde gerceklestirilebilir (Okut & Ontas, 2015).

Sivri (2012:9) sinif yonetimi egilimlerini, 6gretmenlerin sinif ortamini kisisel tavir ve egilimlerine uygun
sekilde diizenleme yollar1 olarak tanimlar. Bunlara akademik programlar ve planlar, egitim faaliyetleri, 6gretim
yOnetimi, zaman ve mekan gibi faktorleri diizenleme ve diizenleme, simiftaki 6grenci iligkilerini yonetme,
ogrenme siirecini bozabilecek uygunsuz davraniglar1 ongérme ve 6nleme, 6grenmeye elverisli bir ortam yaratma
ve Ogretmenlerin siniflarinin yolda kalmasini1 saglamak i¢in kullandiklar1 yontemler, yaklasimlar, teknikler ve
davranislar dahildir. Kili¢ ve Aydin (2016) sinif yonetimi egilimlerinin temel yonlerini iletisim, 6grencilerin rahat
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hissetmelerini saglama, sinif ortami, siif kurallar1 ve prosediirleri ve 6gretmenin siif yonetiminde zorluklarla
karsilastiginda kisisel tercihleri olarak belirlemistir.

Ogretmenlerin sinif yonetimi yaklasimlar1 birgok farkli sekilde siniflandirilabilir. Arastirmacilar bu
yaklagimlart sinif yonetiminin ¢esitli farkli yonlerine gore siniflandirmislardir. Genel olarak, sinif yonetimi
stillerinin smiflandirilmas1 6gretmenin smif ve Ogrenciler {lizerindeki kontrol derecesine gore yapilir. Bu
caligmada, programlar ve planl etkinlikler, 6grenci iligkilerinin yonetimi, sinifin fiziksel diizeni, zaman yonetimi
ve davranig yonetimi dahil olmak iizere uygulama alaninda bulunan smif yonetiminin farkli yonleri, 6gretmen
liderligi ve 6gretmenlerin mesleki gelisimindeki 6nemli rolii agisindan, kurumsal gelisim, meslektaslar arasindaki
isbirligi ve mesleki gelisimle yakindan baglantilidir. 20. yiizyilin baslarinda, sinif yonetimi ile ilgili arastirmalar
oncelikle on testlere, rutin faktdrlere odaklanirken, sonraki yillarda yapilan ¢alismalar simif iklimi ve liderlik
stillerinin yan1 sira davranigsal arastirmalar ve ekolojik, siire¢-sonug odakli ve 6gretmen yeterliligi ¢alismalarina
daha fazla 5nem verme egiliminde olmus ve bunlarin hepsi smif ydnetimini etkileyen faktorler arasindadir (Ontas
& Okut, 2017).

Bu c¢aligmanin temel amaci, 6gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin liderlik davranis algilarini
ve smif yonetimi beceri diizeylerini 6lgmek, aralarindaki olasi iliskiyi incelemek ve demografik degiskenler
acisindan anlamli farkliliklar1 belirlemektir.

2. Yontem

Bu arastirma, iliskisel tarama modeliyle gerceklestirilmistir (Karasar, 2005). Calisma grubunun segiminde
olasiliga dayanmayan 6rnekleme ¢esidinden uygun (amaca yonelik) 6rnekleme teknigi kullanilmistir (Simsek &
Yildirim, 2013). Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri hakkinda betimsel istatistiklere ait
veriler asagidaki Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Bilgileri

Degisken Grup n %
Cinsiyet Erkek 96 32.3
Kadin 201 67.7
20-30 yas arasi 24 8.1
Yas 31-40 yas arasi 96 32.3
41-50 yas arast 123 41.4
51 yas ve ustil 54 18.2
. Evli 234 78.8
Medeni Durum Bekar 63 219
1-10 aras1 66 22.2
Mesleki Deneyim 11-20 aras1 102 34.3
Durumu 21-30 arasi1 108 36.4
31 yil ve iizeri 21 7.1
Ogrenim Durumu L?Sans 249 8338
Lisansiistii 48 16.2
297 100.0

p<.05

Tabloda yer alan istatistiki degerlere gore, arastirmaya katilan katilimcilarin % 67,7’sinin kadin oldugu; %
41,4’linlin 41-50 yas aras1 oldugu; % 78,8’inin evli oldugu; % 83,8’inin lisans mezunu oldugu ve % 36,4 {inlin
21-30 y1l aras1t mesleki deneyime sahip oldugu tespit edilmistir.

Veri toplama araci olarak, Dagli ve Agalday (2017) tarafindan gelistirilen “Okul Miidiirlerinin Paternalist
Liderlik Davranislar1 Olgegi” kullanilarak elde edilmistir.. Olgegin 22 madde ve dort faktdrden (yardimsever
liderlik, ahlaki liderlik, otoriter liderlik, ¢ikarc1 liderlik) olusmaktadir. Olgek ig tutarlilik alfa degerinin .90 oldugu
gorilmiustiir.

Ilkokulda gevrimigi ders siirecinde sinif yonetimi becerileri 6lcegi Islak ve Gok (2022) gelistirilmistir. 38
madde ve 6 boyuttan olusmaktadir. Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayisi Olgek geneli i¢in .94 olarak
hesaplanmustir. Istatistik analizlerin IBM SPSS paket programi ile yapilmustir. Siirekli degiskenlerin normal
dagilima uygunlugunun Skewness ve Kurtosis testi ile test edilmistir.
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Tablo 2. Olgek ve Alt Boyutlarin Normallik Varsayimi

N Min  Maks Ort S.Sapma Skewness  Std. Hata  Kurtosis  Std. Hata
Yardimsever  liderlik pg7 100 500 38721 84368 -1,161 141 1,463 282
alt boyutu
Q;‘;ﬁ't‘l: liderlik —alt 597 243 414 31631 28979 158 141 1,175 282
Otoriter liderlik alt 97 109 500 26465 92855 205 141 -, 262 282
boyutu
by, 207 100 500 27600 93486 174 141 - 441 282
Okul Miidiirii
Liderlik Davramslar1 207 195 427 33278 32713 -,924 141 1,078 282
Olcegi
Fiziksel - Diizen ve o927 3450 500 41212 52463 -,212 141 -,520 282
Yonetimi alt boyutu
ggﬂﬂ Yonetimi alt 597 280 500 40929 51830 -,060 141 180 282
Plan Program Yonetimi pq7 573 500 39642 53582 053 141 181 282
alt boyutu
E;;J?Sls Yonetimi alt »97 58y 500 43010 49678 422 141 332 282
lletisim — ve  Iliski p9; 567 500 43013 49072 631 141 763 282
Yonetimi alt boyutu
Dijital - Uyum alt 97 560 500 40828 59116 -,286 141 320 282
boyutu
Ogretmenlerin  Simif
Yonetimi  Becerileri 297 297 500 41101 43543 -113 141 271 282
Olcegi
p <.05

Okul miidiirti liderlik davraniglari ve 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri 6lgegi i¢in carpiklik ve basiklik
degeri +1.5 ile -1.5 arasinda oldugu goriilmektedir. Tabachnick ve Fidell’ e gore de ¢arpiklik ve basiklik degeri
+1.5 ile -1.5 arasinda oldugunu zaman parametrik test olarak kabul edilip ona gore islem yapilabilecegini ifade
etmektedir (Tabachnick & Fidell, 2013). Bu anlamda Okul Miidiirii Liderlik Davranislar1 ve Ogretmenlerin Sinif
Yonetimi Becerileri 6lgegi normallik varsayimina gore uygun ve parametrik analizlerin yapilabilecegi
gerekmektedir.

Ayrica okul miidiirii liderlik davranislar1 6lgegi aritmetik ortalamasi 3,32+0,32 ile ortalamanin istiinde;
ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri 6l¢egi aritmetik ortalamasi 4,11+0,43 ile ortalamanin istiinde ¢iktigi
goriilmektedir. Ogretmenlerin sinif ydnetimi becerileri 6lgeginin alt boyutlar1 arasinda en yiiksek iletisim ve iliski
yonetimi alt boyutu (4,30+0,49) ¢ikarken en diisiik ise plan program yonetimi alt boyutu (3,96+0,53) ¢ikmustir.
Okul miidiirii liderlik davraniglar1 6lgeginin alt boyutlar1 arasinda en yiiksek yardimsever liderlik alt boyutu
(3,87+0,84) ¢ikarken en diisiik ise otoriter liderlik alt boyutu (2,64+0,92) ¢ikmistir. Buna gore aragtirmaya katilan
ogretmenlerin okul midiirii liderlik davranis ve sinif yonetimi becerileri algilar1 ortalamanin {istiinde oldugu
sOylenebilir.

3. Bulgular
Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri ve okul miidiirii liderlik davraniglar1 6lgegi

ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz 6rneklem t testi yapilmustir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Okul Miidiirii Liderlik Davranislar1 ve Ogretmenlerin Sinif Yénetimi Becerileri
Algilarinin Cinsiyete Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Okul Midurti Liderlik Erkek 96 3.3196 45914
Davranislar1 Olgegi Kadin 201 3.3318 24125 ~244 120.710 808
Ogretmenlerin Smif Erkek 96 4.1867 39323

p <.05
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Bagimsiz drneklem t testi, katilimeilarin cinsiyetlerine gére 6gretmenlerin siif yonetimi becerileri ve okul
midiirii liderlik davraniglar1 algilarinin farklarini ortaya koymak icin kullanilmistir. Analiz sonucunda;
ogretmenlerin algilarina gore siif yonetimi becerileri ve okul miidiirii liderlik davranislar1 algilarinin kadin ve
erkege gore degismedigi ortaya ¢ikmuistir.
Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri ve okul miidiirii liderlik davranislar1 6lgegi
ile yas gruplar1 arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Okul Miidiirii Liderlik Davranislar1 ve Ogretmenlerin Sinif Y&netimi Becerileri
Algilarinin Yas Gruplarina Gore Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclan

Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Okul  Midirii 20-30 yas aras1 24 32898  .20231 Gruplar arasi .397 3 132 1.240 .296
Liderlik 31-40 yas arast 96  3.2912 .26689 Grup igi 31.280 293 .107
Davranislart 41-50 yas arasi 123 3.3703 .36562 Toplam 31.677 296
Olgegi 51 yas ve usti 54  3.3131 37019

Total 297  3.3278  .32713
Ogretmenlerin ~ 20-30 yas aras1 24 3.7763 .74606 Gruplar arasi 3.499 3 1.166 6.495 .000*
Smif Yonetimi ~ 31-40 yas arasi 96  4.0954 43078 Grup ici 52.621 293 .180
Becerileri Olgegi 41-50 yas arasi 123 4.1759 .32881 Toplam 56.121 296

51 yas ve iistii 54  4.1842 41208 2.3.4>1

Total 297 41191 43543

p <.05

Tabloda goriilebilecegi lizere, 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri ve okul miidiirii liderlik davraniglart
Olcegi algilarina ait aritmetik ortalamalarinin yas durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; 6gretmenlerin sinif
yonetimi becerileri 6l¢egi ile yas gruplar arasinda istatistiki yonden anlamlilik tespit edilmistir. Bu farkin hangi
yas gruplarindan kaynaklandiginin tespitinde posthoc analizlerinde Sheffe testi yapilmistir. Sheffe testine gore
ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri boyutunda;31-40 yas arasi, 41-50 yas aras1 ve 51 yas ve ustii gruplarin
smif yonetimi becerileri algis1 20-30 yas arasi grubundan daha yiiksek ¢ikmistir. Diger yandan okul miidiirti
liderlik davranislar ile yas grubu arasinda istatistiki yonden herhangi bir fark ¢ikmamustir.

Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri ve okul miidiirii liderlik davranislar: 6l¢egi
ile medeni durumlar1 arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadiginin tespiti i¢in bagimsiz orneklem t testi
yapilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin Okul Miidiirii Liderlik Davranislar1 ve Ogretmenlerin Sinif Yonetimi Becerileri
Algilarinin Medeni Durumlarma Gore Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Okul Mudirii  Liderlik Evli 234 3.3380 .34634
Davraniglart Olgegi Bekar 63 3.2900 94141 1.265 138.441 208
Ogretmenlerin Smf Evli 234 4.1417 41082
Yénetimi Becerileri Olgegi Bekar 63 4.0351 51166 1.527 84.712 131

p <.05

Bagimsiz 6rneklem t testi, 6gretmenlerin medeni durumuna gore 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri ve
okul miidiirii liderlik davraniglar1 algilarinin farklarimi ortaya koymak icin kullanilmigtir. Analiz sonucunda;
ogretmenlerin algilarina gore ogretmenlerin smif yonetimi becerileri ve Okul miidiri liderlik davraniglar
algilarinin evli ve bekara gore degismedigi ortaya ¢ikmustir.

Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri ve okul miidiirii liderlik davraniglar1 6l¢egi
ile mesleki deneyim gruplar1 arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadiginin tespiti icin ANOVA testi yapilmistir.
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Tablo 6. Ogretmenlerin Okul Miidiirii Liderlik Davranislar1 ve Ogretmenlerin Sinif Y6netimi Becerileri
Mesleki Deneyim Gruplarina Gore Incelenmesi

f. X_ss Degerleri ANOVA Sonugclar
Puan Grup N X S.S. Var.K. KT Sd KO F p
Okul  Midiirii 1-10 aras1 66 3.3099 .19415 Gruplar arasi .354 3 118 1.105 .347
Liderlik 11-20 arast 102 3.2941  .28402 Grup ici 31.323 293  .107
Davranislart 21-30 arasi1 108 3.3725 .39133 Toplam 31.677 296
Olgegi 31 yil ve lizeri 21 3.3182  .46577
Total 297 3.3278  .32713
Ogretmenlerin ~ 1-10 arast 66 4.0048 .57297 Gruplar arasi 2.764 3 .921 5.060 .002*
Sinif Yonetimi ~ 11-20 aras1 102 4.0697 .36418 Grup ici 53.356 293 .182
Becerileri Olgegi 21-30 arasi 108 4.2420 .36903 Toplam 56.121 296
31 yil ve tizeri 21 4.0865 .45000 3>1.2
Total 297 41191 43543

p <.05

Tabloda goriilebilecegi lizere, 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri ve okul miidiirii liderlik davraniglari
Olcegi algilarina ait aritmetik ortalamalarinin mesleki deneyim degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonucunda; 6gretmenlerin sinif
yonetimi becerileri ile mesleki deneyim gruplari arasinda istatistiki yonden anlamlilik tespit edilmistir. Bu farkin
hangi mesleki deneyim gruplarindan kaynaklandiginin tespitinde posthoc analizlerinde Sheffe testi yapilmuistir.
Sheffe testine gore dgretmenlerin sinif yonetimi becerileri boyutunda; 21-30 yil arasi grubun simif yonetimi
becerileri algis1 1-10 yil ve 11-20 yi1l aras1 mesleki deneyim gruplarindan daha yiiksek ¢ikmistir. Diger yandan
okul midiirii liderlik davranislar1 ile mesleki deneyim grubu arasinda istatistiki yonden herhangi bir fark
cikmamustir.

Arastirmada kullanilan 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri ve okul miidiirii liderlik davranislari 6lcegi
ile egitim durumlart arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadiginin tespiti i¢cin bagimsiz 6rneklem t testi
yapilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin Okul Miidiirii Liderlik Davranislar1 ve Ogretmenlerin Smif Yénetimi Becerileri
Algilarmin Egitim Durumlarma Gére Incelenmesi

Degisken N Ortalama S.S. t df p
Okul  Midurii  Liderlik Lisans 249 3.3231 33086
Davraniglar1 Olgegi Lisansiistii 48 33503 30021 -.565 295 573
Ogretmenlerin Smif Lisans 249 4.1097 43744
Yonetimi Becerileri Oleegi 1 jsangijstii 48 4.1678 aze01 O 29 39

p <.05

Bagimsiz orneklem t testi, 6gretmenlerin egitim durumuna gore 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri ve
okul miidiirii liderlik davraniglar1 algilarinin farklarini ortaya koymak i¢in kullanilmigtir. Analiz sonucunda;
ogretmenlerin algilarina gore sinif yonetimi becerileri ile okul miidiirii liderlik davranislart algilarinin lisans ve
lisansiistiine gore farklilik ¢itkmamastir.

Asagidaki tabloda, dgretmenlerin sinif yonetimi becerileri ve okul miidiirii liderlik davraniglart algilart
arasindaki iliski incelenmistir.

Tablo 8. Korelasyon Tablosu

Degiskenler N X S.S. 1 2
1 Okul Miidiirii Liderlik Davramslari Olcegi 297 3.3278 32713 1 1993k
2 Ogretmenlerin Simif Yénetimi Becerileri Olgegi 297 41191 .43543 1
**p <.01

Pearson korelasyon analizine iliskin bulgularda; arastirma kapsamindaki O6gretmenlerin okul miidiiri
liderlik davraniglar1 ve 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri genel boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde pozitif bir
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iliski bulunmaktadir (r: .199; p <.01).
Katilimeilarin algilaria gore, 6gretmenlerin okul miidiirii liderlik davranislar algilarinin 6gretmenlerin
sinif yonetimi becerileri algilar1 iizerine ne gibi etkilerinin oldugunu incelemek icin ¢oklu dogrusal regresyon
analizi yapilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Okul Miidiirii Liderlik Davranislar1 Algilarinin Ogretmenlerin Sinif Ydnetimi
Becerileri Algilar1 Uzerine Etki Analizi
Degisken B Beta t Sig. VIF R R? Uyarlanmis R? F

Sabit 3.239 12.754 .000

Okul Miidiiri 1992 039 036 001
Liderlik 264 199 3481  .001*  1.000 ' ' ' |

Davranislart
Olgegi
p <.05

Ogretmenlerin okul miidiirii liderlik davranislar1 algilarinin 6gretmenlerin smif yonetimi becerileri algilar
iizerine anlaml1 bir sekilde yordamaktadir [(R=.199; R>=.039; Uyarlannis R?=.036) F(1,295)=12,119; p<0,01].
Baska bir ifadeyle, 6gretmenlerin okul miidiirii liderlik davranislar1 algilarindaki degisimin, 6gretmenlerin sinif
yonetimi becerileri algilarini etkiledigi goriilmektedir.

Yapilan regresyon analizinin t degerlerine bakildiginda, 6gretmenlerin okul miidiirii liderlik davraniglari
algilariin [t= 3,481; p= .001 (p<0.01)] 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri algilarini anlamli bir sekilde
pozitif yonde yordadigi anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile okul miidiirii liderlik davraniglar1 boyutundaki 100
birimlik artisin 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri algilarini % 26,4 artirmaktadir.

4. Sonuc ve Oneriler

Bu ¢alismanin temel amaci, 6gretmenlerin goriislerine gére okul miidiirlerinin liderlik davranis algilarim
ve sinif yonetimi beceri diizeylerini 6lgmek, aralarindaki olasi iligkiyi incelemek ve demografik degiskenler
acisindan anlamli farkliliklar1 belirlemektir. Arastirma, iligkisel tarama modeliyle gerceklestirilmistir.
Arastirmaya katilan katilimcilarin % 67,7’sinin kadin oldugu; % 41,4 {iniin 41-50 yas aras1 oldugu; % 78,8’inin
evli oldugu; % 83,8’inin lisans mezunu oldugu ve % 36,4 liniin 21-30 y1l aras1 mesleki deneyime sahip oldugu
tespit edilmistir. Ayrica okul miidiirii liderlik davranislar1 6lgegi aritmetik ortalamasi 3,32+0,32 ile ortalamanin
iistiinde; 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri 6lgegi aritmetik ortalamasi 4,11+0,43 ile ortalamanin {istiinde
cikt1g1 goriilmektedir. Ogretmenlerin simif yonetimi becerileri dlgeginin alt boyutlar1 arasinda en yiiksek iletisim
ve iligki yonetimi alt boyutu (4,30+0,49) cikarken en diisiik ise plan program ydnetimi alt boyutu (3,96+0,53)
cikmigtir. Okul miidiirii liderlik davranislart 6l¢eginin alt boyutlar1 arasinda en yiiksek yardimsever liderlik alt
boyutu (3,87+0,84) cikarken en diisiik ise otoriter liderlik alt boyutu (2,64+0,92) ¢ikmistir. Buna gore arastirmaya
katilan 6gretmenlerin okul miidiirii liderlik davranis ve smif yonetimi becerileri algilar1 ortalamanin {stiinde
oldugu sdylenebilir.

Cinsiyete gore incelemede; 6gretmenlerin algilarina gore sinif yonetimi becerileri ve okul miidiirii liderlik
davraniglar1 algilarinin kadin ve erkege gore degismedigi ortaya ¢cikmistir. Yasa gore incelemede; dgretmenlerin
sinif yonetimi becerileri 6l¢egi ile yas gruplart arasinda istatistiki yonden anlamlilik tespit edilmistir. Bu farkin
hangi yas gruplarindan kaynaklandiginin tespitinde posthoc analizlerinde Sheffe testi yapilmistir. Sheffe testine
gore 0gretmenlerin sinif yonetimi becerileri boyutunda; 31-40 yas arasi, 41-50 yas arasi ve 51 yas ve istii
gruplarin sinif yonetimi becerileri algis1 20-30 yas aras1 grubundan daha yiiksek ¢ikmistir. Diger yandan okul
miidiirii liderlik davranislari ile yas grubu arasinda istatistiki yonden herhangi bir fark ¢ikmamustir.

Medeni duruma gore incelemede; 6gretmenlerin algilarina gore 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri ve
okul miidiirii liderlik davraniglar algilarinin evli ve bekara gore degismedigi ortaya ¢ikmistir. Mesleki deneyim
durumuna gore incelemede; Ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri ile mesleki deneyim gruplari arasinda
istatistiki yonden anlamlilik tespit edilmistir. Bu farkin hangi mesleki deneyim gruplarindan kaynaklandiginin
tespitinde posthoc analizlerinde Sheffe testi yapilmistir. Sheffe testine gore 6gretmenlerin smif yonetimi
becerileri boyutunda; 21-30 y1l aras1 grubun simif yonetimi becerileri algist 1-10 y1l ve 11-20 yi1l arast mesleki
deneyim gruplarindan daha yiiksek ¢ikmistir. Diger yandan okul miidiirii liderlik davranislari ile mesleki deneyim
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grubu arasinda istatistiki yonden herhangi bir fark ¢ikmamastir.

Egitim durumuna gore incelemede; 6gretmenlerin algilarina gore sinif yonetimi becerileri ile okul miidiirii
liderlik davraniglar1 algilarinin lisans ve lisansiistiine gore farklilik ¢ikmamistir. Son olarak arastirma
kapsamindaki 6gretmenlerin okul miidiirii liderlik davranislar1 ve 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri genel
boyutlar1 arasinda diisiik diizeyde pozitif bir iliski bulunmaktadir. Ayrica, 6gretmenlerin okul miidiirii liderlik
davraniglart algilarinin 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri algilarini anlamli bir sekilde pozitif yonde
yordadig1 anlasilmaktadir. Diger bir ifade ile okul miidiirii liderlik davranislari boyutundaki 100 birimlik artigin
ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri algilarini % 26,4 artirmaktadir.

Ogretmenlerin siniftaki uygulamalari bazen miidiiriin liderlik tarzina baghdir. Miidiiriin veya okul
miidiirlerinin cesaretlendirici sézleri ve eylemleri, 6gretmenlerin sinifta kurallar1 ve politikalar1 uygulamada
esastir. Okul miidiirii, 6gretmenlerine sadece yonetim uygulamalar1 yapabileceklerine giivendiklerini sdylemekle
kalmaz, ayn1 zamanda ders plani hazirlama ve gosterme, eylem, 0gretim yonergelerini diizenleme ve belirleme,
liderlik etme, ikna etme ve motive etme, 6grenci faaliyetlerini denetleme ve tutarli bir sekilde degerlendirme gibi
sinifta baris ve diizeni tesvik eden her kararda 6gretmenlerini desteklemektedir.

Ogretmenleri 6gretimde lider olarak yetistirmede miidiiriin kapasitesi konusunda &nemli bir endise vardir.
Midiir ve 6gretmen liderleri, basvuran adayin taranmasiyla ilgili algilarinda giiclii bir fikir birligine sahiptir;
ozellikle 6gretilecek konular, bilgi, beceriler, degerler ve deneyimler 6nemli faktorlerdir (Backor & Gordon,
2015). Ogretmenlerin akademik performansina katkida bulunan birka¢ faktor vardir ve ogretmenlerin
miidiirlerinin liderlik davranislarina iliskin algilar1 bunlardan biridir. Her gelismis iilke, tim diinyada sinif
yonetimi becerilerine odaklanan 6gretmenlerin mesleki gelisim programlarina kapsamli kaynaklar ve biiyiik bir
biitge yatirmaktadir. Ingiltere'de, dgretmenlerin egitim programlari, yalnizca sorunlara beceri kazandirmaya
odaklanan geleneksel cerceveden, Ogretmenler tarafindan algilandigi gibi daha aktif 6grenmeye dogru
degismektedir (Munir & Khalil, 2016).

Bagka bir calisma, cagdas bir liderlik modelinin (dontisiimsel liderlik) 6gretmenlerle ilgili egitim sonuglari
lizerindeki etkilerine iliskin son arastirmalara genel bir bakis saglamistir. Ogretmen is memnuniyeti, grenme
motivasyonu, lidere giiven ve kurulusa baglilik gibi asagidaki dort temel konu {izerindeki etkisiyle ilgili
doniisiimsel liderlik hakkindaki uluslararasi literatiiriin bir incelemesini sunmaktadir. Dontistimcii liderler,
ogretmenlere daha fazlasini basarmalar1 ve islerine ve organizasyonun misyonuna daha fazla bagli olmalar1 igin
ilham verebilir. Liderlik hazirlik programlari, okul lideri olmay1 hedefleyen bireylerin doniisiimsel potansiyelini
artirmalidir. Dontisiimsel liderlik, diger liderlik bigimleriyle birlestirildiginde daha fazla olabilir (Eliophotou-
Menon & loannou, 2016).

Déniistiiriicti bir miidiir, okulun gelismesine ve 6grenciler i¢in daha iyi bir yer haline gelmesine yardimei
olma ihtiyacin1 kabul eder. Okul liderligi, 6grenci basarisinin 6nemli bir bilesenidir. Liderlik stillerinin
kalitesinin, degisimi tesvik ettigi, ¢alisan bagliligin1 ve performansini artirdig1 ve ¢ogu alanda genel performansi
ve yaklagimlari iyilestirdigi kanitlanmigtir (Anderson, 2017).

Okul liderleri 6nemlidir. Miidiiriin yonetim tarzi, 6gretmenlerin okuldaki davraniglarini 6nemli Slgiide
etkiler ve etkili okullar gelistirmede merkezi bir rol oynar (Gamero-Burén & Lassibille, 2018). Ogretmen liderler,
miidiirleriyle giiclii bir iliskinin anlamli oldugunu kabul etmektedir. Ogretmenlikte daha iyi performans gosteren
ogretmenler, okul miidiirlerinden destek almalidir.

Arastirmacilarin Katki Oram
Yazarlarinin katki orani esit diizeydedir.

Cikar Catismasi
Bu arastirmada herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

The main purpose of this study is to measure the leadership behavior perceptions and classroom
management skill levels of school principals according to the opinions of teachers, to examine the possible
relationship between them and to determine significant differences in terms of demographic variables. The
research was conducted with the relational screening model. It was determined that 67.7% of the participants who
participated in the research were female; 41.4% were between the ages of 41-50; 78.8% were married; 83.8%
had a bachelor's degree and 36.4% had 21-30 years of professional experience. In addition, it was seen that the
arithmetic mean of the school principal leadership behavior scale was above the average with 3.32+0.32; the
arithmetic mean of the teachers' classroom management skills scale was above the average with 4.11+0.43.
Among the sub-dimensions of the teachers' classroom management skills scale, the highest was the
communication and relationship management sub-dimension (4.30+0.49) while the lowest was the plan program
management sub-dimension (3.96+0.53). Among the sub-dimensions of the school principal leadership behavior
scale, the highest was the benevolent leadership sub-dimension (3.87+0.84), while the lowest was the
authoritarian leadership sub-dimension (2.64+0.92). Accordingly, it can be said that the perceptions of the
teachers participating in the research regarding school principal leadership behavior and classroom management
skills are above average.

In the examination by gender; it was revealed that the perceptions of teachers regarding classroom
management skills and school principal leadership behaviors did not change according to women and men. In the
examination by age; statistical significance was found between the teachers' classroom management skills scale
and age groups. Sheffe test was used in posthoc analyses to determine which age groups caused this difference.
According to the Sheffe test, in the classroom management skills dimension of teachers; the perception of
classroom management skills in the groups aged 31-40, 41-50 and 51 and above was higher than the group aged
20-30. On the other hand, there was no statistical difference between the school principal leadership behaviors
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and age groups.

In the examination by marital status; According to the perceptions of teachers, it was revealed that the
perceptions of teachers' classroom management skills and school principal leadership behaviors did not change
according to married and single. In the examination according to professional experience status; statistical
significance was found between teachers' classroom management skills and professional experience groups. In
order to determine which professional experience groups caused this difference, Sheffe test was used in posthoc
analyses. According to the Sheffe test; in the dimension of teachers' classroom management skills; the perception
of classroom management skills of the 21-30 year group was higher than the 1-10 and 11-20 year professional
experience groups. On the other hand, there was no statistical difference between the school principal leadership
behaviors and professional experience group. In the examination according to education status; according to the
perceptions of teachers, there was no difference between undergraduate and graduate levels in classroom
management skills and school principal leadership behaviors. Finally, there is a low-level positive relationship
between the teachers' school principal leadership behaviors and the general dimensions of teachers' classroom
management skills within the scope of the research. In addition, it is understood that teachers' perceptions of
school principal leadership behaviors significantly predict teachers' classroom management skills perceptions in
a positive way. In other words, a 100-unit increase in the school principal leadership behavior dimension increases
teachers' perceptions of classroom management skills by 26.4%. Teachers' classroom practices sometimes depend
on the principal's leadership style. The encouraging words and actions of the principal or school principals are
essential for teachers to implement rules and policies in the classroom. The school principal not only tells his
teachers that he is confident that they can implement management practices, but also supports his teachers in
every decision that promotes peace and order in the classroom, such as preparing and demonstrating lesson plans,
taking action, organizing and determining teaching guidelines, leading, persuading and motivating, supervising
student activities, and consistently evaluating them.

There is significant concern about the capacity of the principal to develop teachers as leaders in teaching.
Principals and teacher leaders have a strong consensus in their perceptions of the screening of applicants; in
particular, the subjects to be taught, knowledge, skills, values and experiences are important factors (Backor &
Gordon, 2015). There are several factors that contribute to the academic performance of teachers and teachers’
perceptions of their principal’s leadership behaviour is one of them. Every developed country all over the world
is investing extensive resources and large budgets in professional development programmes for teachers focusing
on classroom management skills. In the UK, teacher training programmes are changing from the traditional
framework of solely imparting skills to more active learning as perceived by teachers (Munir & Khalil, 2016).
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